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Auf Wachstumskurs In operativ gutem Geschaftsjahr

thyssenkrupp Konzern GJ 2016/17 (vs. GJ 2015/16)

@ Auftragseingang 44,53Mrd. €  (+18%)
™ Umsatz 430 Mrd. € (+9%)
@ Bereinigtes EBIT 1,9 Mrd. € (+30%)
@ EBIT-Beitrag ,,impact” 930 Mio. € (+80 Mio. €
ggl. Ziel)
""" Q) Jahresfehibetrag 591 Mio. € (-852 Mio. €)

@ Free Cash Flow vor M&A  -798 Mio. €  (-996 Mio. €)
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Ein Jahr wichtiger strategischer Entscheidungen

Verkauf des brasilianischen Stahlwerks CSA
an Ternium

Grundsatzvereinbarung tber ein
Joint Venture mit Tata Steel

Kapitalerhhung zur Erhdhung finanzieller
Flexibilitat fur Wachstumsinitiativen und
Restrukturierung
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Bilanz deutlich gestarkt — Sondereffekte belasten Jahresergebnis

thyssenkrupp Konzern [in Mio. €]

Nettofinanzschulden Eigenkapital
Gearing Gearing EK-Quote EK-Quote
134% 58% 7,4% 9,7%
449 ’."
3.5 2 609 @ 3.404
Free Cash Flow vor M&A Jahresiiberschuss
Effekte durch CSA-
Verkauf: ~0,9 Mrd. €
198 261 N

98

GJ2015/16 W GJ 2016/17
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Erh6hte Mittelbindung in
den ersten neun Monaten
des GJ 2016/17




Dividende in Hohe von 0,15 €

Dividendenauszahlung je Stiickaktie [in €]
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0,11
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Investitionen in unsere Zukunftsfahigkeit

Investitionen
[in Mrd. €]

Forschung &
Entwicklungs-
Ausgaben
[in Mrd. €]
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Gesamt
~8 Mrd. €

Gesamt
~4 Mrd. €
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tomorrow.

2017: Top 5% in CDP A-List
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/" Performance- tk in TOP 10 % th in TOP 5 %
:’I bewertung (als eines von 9 (als eines von 7
/ deutschen Unternehmen) deutschen Unternehmen)
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CT: Zweistelliger Umsatz- und Ergebniszuwachs

Zahlen

Fokus

Ziel

GJ 2016/17 (vs. GJ 2015/16)

(D Auftragseingang: 7,7 Mrd. €

(+14%)
@ Umsatz: 7,6 Mrd. €

(+11%)
(1) Bereinigtes EBIT: 377 Mio. €

(+12%)
(1) Bereinigte 5,0%

EBIT-Marge: (+0,1%-Punkte)
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* |Investitionen in neue, innovative
Technologien (z.B. elektrisch
unterstitzte Lenkungen,
adaptive Dampfersysteme)

 Bindelung der
Schmiedeaktivitaten

 Investition und Produktions-
hochlauf in sieben neuen
Werken

6-8%
Bereinigte
EBIT-Marge



CT: Produktionshochlauf in neuen Werken fiir

mehr Wachstum &Effizienz

LR — = Jaszfényszaru
| 2  *Nockenwellen &
Lenksysteme

«Start:
Q4 GJ 2016/17

*Federn & Stabilisatoren

Q4 GJ 2017/18

*Nockenwellen &
Dampfer

*Start:

Q2 GJ 2017/18

Lenksysteme

. +Start: Q2 GJ
2016/17 |

*Dampfer
-Start: Q3 GJ
2017/18
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ET: Investitionen zahlen sich aus, Ergebnis gesteigert

Zahlen

Fokus

Ziel

GJ 2016/17 (vs. GJ 2015/16)

() Auftragseingang: 7,8 Mrd. €

(+3%)

(D) Umsatz: 7,7 Mrd. €
(+3%)

(1) Bereinigtes EBIT: 922 Mio. €
(+7%)

(1) Bereinigte 12,0%

EBIT-Marge: (+0,5%-Punkte)
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* Testtiirme in Rottweil & in
Zhongshan (China)

* |Investition in neue Fabriken, z.B.
Pune (Indien), Zhongshan (China)

e Installation von MAX in >100.000
Aufziigen

* Reduzierung Produktvielfalt &
operative Verbesserung

15%
Bereinigte
EBIT-Marge



ET: Reduzierung der Produktvielfalt

Anzahl Produkttypen: Aufziige Anzahl Produkttypen: Fahrtreppen

00
~1 ¥e

Ausgangs- GJ 2016/17 Ausblick Ausgangs- GJ 2016/17 Ausblick
basis basis
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IS: Trendwende im Auftragseingang geschafft

Zahlen Fokus Ziel

GJ 2016/17 (vs. GJ 2015/16)

(1) Auftragseingang: 6,5 Mrd. € - GroBauftrage fur Diingemittel
(+88%) (Brunei) und Zement (Algerien)
» Strategische Partnerschaften und
@) Umsatz: 5,5 Mrd. € o . .
(A%) Auftrage im Marinegeschaft 6-7%
» Umsetzung von Transformations- Bereinigte
(@ Bereinigtes EBIT: 111 Mio. € programm ,planets* EBIT-Marge
(-69%)
Bereinigte 2,0%

EBIT-Marge: (-4,2%-Punkte)
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|S: Konsequente Umsetzung des Programms ,,planets”

Erwartete Ergebnisbeitrage Verbesserungshebel

* Ausbau Vertrieb und Regionalisierung

* Optimierung der Arbeitsprozesse und
Restrukturierung

* Ausbau Servicegeschaft

» Standardisierung und Modularisierung

2017/18  2018/19  2019/20 Gesamt
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MX: Verbessertes Marktumfeld starkt Umsatz und Marge

Zahlen

Fokus

Ziel

GJ 2016/17 (vs. GJ 2015/16)

(D) Auftragseingang: 13,8 Mrd. €

(+16%)
(D) Umsatz: 13,7 Mrd. €
(+15%)
(1) Bereinigtes EBIT: 312 Mio. €
(+143%)
Bereinigte 2,35%

EBIT-Marge: (+1,2%-Punkte)
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» Weitere Umsetzung von
MaBnahmen zur Ergebnis- und
Performance-Steigerung

» Erfolgreicher Turnaround bei AST
mit erneut positivem
Ergebnisbeitrag

 Gewinn von drei langfristigen
Servicevertragen in der
Luftfahrtindustrie

* Digitalisierung des Geschafts

>3%
Bereinigte
EBIT-Marge



MX: Starker Umsatz liber digitale Kanale

- . —— h <
Neu im Sortiment: “**= " | =S )

Stahlprodukte

B2C

Verkauf
uber Online-
Shops

31 Mio. €

185 ANNIVERSARY

Rl e brot wh -a" g

& WAREHOUSES
fazt Shipping
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Produkte auf
Digital-
plattformen

Best equipped.

A WIGE range of SITting and cutting-10-4eng

B2B Smimtiadin

17% des relevanten Umsatzes
uber digitale Kanale



SE: Héhere Erlése verbessern Ergebnis, Umfeld bleibt volatil

Zahlen Fokus Ziel
GJ 2016/17 (vs. GJ 2015/16)

() Auftragseingang: 9,0 Mrd. € « Umsetzung von ,one steel®
(+10%)
— Neue Produkte durch F&E
(D Umsatz 8,9 Mrd. € — Investition in Anlagen fir
(+17%) Produkte mit differenzierten @ tkVA>0
Marktchancen uber den Zyklus

(1) Bereinigtes EBIT: 547 Mio. € o
(+74%) — Organisations- und

Prozessoptimierung

hinweg

(1) Bereinigte 6,1%
EBIT-Marge: (+2,0%-Punkte)
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SE: Mehr Markt- und Prozessorientierung

1BIp

~ smartnothard | ¢ * Beginn GJ 2016/17 - Einfihrung neuer, markt-

q -l' - 3 ] [l Ll [l
Probiemss, orientierter Organisation

_ e daproh Steel K
o Digtalist W Vst * Beginn GJ 2017/18 — Einflihrung daproh Steel fur
verbesserte Transparenz und Steuerungsfahigkeit:

_ 217 - X B | ~ Schon mehr als 7.000 Anwender
rmoniesuchtis S -

o — Mehrere 10.000 automatisierte Geschaftsvorgange

taglich

* Investition in die Zukunftsfahigkeit — und wichtiger
Baustein fir Digitalisierung

3 S8
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P, =
thyssenkrupp und Tata Steel wollen starke neue

- - 4'

#2 1m europaischen Flachstahlmarkt schaffen

Joint Venture beste strategische Option

Wertschaffung durch Synergien

Stahl weiterhin Teil unseres Unternehmens

@ Reduzierung struktureller Uberkapazititen

@ Langfristige Sicherung von zehntausenden Arbeitsplatzen,
Stellenabbau von beiden JV-Partnern halftig zu tragen

—
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Joint Venture — Die nachsten Schritte

23
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— 20.09.2017: Grundsatzvereinbarung

— Gesprache in gemeinsamer Arbeitsgruppe
mit Arbeitnehmervertretern

— Due Diligence und Vertragsverhandlungen

— Anfang 2018: Angestrebte
Vertragsunterzeichnung

— Prafung durch Fusionskontroll- oder
Wettbewerbsbehorden

— Ende 2018: Erwartetes Closing




Status der gemeinsamen Arbeitsgruppe

Bisher vier Informations- und
Sondierungstreffen

10 Forderungen der 1G Metall

Bewusstsein fir unternehmerische
Verantwortung

Verhandlungsbereitschaft seitens
thyssenkrupp
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Ausblick Geschaftsjahr 2017/18:

Weitere Verbesserungen bei Umsatz und Ergebnis erwartet

Umsatz

)

EBIT-Beitrag ,,impact”

lﬂ\IS\ ’ Bereinigtes EBIT

Jahresuberschuss

Free Cashflow vor
M&A

Steigerung im niedrigen bis
mittleren einstelligen %-Bereich

750 Mio. €

Deutliche Steigerung auf
1,8 bis 2,0 Mrd. €!

Deutliche Steigerung gegentiber
Vorjahr

Deutliche Verbesserung auf einen
wieder positiven Wert

1. Bei Wachstum und Verbesserungen in ufiSeren Striegutergeschéaften sowie in Abhangigkeit der Dauer des derzeit glinstigen Umfelds der Werkstoffgeschéfte und maglicher Translationsrisiken; Vorjahr, fortgefiihrte Aktivitaten: 1,7 Mrd. €
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