





THYSSENKRUPP KONZERN

WEITERE INFORMATIONEN Mehrjahresiibersicht

Ertragslage (auf Basis
fortgefiihrter Aktivitaten)

Umsatz

Bruttoergebnis vom Umsatz

EBITDA

EBIT

Ergebnis aus fortgefiithrten
Aktivitaten vor Steuern (EBT)

Jahrestiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Aktivitaten

Ergebnis je Aktie (EPS)

Gross Margin

EBITDA-Marge

EBIT-Marge

EBT-Marge

Eigenkapitalrentabilitat (vor Steuern)

Personalaufwand je Mitarbeiter”

Umsatz je Mitarbeiter

Vermogensstruktur

Langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

Bilanzsumme

Eigenkapital

Fremdkapital

Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

Finanzschulden langfristig

Finanzschulden kurzfristig

Finanzschulden kurz-/ langfristig

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Eigenkapitalquote

Gearing

Umschlagsdauer Vorréte

Zahlungsziel Debitoren

2008/2009 zu 2007/2008

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 Verédnderung Verénderung %
""""" 227 amizs sty ssazs 4063
"""""" 7232 783 9432 i 3658
e wmoo 5250 4976 192
"""""" 2250 zoas 378 3enz  —1ees
1.677 2.623 3.330 3.128 -2.364
"""""" 1079 T izos T aaso 2216 —1ems
0,85 3,24 4,30 4,59 -4,01
"""""" 208 Tzaa iz T Tase — —aot
TTTTies TTTles sz Ui T e Zai -
""""""" 89 oo TTTloz T3 R R
""""""" 52 TR Tz e “41
""""""" R R T Tse iy -
"""""" i Taea S8 T Tme T caaa T Twie O TTC
""""" w8 sos U isess | deziz  seazo e 7
TTassess | asae0s | 275146 | 272824 210887 | 62237 o2
""""" 15250 isoss 15385 18308 20725
""""" 20792 21408 22689 25334 20642
""""" 36022 sedez 38074 4lesz 41387
"""""" 7948 Teezr Tloas7 | Tilass  ees6
...2B078  275%5 27627 30.153 31671
8.994 8.111 7.139 6.550 7.537
"""""" 5220 asss 2813 3068 7.0
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"""""" 5000 304 | 3ess 44l 7604
4.048 4.729 4.960 5.751 4.185
"""""" 21 T Taas a7 234
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"""""" 648 eaz ey Teao 500
"""""" 585 ses 527 g3 158

! Die Vorjahresbetrage wurden angepasst.

E-O0

Download der Tabellen unter:

www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html

267



THYSSENKRUPP KONZERN

2008/2009 zu 2007/2008

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 Verédnderung Verénderung %

Wertmanagement

Capital Employed (Durchschnitt) 20.662

ROCE -8,1

Kapitalkostensatz 85

TKVA -3.419

Cash-Flow/Investitionen

Operating Cash-Flow Mio€ 2351 3467 2220 3679 3699 20 1
Cash-Flow aus Desinvestitionen | Mio€ 2480 344 673 329 199  -130 - 40
Cash-Flow fir Investitionen —-4.236 -9 0
Free Cash-Flow - 338 -119 54
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit Mio € -3 -2.012 -670 705 2983 . 3688 —
Investitionen? 1.903 2.077 3.001 4282 4238 a4 =1
Liquide Mittel ~ Mio€ < 4825 4551 3861 2832 5545 2713 9
Netto-Finanzschulden/(-guthaben) Mio€ 177 -7471  -225 1584 2059 475 30
Innenfinanzierungskraft —0,9 77777777777777 0,0 o
Dynamischer Verschuldungsgrad 06 0,2 777777777777777 50
ThyssenKrupp AG
Jahresiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) | Mio€ 920 1118 300 1175 —882

Ausschiittung Mio€ 4129 489 635 603 1399 — 464 -77
Dividende je Aktie € 08° 100 13 130 030" -100 =77

2 Cash-Flow fiir Investitionen vor ibernommenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten aus dem Erwerb von konsolidierten Gesellschaften
 einschlieRlich Sonderausschiittung von 0,10 €
 Vorschlag an die Hauptversammlung

BE-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html



WEITERE INFORMATIONEN Mehrjahresiibersicht / Mandate des Vorstands

Mandate des Vorstands

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender

- AxA Konzern AG

- Bayer aG *

- MAN SE (stellv. Vorsitz) *

* RWE AG *

konzernintern:

- ThyssenKrupp Elevator A

- ThyssenKrupp Services AG (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Steel Europe AG (Vorsitz)
- ThyssenKrupp Technologies AG (Vorsitz)

Dr. Ulrich Middelmann
stellv. Vorsitzender

- Commerzbank AG *

- E.ON Ruhrgas AG

- LANXESS AG *

- LANXESS Deutschland GmbH

 Hoberg & Driesch GmbH (Vorsitz)

konzernintern:

- ThyssenKrupp Elevator AG

- ThyssenKrupp Nirosta GmbH

- ThyssenKrupp Steel Europe AG

* ThyssenKrupp Acciai Speciali
Terni S.p.A./Italien

* ThyssenKrupp (China) Ltd./vR China

Dr. Olaf Berlien

konzernintern:

- ThyssenKrupp Marine Systems AG (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Services AG

* Berco S.p.A./Italien (President)

» ThyssenKrupp (China) Ltd./vR China
(Chairman)

Edwin Eichler

- Heidelberger Druckmaschinen AG *

konzernintern:

- ThyssenKrupp Nirosta GmbH (Vorsitz)

* ThyssenKrupp Industries and
Services Qatar LLc/Katar

* ThyssenKrupp Steel and Stainless
USA, LLC/USA

* ThyssenKrupp Steel usa, LLc/USA

Dr. Alan Hippe

- Voith aG

konzernintern:

- ThyssenKrupp Reinsurance ac (Vorsitz)

 ThyssenKrupp Risk and Insurance
Services GmbH (Vorsitz)

Ralph Labonte

* PEAG Personalentwicklungs- und
Arbeitsmarktagentur GmbH (Vorsitz)

konzernintern:

- Polysius AG (stellv. Vorsitz)

- Rothe Erde GmbH (stellv. Vorsitz)

- ThyssenKrupp Bilstein
Suspension GmbH

- ThyssenKrupp Elevator A

- ThyssenKrupp Marine Systems AG

- ThyssenKrupp Steel Europe AG

« Berco S.p.A./Italien

« ThyssenKrupp System Engineering GmbH

- Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2009)

* externe borsennotierte Gesellschaft

Mit Ablauf des 31. Mérz 2009 sind die Herren
Jurgen H. Fechter und Dr.-Ing. Karl-Ulrich
Kohler aus dem Vorstand ausgeschieden.
Herr Dr.-Ing. Wolfram Morsdorf ist mit Ablauf
des 14. April 2009 aus dem Vorstand ausge-
schieden und in den Ruhestand getreten.
Folgende Mandate wurden zum Zeitpunkt

des Ausscheidens wahrgenommen:

Jurgen H. Fechter

konzernintern:

- ThyssenKrupp Nirosta GmbH (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Technologies AG

- ThyssenKrupp vbm GmbH (Vorsitz)

* Grupo ThyssenKrupp s.L./Spanien

 Shanghai Krupp Stainless Co., Ltd./
VR China (Vice Chairman)

* ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni S.p.A./
Italien (President)

* ThyssenKrupp Mexinox s.A. de c.v./
Mexiko (Chairman)

» ThyssenKrupp Stainless usa, LLC/USA

Dr.-Ing. Karl-Ulrich Kéhler

- Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH
(Vorsitz)

* ANSC-TKS Galvanizing Co., Ltd./vr China
(Chairman)

konzernintern:

- Eisen- und Hiittenwerke ac (Vorsitz)

- Hoesch Hohenlimburg GmbH (Vorsitz)

- Rasselstein GmbH (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Stainless AG

- ThyssenKrupp Umformtechnik GmbH

* ThyssenKrupp csa Siderurgica
do Atlantico Ltda./Brasilien

Dr.-Ing. Wolfram Mérsdorf

* GETRAG Getriebe- und Zahnradfabrik
Hermann Hagenmeyer GmbH & Cie. kG

konzernintern:

- Rothe Erde GmbH

- ThyssenKrupp Services AG

* ThyssenKrupp Waupaca, Inc./usa
(Chairman)

» Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2009)

269



270

Mandate des Aufsichtsrats

Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz, Essen
Ehrenvorsitzender

Vorsitzender des Kuratoriums der Alfried
Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung

Prof. Dr. Ginter Vogelsang, Dusseldorf
Ehrenvorsitzender

Dr. Gerhard Cromme, Essen
Vorsitzender

ehem. Vorsitzender des Vorstands
der ThyssenKrupp AG

- Allianz S

- Axel Springer AG

- Siemens AG (Vorsitz)

» Compagnie de Saint-Gobain/Frankreich

Bertin Eichler, Frankfurt/Main

stellv. Vorsitzender

Geschaftsfithrendes Vorstandsmitglied der
16 Metall

- BGAG Beteiligungsgesellschaft der
Gewerkschaften GmbH (Vorsitz)
- BMW AG

- Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2009)

Theo Frielinghaus, Ahlen
Maschinenbautechniker
Vorsitzender des Betriebsrats der Polysius AG

konzernintern:
- Polysius AG
- ThyssenKrupp Technologies AG

Markus Grolms, Bochum

(seit 14.10.2009)
Gewerkschaftssekretar im Zweigbtiro
Diisseldorf der 16 Metall

Susanne Herberger, Dresden

(seit 23.01.2009)

Ingenieur (FH) fiir Informatik

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der
ThyssenKrupp Aufziige Deutschland GmbH

konzernintern:
- ThyssenKrupp Elevator ac

Prof. Jirgen Hubbert, Sindelfingen
ehem. Mitglied des Vorstands
der DaimlerChrysler ac

- HWA AG (Vorsitz)

» Haussler Group (Vorsitzender des Beirats)

« TUv Siiddeutschland Holding ac
(Mitglied des Gesellschafterausschusses)

Bernd Kalwa, Krefeld

(seit 23.01.2009)

Dreher

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der ThyssenKrupp Nirosta GmbH

konzernintern:
- ThyssenKrupp Nirosta GmbH

» Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2009)



Dr. Martin Kohlhaussen, Bad Homburg
ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank Ac

- Hochtief ac (Vorsitz)

Dr. Heinz Kriwet, Diisseldorf
ehem. Vorsitzender des Vorstands
der Thyssen AG

Prof. Dr. Ulrich Lehner, Disseldorf
ehem. Vorsitzender der Geschaftsfithrung
der Henkel KGaA

- Deutsche Telekom aG (Vorsitz)

- E.ON AG

- Henkel Management AG

- HSBC Trinkaus & Burkhardt ac

- Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

- Porsche Automobil Holding SE

» Henkel AG & Co. KGaA (Mitglied des
Gesellschafterausschusses)

* Novartis AG/Schweiz (Mitglied des
Verwaltungsrats)

* Dr. August Oetker kG (Mitglied des Beirats)

Prof. Dr. Bernhard Pellens, Bochum
Professor fiir Betriebswirtschaft und
Internationale Unternehmensrechnung
an der Ruhr-Universitat Bochum

- Rolfs wp Partner aAc Wirtschafts-
prifungsgesellschaft

Peter Remmler, Wolfsburg

(seit 23.01.2009)

Kaufmann im Grof3- und AuRenhandel
Vorsitzender des Betriebsrats der
ThyssenKrupp Schulte GmbH (Braunschweig)

Dr. Kersten v. Schenck, Bad Homburg

Rechtsanwalt und Notar

- Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding Ac (Vorsitz)

- Praktiker Deutschland GmbH (Vorsitz)

Peter Scherrer, Brissel
Generalsekretar des Européischen
Metallgewerkschaftsbundes

- Vodafone Holding GmbH

Thomas Schlenz, Duisburg
Schichtmeister

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der ThyssenKrupp AG

* PEAG Personalentwicklungs- und
Arbeitsmarktagentur GmbH

konzernintern:

- ThyssenKrupp Services AG

Dr. Henning Schulte-Noelle, Miinchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Allianz SE

- Allianz st (Vorsitz)
- E.ON AG

Wilhelm Segerath, Duisburg
Karosserie- und Fahrzeugbauer
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
ThyssenKrupp Steel Europe AG und
Vorsitzender der Betriebsratearbeits-
gemeinschaft ThyssenKrupp Steel Europe

Christian Streiff, Paris
ehem. Prasident der psa Peugeot
Citroén s.A.

 Ecole Nationale Supérieure des Mines
de Paris/Frankreich

Jurgen R. Thumann, Diisseldorf
(seit 16.11.2008)

Vorsitzender des Beirats der
Heitkamp & Thumann k6

- Deutsche Messe AG

- HanseMerkur Holding AG

- HanseMerkur Krankenversicherung
auf Gegenseitigkeit

- Heitkamp BauHolding GmbH (Vorsitz)

« Altenloh, Brinck & Co. GmbH & Co. XG
(Vorsitzender des Beirats)

« Heitkamp & Thuman Group
(Vorsitzender des Beirats)

Klaus Wiercimok, Erkrath

(seit 23.01.2009)

Rechtsanwalt

Leiter des Departments Materials Services
im Corporate Center Legal & Compliance
der ThyssenKrupp AG

WEITERE INFORMATIONEN Mandate des Aufsichtsrats

Mit Ablauf des 15. November 2008 ist Herr

Dr. Heinrich v. Pierer, mit Ablauf des 23. Januar
2009 sind die Herren Heinrich Hentschel,

Klaus Ix, Hiiseyin Kavvesoglu, Dr.-Ing. Klaus T.
Miiller und mit Ablauf des 15. September 2009
ist Herr Markus Bistram aus dem Aufsichts-

rat ausgeschieden. Sofern von diesen Herren
zum Zeitpunkt ihres Ausscheidens aus dem
Aufsichtsrat andere Mandate wahrgenommen
wurden, sind diese im Folgenden aufgefiihrt:

Klaus Ix, Siek

konzernintern:

- ThyssenKrupp Elevator Ac

- ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH
(stellv. Vorsitz)

Hiseyin Kavvesoglu, Maxdorf

konzernintern:
- ThyssenKrupp Industrieservice GmbH
- ThyssenKrupp Services AG

Dr. Heinrich v. Pierer, Erlangen

- Hochtief A

- Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft A

* Kog Holding A.s./Turkei
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Stichwortverzeichnis

A

Absatzmarkte 104 Emissionshandel 110, 173

Gewinn- und Verlustrechnung
der ThyssenKrupp AG (HGB)

D 07, 69, 101, 173 Konzern-Aufstellung der erfassten

Sesms . T T 79,82 Ertrdge und Aufwendungen 180
E

Eigene Anteile 69, 209

Eigenkapital 208

Elevator 124, 232
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Glossar

A

Anarbeitung

in Service-Center ausgelagerte erste Stufe
der Werkstoffbearbeitung (z.B. Zuschnitte,
Oberflachenbearbeitung)

AoD-Anlage

Konverter, in dem der Kohlenstoffgehalt des
fliissigen Edelstahls durch Einblasen eines
Sauerstoff-Argon-Gemischs verringert wird
(aoDp = Argon Oxygen Decarburization)

Best Owner

neuer Eigentiimer eines Unternehmens-(teils), der
den Aktivitaten bestmdgliche Entwicklungschancen
bietet

Bramme
kompakter Block aus Rohstahl als Vorprodukt fiir
Bleche oder Bander

Bruttoergebnis vom Umsatz
Umsatz abziiglich Umsatzkosten

Business Continuity Plan

Konzepte und Planungen zur Aufrechterhaltung der
betrieblichen Tatigkeit unter erschwerten dufleren
Bedingungen

Capital Employed
eingesetztes verzinsliches Kapital

Compliance

Oberbegriff fiir Mafnahmen zur Einhaltung
von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien

Corporate Governance

Bezeichnung fiir verantwortliche, auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung
und Unternehmenskontrolle

DAX

Deutscher Aktienindex, zusammengestellt von der
Deutschen Bérse. Der Index bildet die Wertentwick-
lung der 30 grofSten und umsatzstarksten deutschen
Aktien, darunter auch der ThyssenKrupp Aktie, ab.

EBIT
Ergebnis vor Steuern und Zinsen (Earnings before
Interest, Taxes)

EBITDA

Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen
(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Eigenkapitalquote
bilanzielles Eigenkapital : Bilanzsumme (je héher die
Kennzahl, desto geringer der Verschuldungsgrad)

Emerging Markets
Aufstrebende Markte in Asien, Lateinamerika und
Osteuropa

Entsprechenserklarung

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach

§ 161 AktG zur Umsetzung der Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex

E-Procurement
Materialeinkauf unter Nutzung moderner
elektronischer Medien, insbesondere des Internets

Free Cash-Flow (vor Dividende)
Operating Cash-Flow abziiglich Cash-Flow aus
Investitionstatigkeit

Free Float
Streubesitz

Gearing

Netto-Finanzschulden : Eigenkapital

(je geringer die Kennzahl, desto hoher der Eigen-
kapitalanteil am eingesetzten verzinslichen Kapital)

Innenfinanzierungskraft
Operating Cash-Flow : Cash-Flow aus
Investitionstatigkeit

International Financial Reporting Standards (IFRS)
Das international einheitliche Regelwerk fiir Rech-
nungslegungsvorschriften soll Unternehmensdaten
besser vergleichbar machen. Nach eu-Verordnung
missen borsennotierte Unternehmen nach diesen
Regeln bilanzieren und berichten.

Kapitalkostensatz
vorgegebener Mindestverzinsungsanspruch
der Kapitalgeber

Kokille
Dauerform zum Gief3en von Brammen aus Metallen
und Legierungen.

Rating

Ratings dienen der Beurteilung der zukiinftigen
Fahigkeit eines Unternehmens zur ptinktlichen
und vollstandigen Erftllung seiner Zahlungsver-
pflichtungen und ergeben sich aus der Analyse
quantitativer und qualitativer Faktoren.

ROCE
Rentabilitat des eingesetzten verzinslichen Kapitals
(Return on Capital Employed)

Supply-Chain-Management

integrierte Planung, Steuerung und Kontrolle
aller in einer Lieferkette auftretenden logistischen
Aktivitaten

Tailored Blank

Platine, die aus einzelnen Stahlfeinblechen ver-
schiedener Giite, Dicke und Oberfldchenveredelung
besteht und deren Teile tiefziehfdhig miteinander
verschweilt sind

ThyssenKrupp best

Programm zur Effizienzsteigerung in allen Bereichen
des Unternehmens. best steht fiir ,business excel-
lence in service and technology“.

ThyssenKrupp PLuS

konzernweites MafRnahmenprogramm zur Realisie-
rung positiver Ergebnis- und Liquiditétseffekte sowie
nachhaltiger Performance-Verbesserungen.

ThyssenKrupp Value Added (TKvA)

zentrale Steuerungskennzahl fiir wertorientiertes
Management, die das Ergebnis vor Steuern und
Zinsen mit den Kapitalkosten vergleicht

Umschlagsdauer Vorrate

Vorréate : Umsatz, multipliziert mit 360

(je niedriger die Kennzahl, desto schneller
der Vorratsumschlag)

Mid Term Incentiveplan (MTI)

mittelfristige variable Vergiitung durch Wertrechte
flr Vorstandsmitglieder und weitere ausgewéhlte
Fithrungskrafte

Net-Working Capital
Netto-Umlaufvermo

Oberflachenveredelung
Korrosionsschutz bei Qualitatsstahl durch Beschich-
ten mit metallischen oder organischen Uberziigen

Operating Cash-Flow

Zufluss/Abfluss Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente aullerhalb der Investitions-, Desinvesti-
tions- oder Finanzierungstatigkeit

vop-Anlage

Anlage zur Herstellung rostfreier Stahlgiiten
héchster Reinheit durch den Vakuumsauerstoff-
Entkohlungsprozess (vop = Vacuum Oxygen
Decarburization)

WeiBblech

diinnes Stahlblech fiir die Verpackungsindustrie,
dessen Oberfldche elektrolytisch mit Zinn oder
Chrom beschichtet wurde

Zahlungsziel Debitoren

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen :
Umsatz, multipliziert mit 360 (je niedriger die
Kennzahl, desto schneller bezahlen die Kunden)
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A M
AktG MitbestG
Aktiengesetz Mitbestimmungsgesetz
MTI
B Mid Term Incentiveplan
BIP
Bruttoinlandsprodukt N
NE-Metall
c Nichteisenmetall (z.B. Aluminium)
CESR
Committee of European Securities Regulators R
CGU ROCE

Return on Capital Employed

DAX sic
Interpretation des IFRIC

DJ STOXX
Dow Jones STOXX T
DRS e
Deutscher Rechnungslegungsstandard A
= T TKVA
Deutscher Standardisierungsrat ,T,W,S,SE?},{,WPR ,\,@9?,5@9‘% ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
E A\
EPS VorstAG
Earnings per Share Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergii-
""""""""""""""""""""""""""""""""""" tung
H
w
HGB
Handelsgesetzbuch WA(?C )
—————————————————————————————————————————————————————————————————— Weighted Average Cost of Capital
I WpHG
IAS Wertpapierhandelsgesetz

International Financial Interpretations Committee
bzw. Interpretation des IFRIC
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Kontakt/ Termine 2010/2011

Fir Fragen stehen lhnen folgende
Ansprechpartner zur Verfligung:

Communications, Strategy & Technology
Telefon (0211) 824-36007

Telefax (0211) 824-36041

E-Mail press@thyssenkrupp.com

Investor Relations
E-Mail ir@thyssenkrupp.com

Institutionelle Investoren und Analysten
Telefon (0211) 824-36464
Telefax (0211) 824-36467

Privatanleger
Infoline 01802 252 252 (0,06 € pro Gesprach)
Telefax (0211) 824-38512

Hausanschrift

ThyssenKrupp AG

August-Thyssen-Str. 1, 40211 Diisseldorf
Postfach 10 10 10, 40001 Diisseldorf
Telefon (0211) 824-0

Telefax (0211) 824-36000

E-Mail info@thyssenkrupp.com

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Ein-
schatzungen des Managements tber kiinftige Entwicklungen beruhen. Sol-
che Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der
Mdglichkeiten von ThyssenKrupp beziiglich einer Kontrolle oder prézisen
Einschatzung liegen, wie beispielsweise das zukiinftige Marktumfeld und
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der iibrigen Markt-
teilnehmer, die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und Realisierung
der erwarteten Synergieeffekte sowie MaBnahmen staatlicher Stellen. Sollte
einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwégbarkeiten eintre-
ten oder sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren,
als unrichtig erweisen, konnten die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich
von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen
Ergebnissen abweichen. Es ist von ThyssenKrupp weder beabsichtigt, noch
Ubernimmt ThyssenKrupp eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezo-
gene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen
nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

TK 595d 1.12,5.11.09 DP

Termine 2010/2011

21.Januar 2010
Ordentliche Hauptversammlung

22.Januar 2010
Zahlung der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2008/2009

12.Februar 2010

Zwischenbericht

1. Quartal 2009/2010 (Oktober bis Dezember)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

12.Mai 2010

Zwischenbericht

1. Halbjahr 2009/2010 (Oktober bis Mérz)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

13.August 2010

Zwischenbericht

9 Monate 2009/2010 (Oktober bis Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

30.November 2010
Bilanzpressekonferenz
Analysten- und Investorenkonferenz

21.Januar 2011
Ordentliche Hauptversammlung

Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Griinden (z.B. Umwandlung von elektronischen Formaten)
kann es zu Abweichungen zwischen den in diesem Geschéftsbericht ent-
haltenen und den zum elektronischen Bundesanzeiger eingereichten Rech-
nungslegungsunterlagen kommen. In diesem Fall gilt die zum elektronischen
Bundesanzeiger eingereichte Fassung als die verbindliche Fassung.

Der Geschéftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei
Abweichungen geht die deutsche Fassung des Geschaftsberichts der eng-
lischen Ubersetzung vor.

Der Geschéftsbericht steht in beiden Sprachen in Internet unter http://www.
thyssenkrupp.com zum Download bereit. Dariiber hinaus wird dort eine me-
diengerecht aufbereitete, interaktive Online-Version des Geschaftsberichts
angeboten.

Weitere Exemplare sowie zusétzliches Informationsmaterial (ber den
ThyssenKrupp Konzern schicken wir Ihnen auf Anfrage gerne kostenlos zu.
Telefon (0211) 824-38382 und (0211) 824-38371

Telefax (0211) 824-38512 oder E-Mail ir@thyssenkrupp.com
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