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Unsere Zahlen/

2008/2009

Veranderung
Verénderung in %

2007/2008
Auftragseingang Mio € 55.205
Umsatz Mio € 53.42

Ausland 114.27

35.970

40.563

192

~1663
—2.364

-1.873
-4,01

139*

0,30*

-8,1
-3.419

3.699

199

- 4.236
- 338

2.059
9.696
21,2

187.495

81.229

106.266

*Vorschlag an die Hauptversammlung

01



02

Der Konzern in Kiirze /

Mit Ideen und Innovationen bietet ThyssenKrupp als integrierter Werkstoff- und Technologiekonzern weltweit Pro-
duktlésungen fiir nachhaltigen Fortschritt und gibt Antworten auf viele wirtschaftliche und technische Fragen der
Zukunft. Engagiert und qualifiziert nehmen unsere Mitarbeiter die Herausforderungen der Markte an: Hochleistungs-
werkstoffe und Anlagen, Komponenten und Systeme bilden das Leistungsprogramm fiir Kunden in Giber 80 Landern.
Zu dem von der ThyssenKrupp AG geflihrten Konzern gehéren direkt oder indirekt mehr als 850 Unternehmen und
Beteiligungen. Zwei Drittel der insgesamt 2.500 Produktionsstatten, Biiros und Servicestutzpunkte liegen auBerhalb
Deutschlands.



ThyssenKrupp weltweit /
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Als internationaler Konzern sprechen wir viele Sprachen: Uber die Halfte unserer Mitarbeiter und zwei Drittel
unserer Kunden sind auBerhalb Deutschlands zu Hause. Vor allem die européischen Nachbarlédnder sind wichtige
Standorte. Doch auch in Nordamerika, Asien und den aufstrebenden Staaten anderer Regionen sehen wir bedeu-
tende Zukunftschancen. Dynamik, Leistungskraft und die Bereitschaft, Bewahrtes durch Besseres zu ersetzen,
pragen die Arbeit unserer Werke und Niederlassungen weltweit. So haben mittlerweile mehr als 10.000 Projekte
unseres Wertsteigerungsprogramms ThyssenKrupp best mit vielen neuen Ideen den Konzern und seine Zukunfts-

basis gestéarkt.

UMSATZ MITARBEITER THYSSENKRUPP BEST-PROJEKTE
Weltweit Weltweit Weltweit

40,6 Mrd € Umsatz 187.495 Mitarbeiter 10.238 Projekte

100 % 100% 100%

EU EU EU

25,2 Mrd € Umsatz 119.481 Mitarbeiter 7.167 Projekte

62% 63% 70%

Deutschland Deutschland Deutschland

13,0 Mrd € Umsatz
32%

81.229 Mitarbeiter
43%

4.623 Projekte
45%
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Unsere Unternehmensstruktur im Wandel /

Bis zum 30. September 2009 war das operative Geschaft des Konzerns in finf Segmente gegliedert: Steel,
Stainless, Technologies, Elevator und Services. Die Segmente wurden von eigenen Filhrungsgesellschaften gelei-
tet und haben selbststéndig tiber ihre markt- und kundenorientierten Aktivitaten entschieden.

Um den Konzern fir die wirtschaftlichen Herausforderungen der kommenden Jahre zu stérken, haben wir zum
01. Oktober 2009 eine neue Organisationsstruktur eingefihrt. ,,Operativ dezentraler und zugleich strategisch zen-
traler werden wir kiinftig schneller auf neue Marktentwicklungen und Kundenwiinsche reagieren®, sagt Vorstands-
vorsitzender Dr. Ekkehard D. Schulz zur neuen Organisation.

UNTERNEHMENSTRUKTUR bis 30. September 2009

Holding

Segmente

Steel :Technologies




Die neue Unternehmensstruktur /

Die Aktivitaten der bisherigen Segmente wurden zum 01. Oktober 2009 in acht Business Areas zusammengefasst,
die zusammen zwei Divisions — Materials und Technologies — formen. ThyssenKrupp stérkt mit der Neuorganisation
die Ausrichtung auf die zwei strategischen Kompetenzfelder des Konzerns als integrierter Werkstoff- und Technolo-
giekonzern. Die neue Organisation ermdglicht eine schnelle und intensive Zusammenarbeit innerhalb des Konzerns
und erhéht die Transparenz nach innen und auBen. Damit kénnen wir marktnéher agieren, setzen operative sowie
strategische MaBnahmen unmittelbarer um, senken nachhaltig Kosten und machen den Konzern fit firr die Zukunft.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR seit 01. Oktober 2009

Corporate Headquarter

Business Areas

Division Materials
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Unsere Business Areas/

Insgesamt acht Business Areas in zwei Divisions biindeln die konzernweiten Kompetenzen, Aktivitaten und
Angebote rund um Werkstoffe und Technologien. Sie fassen gleiche Geschaftsmodelle und regional zusammen-
hangende Geschéftsaktivitditen zusammen. Die Business Areas werden durch Bereichsvorstande gefiihrt, die
in enger Abstimmung mit dem Vorstand der ThyssenKrupp AG deren operative Steuerung und kontinuierliche
Geschaftsentwicklung verantworten. Diese Anbindung ermdglicht eine direktere Ausrichtung am Gesamtinteresse
des Konzerns und starkt das Unternehmen fiir die wirtschaftlichen Herausforderungen der kommenden Jahre.

DIVISION MATERIALS DIVISION TECHNOLOGIES

Steel Europe Elevator Technology

* Qualitatsflachprodukte fur Premium-Markt * Weltweiter Anbieter von Mobilitatslésungen

« Von intelligenten Werkstoffloésungen bis zu « Aufziige, Fahrtreppen und -steige, Fluggastbriicken
fertigen Bauteilen und Treppenlifte

Steel Americas Plant Technology

« Hochwertige Stahlprodukte fiir den « International fihrender Anbieter im Spezial-
amerikanischen Markt und GroBanlagenbau

« Stahl- und Weiterverarbeitungswerke in Brasilien * Anlagen und Verfahren fur mehr Umweltschutz und
und den USA Nachhaltigkeit

Stainless Global Components Technology

« Weltweit filhrender Edelstahlproduzent * Komponenten fiir die Automobilindustrie,

« Anbieter von Hochleistungswerkstoffen wie den Bausektor und den Maschinenbau
Nickellegierungen und Titan * Innovativer Spezialist mit breiter und erfolgreicher

Produktpalette

Materials Services

* Weltweite Werkstoffdienstleistungen Marine Systems

« Integriertes Supply-Chain-Management als « Spezialist mit hervorragenden Produkten
umfassendes Serviceangebot und hoher Innovationskraft

+ Von U-Booten mit Brennstoffzellentechnik bis zu
anspruchsvollen Forschungsfahrzeugen




Unser neues Gesicht/

Der Wandel der Konzernstruktur kommt auch in einem (berarbeiteten Erscheinungsbild des Unternehmens
zum Ausdruck. Parallel zur Umsetzung der Neuorganisation tritt der Konzern mit einem neuen Corporate Design
auf. Zehn Jahre nach der Fusion fiigen sich Bild- und Wortmarke zu einer kompakten, pragnanten und attraktiven
Form. Damit riicken Mitarbeiter und Unternehmen auch unter der Marke enger zusammen. Das neue Marken-
zeichen steht fiir den Qualitatsanspruch der Produkte und Leistungen unseres Konzerns und ist Ausdruck der
Geschlossenheit und Stérke, mit der wir gemeinsam die Zukunft gestalten wollen.

KONZERNMARKE

ThyssenKrupp
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Finanztermine /

Wichtige Termine finden Sie auch online in unserem Finanzkalender:
www.thyssenkrupp.com/de/investor/finanzkalender.html

Wenn Sie sich regelmaBig tiber Neues bei ThyssenKrupp informieren wollen, abonnieren Sie unseren
Newsletter unter www.thyssenkrupp.com/de/newsletter/index.html

TERMINE

21 Januar2o0 Ordentliche Hauptversammlung
22Januar2010 Zahlung der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2008/2009
12Februar 200 Zwischenbericht 1. Quartal 2009/2010 (Oktober bis Dezember)

Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

12. Mai 2010 Zwischenbericht 1. Halbjahr 2009/2010 (Oktober bis Mérz)

Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

13. August 2010 Zwischenbericht 9 Monate 2009/2010 (Oktober bis Juni)

Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

30. November 2010 Bilanzpressekonferenz

Analysten- und Investorenkonferenz

21. Januar 2011 Ordentliche Hauptversammlung







ThyssenKrupp AG
August-Thyssen-StraBe 1
40211 Dusseldorf
www.thyssenkrupp.com
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