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Konzernabschluss

Konzernabschluss

Der nachfolgende Konzernabschluss der ThyssenKrupp AG fiir das
Geschaftsjahr 2008 /2009 einschlief3lich des Konzernlageberichts
wurde vom Abschlusspriifer — es war die KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft — gepriift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschluss enthalt eine Vielzahl
von Detailinformationen tiber die Entwicklung unserer Geschafts-
aktivitaten im Berichtsjahr und bietet einen umfassenden Uberblick
uber die VermoOgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Ein Blick auf unsere Losungen/
Bildung im Wandel
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KONZERNABSCHLUSS Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 177

ThyssenKrupp AG
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Mio €, mit Ausnahme Ergebnis je Aktie in €

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Anhang-Nr. 2007/2008 2008/2009
Umsatzerlgse 04, 32 53.426 40.563

-29

263

-964

212
Finanzergebnis 08 -250 -518

Ergebnis vor Steuern 3.128 -2.364

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 09 - 852 491

Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 2.276 -1.873

Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG 2.195 -1.857

Anteile anderer Gesellschafter 81 -16
Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 2.276 -1.873

Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) (Anteil der Aktiondre der ThyssenKrupp AG) 4,59 -4,01

* Der Vorjahresbetrag wurde angepasst.
Siehe auch die begleitenden Erlduterungen im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Bilanz

AKTIVA Mio €

Anhang-Nr. 30.09.2008

30.09.2009

Langfristige Vermdgenswerte 18.308

4.642

13.793

341
480

94
455
638

20.443

Vorrate

Kurzfristige Vermdgenswerte 23.334

6.735

5.120

1.253

1.724

252

5.349

491

20.924

Summe Vermégenswerte 41.642

41.367

PASSIVA Mio €

Anhang-Nr. 30.09.2008

30.09.2009

1.317

4.684
4.025
-678

-1.421

Eigenkapital der Aktionédre der ThyssenKrupp AG 11.007 7.927
Anteile anderer Gesellschafter 482 1.769
Eigenkapital T T g 11.489 9.696
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 23 6.550 7.525
Sonstige Riickstellungen T T gy 641 792
Passive latente Stewern o T g 1.128 307
Finanzschulden T T g5 3,068 7.160
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten T T gy 321 4
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten T T g g0 46
Langfristige Verbindlichkeiten 11.728 15.834
Sonstige Riickstellungen 24 1.746 2.040
o o 5 794
305

4.169

1.585

6.656

288

Kurzfristige Verbindlichkeiten 18.425 15.837
Verbindlichkeiten 30.153 31.671
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 41.642 41.367

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Kapitalflussrechnung

Mio €

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2007/2008 2008/2009
Jahrestiberschuss/(-fehlbetrag) 2.276 -1.873

-719
1.857
-3
43
-30

2.680

2.538

-21

578

—-1.504

153
Operating Cash-Flow 3.679 3.699

- 43
; ~183
2

-3.821
-191

59

6

-5

121

18
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -3.898 —4.037

2.986
- 500
3.245
2.529
39
-16
-3

- 48
465

T _603
—

-6
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -705 2.983
Zahlungswirksame (Abnahme)/Zunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -924 2.645

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Beginn des Geschéftsjahres 3.658 2.725

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Geschaftsjahres 2.725 5.375

(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der Diposal Groups) (0) (26)

143 149

-269 - 342

50 18

(Auszahlungen)/Einzahlungen fiir Steuern vom Einkommen und Ertrag - 660 164

Siehe Anhang-Nr. 35 im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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ThyssenKrupp AG

Konzern-Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen

Mio €

2007/2008 2008/2009
_46
0
- 46
7
0
7
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen 394 -1.073
Gewinne/(Verluste) aus ,asset ceiling* T -3 3

Unrealisierte Gewinne/ (Verluste) aus derivativen Finanzinstrumenten
. Verdnderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 13 231
LRt B e s e eee oot s e etese e enes e seeaee e sreeseeeereeseeeeemesemn eonreeemee n21 -9
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt -8 222
Stewereffekt e -133 284
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrige und Aufwendungen (nach Steuern) 155 - 603
Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 2.276 -1.873
Insgesamt erfasste Ertrdge und Aufwendungen 2.431 -2.476
""""" 2344 -2.449
87 -27
Aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen zum Periodenende 506  -530

Die Darstellung enthalt Ertrage und Aufwendungen von -6 (i. Vj. 19) Mio €, die den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen zuzurechnen sind.
Siehe auch die begleitenden Erlduterungen im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Anhang

Unternehmensinformation

Die ThyssenKrupp Aktiengesellschaft (,ThyssenKrupp AG“ oder
»Gesellschaft”) ist eine bdrsennotierte Kapitalgesellschaft mit
Sitz in Deutschland. Der vorliegende Konzernabschluss der
ThyssenKrupp AG und ihrer Tochtergesellschaften (,Konzern®)
zum 30. September 2009 wurde mit Beschluss des Vorstands vom
09. November 2009 zur Verdffentlichung freigegeben.

Grundlagen der Berichterstattung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung von
§ 315a HGB (,Konzernabschluss nach internationalen Rechnungs-
legungsstandards®) im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen
des International Accounting Standards Board (1ASB) erstellt, wie sie
gemaB der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlamentes
und des Rates uber die Anwendung Internationaler Rechnungs-
legungsstandards in der Europdischen Union anzuwenden sind.

0 1 / Grundsatze der Rechnungslegung

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Ausnahme be-
stimmter Finanzinstrumente, die zu Zeitwerten ausgewiesen werden,
auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Der
Konzernabschluss wird in Euro (€) aufgestellt, da dies die Wahrung
ist, in der die Mehrzahl der Transaktionen des Konzerns durchgefihrt
wird. Alle Betrage werden, soweit nicht anders dargestellt, in Millio-
nen Euro (Mio €) angegeben. Es kénnen sich Abweichungen zu den
ungerundeten Betrdgen ergeben.

Konsolidierung

In den Konzernabschluss sind die ThyssenKrupp AG sowie alle we-
sentlichen Unternehmen, die die ThyssenKrupp AG mittelbar oder un-
mittelbar beherrscht, einbezogen. Beherrschung besteht dann, wenn
die ThyssenKrupp AG Uiber mehr als die Halfte der Stimmrechte einer
Gesellschaft verfugt oder auf andere Weise die Méglichkeit besitzt,
die Finanz- und Geschaftspolitik einer Gesellschaft zu bestimmen, um
aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Bei der Bestimmung eines Be-
herrschungsverhéltnisses werden auch potenzielle Stimmrechte, die
gegenwartig ausgelibt oder umgewandelt werden kénnen, beriicksich-
tigt. Die Abschlisse der Tochtergesellschaften werden vom Tag der
Erlangung der Beherrschung bis zur Beendigung der Beherrschung in
den Konzernabschluss einbezogen. Bei einem Unternehmenserwerb
werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens zu beizule-
genden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag bewertet. Anteile anderer Ge-
sellschafter werden entsprechend ihrer Anteile an den beizulegenden
Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwen-
dungen und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse zwischen Konzernun-
ternehmen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Im Konzernabschluss werden 226 (i. Vj. 233) inlandische und
518 (i. Vj. 518) auslandische mittelbar oder unmittelbar beherrschte
Unternehmen konsolidiert. Im Berichtsjahr 2008/2009 wurden
32 Unternehmen erstmals konsolidiert. Gleichzeitig verringerte sich
die Anzahl der konsolidierten Unternehmen um 39, wobei 29 Abgén-
ge aus konzerninternen Verschmelzungen resultieren.

33 (i. Vj. 51) Tochterunternehmen, deren Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung ist, werden nicht konsolidiert; ihr Umsatz betrégt 0,03 % des
Konzernumsatzes, ihr Ergebnis -0,08 % des Konzernergebnisses (vor
Steuern) und ihr Eigenkapital -0,01 % des Konzerneigenkapitals. Sie
werden zum beizulegenden Zeitwert oder, sofern sich dieser fiir nicht
bdrsennotierte Eigenkapitalinstrumente nicht hinreichend verlasslich
ermitteln ldsst, zu Anschaffungskosten bewertet und innerhalb der
langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte ausgewiesen.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bi-
lanziert. Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das
der Konzern durch Mitwirkung an der Finanz- und Geschaftspolitik
maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung, austiben kann.
MaBgeblicher Einfluss wird grundsétzlich angenommen, wenn der
Konzern einen Stimmrechtsanteil von 20 % oder mehr halt (assoziierte
Unternehmen). Soweit ein Konzernunternehmen mit einem assozi-
ierten Unternehmen Transaktionen durchfiihrt, werden daraus resul-
tierende nicht realisierte Gewinne oder Verluste entsprechend dem
Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen eliminiert.

Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen (Joint Ventures)
werden nach der Equity-Methode bilanziert. Soweit der Konzern
Transaktionen mit einem gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen
durchfiihrt, werden daraus resultierende nicht realisierte Gewinne
oder Verluste entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem ge-
meinschaftlich gefiihrten Unternehmen eliminiert.

16 (i. Vj. 17) assoziierte Unternehmen und 20 (i. Vj. 21) Joint Ven-
tures werden im Konzern nach der Equity-Methode bewertet. Dariiber
hinaus werden 24 (i. Vj. 27) assoziierte Unternehmen wegen der un-
tergeordneten Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Konzerns zum beizulegenden Zeitwert oder, sofern sich dieser
fur nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente nicht hinreichend
verlasslich ermitteln lasst, zu Anschaffungskosten bewertet und
innerhalb der langfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerte
ausgewiesen; das anteilige Ergebnis dieser assoziierten Unterneh-
men von untergeordneter Bedeutung betragt -0,24 % des Konzern-
ergebnisses (vor Steuern) und ihr anteiliges Eigenkapital 0,13 % des
Konzerneigenkapitals.

Die vollstandige Aufstellung Gber den Anteilsbesitz des Kon-
zerns ist unter Anhang-Nr. 38 aufgefiihrt.
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Ein aus einem Unternehmenserwerb resultierender Firmenwert
reprasentiert den Betrag, um den die Anschaffungskosten den Kon-
zernanteil an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Ver-
mdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des
Tochterunternehmens, assoziierten oder gemeinschaftlich gefiuihrten
Unternehmens zum Erwerbsstichtag ubersteigen. Der Firmenwert
wird als Vermégenswert bilanziert und jahrlich einem Werthaltig-
keitstest (Impairment-Test) unterzogen, sofern nicht dariiber hinaus
zu weiteren Zeitpunkten Hinweise bestehen oder Ereignisse eintre-
ten, die eine Wertminderung vermuten lassen.

Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten oder eines
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens entstehen, sind in den
fortgefiihrten Beteiligungsbuchwerten der assoziierten bzw. gemein-
schaftlich gefiihrten Unternehmen enthalten. Firmenwerte, die aus
dem Erwerb eines Tochterunternehmens resultieren, werden geson-
dert in der Bilanz ausgewiesen.

Im Falle der VerduBerung eines Tochterunternehmens, eines
assoziierten oder eines gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens
wird der zurechenbare Anteil des Firmenwertes bei der Ermittlung
des VerduBerungsergebnisses beriicksichtigt.

Wahrungsumrechnung

Die funktionale W&hrung und die Berichtswdhrung der
ThyssenKrupp AG und der relevanten europdischen Tochtergesell-
schaften ist der Euro (€). Transaktionen in Fremdwahrung werden
zum Zeitpunkt der Transaktion mit dem zu diesem Zeitpunkt giiltigen
Wechselkurs erfasst. Nominal in Fremdwahrung gebundene Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten werden jeweils mit dem Kurs zum
Bilanzstichtag umgerechnet. Dabei entstehende Umrechnungsdiffe-
renzen werden ergebniswirksam erfasst.

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen ausléndischen Tochterunternehmen, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist, werden auf Basis ihrer funktionalen
Wéhrung, welche in der Regel der Landeswahrung entspricht, in die
Konzernwahrung Euro umgerechnet. Die Umrechnung erfolgt nach
der Stichtagskursmethode, nach welcher die Bilanzen von der funk-
tionalen Wahrung in die Berichtswahrung mit dem Mittelkurs zum
Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlustrechnungen mit den Durch-
schnittskursen der Berichtsperiode umgerechnet werden. Nettoge-
winne oder -verluste, die aus der Wahrungsumrechnung resultieren,
werden zusammengefasst und innerhalb des Eigenkapitals ausge-
wiesen. Solche Umrechnungsdifferenzen werden in der Periode, in
der das betreffende Tochterunternehmen verauBert wird, ergebnis-
wirksam erfasst.

Bei Gesellschaften, die ihre Absatz- und Beschaffungsgeschafte
sowie ihre Finanzierung im Wesentlichen nicht in der Landeswah-
rung abwickeln, ist die funktionale W&hrung die W&hrung des pri-
maren Wirtschaftsumfeldes der Gesellschaft. Die Umrechnung der

in Landeswéhrung aufgestellten Abschlisse in die funktionale Wah-
rung erfolgt in diesen Féllen nach der Zeitbezugsmethode. Danach
werden alle nicht monetaren Vermdgenswerte (z.B. Sachanlagen)
einschlieBlich der hierauf entfallenden Abschreibungen und das
Eigenkapital mit den Durchschnittskursen des jeweiligen Zugangs-
jahres in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Gbrigen Bilanz-
positionen werden mit Stichtagskursen und alle tibrigen Positionen
der Gewinn- und Verlustrechnung mit Durchschnittskursen der Be-
richtsperiode umgerechnet. Entstehende Umrechnungsdifferenzen
werden ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen
oder Aufwendungen erfasst. AnschlieBend werden die Abschlisse
in der funktionalen Wahrung nach der Stichtagskursmethode in die
Berichtswahrung umgerechnet.

Die Wechselkurse der fiir den ThyssenKrupp Konzern wesent-
lichen Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

WAHRUNGEN
Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
Basis 1 € Basis 1 €

77777777777777777777777777777 30.09.2008 30.09.2009 2007/2008 2008/2009
US-Dollar 1,43 1,47 1,50 1,35
Kanadischer Dollar 1,50 157 .12 1,59
Pfund Sterling  _ _...080 091 .. 0,76 0,87
Brasilianischer Real 2,76 2,61 2,57 2,88

Umsatzrealisierung
Umsatze aus Warenverkaufen werden ausgewiesen, sobald die
wesentlichen Chancen und Risiken des Eigentums auf den K&ufer
Ubergegangen sind und die Héhe der realisierbaren Umsatze
verlasslich ermittelt werden kann. Umsatze aus Dienstleistungen
werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde. Keine Umsat-
ze werden ausgewiesen, wenn wesentliche Risiken beziiglich des
Erhalts der Gegenleistung oder einer méglichen Warenriickgabe
bestehen. Im Ubrigen werden Umsétze unter Abzug von Erlds-
schmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatte ausgewiesen.
Umsétze und Aufwendungen aus Fertigungsauftrdgen werden
nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert, wonach die
Umsatze entsprechend dem Fertigstellungsgrad ausgewiesen wer-
den. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhéltnis der bis
zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt zum
Stichtag geschatzten Auftragskosten. Ist fiir die Abwicklung eines
Fertigungsauftrags ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, umfas-
sen die Auftragskosten auch direkt zurechenbare Fremdkapitalkos-
ten. Auftrage, bei denen der Konzern Generalunternehmer- oder
Engineeringleistungen erbringt, werden ebenfalls wie Fertigungs-
auftrdge behandelt. Nach der Percentage-of-Completion-Methode bi-
lanzierte Fertigungsauftrége werden entsprechend den zum Stichtag
aufgelaufenen Auftragskosten zuziiglich des sich aus dem erreichten



Fertigstellungsgrad ergebenden anteiligen Gewinns bewertet. In der
Bilanz werden diese Umsatzerlse abziiglich erhaltener Anzahlungen
in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfasst. Auf-
tragsanderungen, Nachforderungen oder Leistungspramien werden
berucksichtigt, sofern sie wahrscheinlich zu Erlésen fuhren, deren
Hoéhe verlasslich geschéatzt werden kann.

Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht verladsslich
schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsatze bis zur
Hoéhe der angefallenen Kosten erfasst. Auftragskosten werden in der
Periode, in der sie anfallen, als Aufwand ausgewiesen.

Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die Auftragser-
l6se Uibersteigen, wird der erwartete Verlust unmittelbar als Aufwand
ausgewiesen.

Umsatzerlése aus Vertrdgen, die mehrere Vertragselemente (z.B.
Warenverkdufe in Kombination mit Dienstleistungen) beinhalten,
werden erfasst, wenn das jeweilige Vertragselement geliefert oder
erbracht worden ist. Die Umsatzrealisierung erfolgt auf Basis objek-
tiv nachvollziehbarer, relativer beizulegender Zeitwerte der einzelnen
Vertragselemente.

Zinsertrage werden unter Beriicksichtigung des ausstehenden
Kapitalbetrags und des geltenden Zinssatzes zeitanteilig verein-
nahmt. Dividendenertrédge aus Kapitalanlagen werden erfasst, wenn
der Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

Zuwendungen der éffentlichen Hand

Zuwendungen der dffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit verbundenen
Bedingungen erflllt und die Zuwendungen gewéhrt werden. Investi-
tionszuwendungen werden als Reduzierung der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten der betreffenden Vermdgenswerte erfasst und
fihren zu einer entsprechenden Reduzierung der planmaBigen Ab-
schreibungen in Folgeperioden. Zuwendungen, die nicht auf Investi-
tionen bezogen sind, werden als sonstige betriebliche Ertrdge in den
Zeitraumen erfasst, in denen die Aufwendungen anfallen, die durch
die Zuwendung kompensiert werden sollen.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
Aufwendungen fiir Forschung werden sofort ergebniswirksam er-
fasst.

Entwicklungsaufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterent-
wicklung eines Produktes oder Prozesses abzielen, werden aktiviert,
wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich re-
alisierbar ist, die Entwicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen
zuverldssig bewertbar sind und der Konzern lber ausreichende
Ressourcen zur Fertigstellung des Entwicklungsprojektes verfugt.
Alle Gbrigen Entwicklungsaufwendungen werden sofort ergebnis-
wirksam erfasst. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlos-
sener Projekte werden zu Herstellungskosten abziiglich kumulierter

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Abschreibungen ausgewiesen. Dabei umfassen die Herstellungs-
kosten neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch zurechen-
bare Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ist fir die Herstellung
eines Vermdgenswertes ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, um
ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen,
werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlangung
des gebrauchsfertigen Zustandes als Teil der Herstellungskosten
aktiviert. Verwaltungskosten werden nur aktiviert, sofern ein direkter
Herstellungsbezug besteht. Solange ein Entwicklungsprojekt nicht
abgeschlossen ist, erfolgt eine jahrliche Uberpriifung der Werthaltig-
keit der aufgelaufenen aktivierten Betrdge, soweit nicht dariiber
hinaus zu weiteren Zeitpunkten Hinweise dafiir bestehen, dass eine
Wertminderung eingetreten sein kénnte.

Ergebnis je Aktie

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) er-
gibt sich aus der Division des auf die Aktiondre der ThyssenKrupp AG
entfallenden Anteils am Periodenergebnis durch den gewichteten
Durchschnitt der ausgegebenen Aktien. Wahrend einer Periode neu
ausgegebene oder zuriickgekaufte Aktien werden zeitanteilig fiir den
Zeitraum, in dem sie sich im Umlauf befinden, beriicksichtigt. In den
dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwésserungseffekte.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert und abhangig
von ihrer geschatzten Nutzungsdauer planmaBig tiber einen Zeitraum
von in der Regel 3 bis 15 Jahren linear abgeschrieben. Technologie
aus dem Erwerb der Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH (Hbw)
wird Uber 40 Jahre abgeschrieben. Die Nutzungsdauer wird jéhr-
lich berprift und gegebenenfalls entsprechend den zukiinftigen
Erwartungen angepasst. Abschreibungen auf immaterielle Vermé-
genswerte werden uberwiegend in den Umsatzkosten der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.

Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten bilanziert und jéhr-
lich auf Werthaltigkeit Gberprift sowie zusatzlich, wenn zu anderen
Zeitpunkten Hinweise fiir eine mégliche Wertminderung vorliegen.
Wertminderungsaufwendungen werden in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst.

Sachanlagen

Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen bewertet. Akti-
vierte Herstellungskosten fiir selbst erstellte Sachanlagen umfas-
sen neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch zurechenbare
Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ist fiir die Herstellung eines
Vermégenswertes ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, um ihn
in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen,
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werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlangung
des gebrauchsfertigen Zustandes als Teil der Herstellungskosten des
Vermdgenswertes aktiviert. Verwaltungskosten werden nur aktiviert,
sofern ein direkter Herstellungsbezug besteht. Laufende Instand-
haltungs- und Reparaturaufwendungen werden sofort als Aufwand
erfasst. Kosten fiir den Ersatz von Komponenten oder fiir General-
Uberholungen von Sachanlagen werden aktiviert, sofern es wahr-
scheinlich ist, dass der kiinftige wirtschaftliche Nutzen dem Konzern
zuflieBt und die Kosten verldsslich ermittelt werden kénnen. Sofern
abnutzbare Sachanlagen aus wesentlichen identifizierbaren Kom-
ponenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern bestehen,
werden diese Komponenten gesondert ausgewiesen und uber ihre
jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Abnutzbare Sachanlagen werden planmaBig linear abgeschrie-
ben. Bei Verkauf oder Stilllegung werden die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und die entsprechenden kumulierten Abschrei-
bungen der Anlagen aus der Bilanz ausgebucht; dabei entstehende
Gewinne oder Verluste werden ergebniswirksam beriicksichtigt.

Fur die Abschreibungen werden folgende Nutzungsdauern zu
Grunde gelegt:

NUTZUNGSDAUER SACHANLAGEN

Gebéude inklusive als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

10 bis 50 Jahre

Betriebs- und Geschéftsausstattung

3 bis 10 Jahre

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstiicke
und Gebd&ude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwe-
cke der Wertsteigerung gehalten werden und nicht firr die eigene
Produktion, firr die Lieferung von Gitern oder die Erbringung von
Dienstleistungen, fir Verwaltungszwecke oder fiir den Verkauf im
Rahmen der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit genutzt werden. Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte dieser Immobilien sind unter
Anhang-Nr. 14 dargestellt.

Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag tberprift der Konzern die Buchwerte der im-
materiellen Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien dahingehend, ob Anhaltspunkte dafir vor-
liegen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kénnte. In diesem
Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermdégenswertes
ermittelt, um den Umfang einer gegebenenfalls vorzunehmenden

Wertberichtigung zu bestimmen. Der erzielbare Betrag entspricht
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten oder
dem Nutzungswert; der hohere Wert ist maBgeblich. Der Nutzungs-
wert entspricht dem Barwert der erwarteten Cash-Flows. Als Dis-
kontierungszinssatz wird ein den Marktbedingungen entsprechender
Zinssatz vor Steuern verwendet. Sofern kein erzielbarer Betrag fir
einen einzelnen Vermédgenswert ermittelt werden kann, wird der er-
zielbare Betrag fir die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermé-
genswerten (Cash Generating Unit) bestimmt, der der betreffende
Vermégenswert zugeordnet werden kann.

Aus Unternehmenserwerben resultierende Firmenwerte werden
den identifizierbaren Gruppen von Vermdgenswerten (Cash Genera-
ting Units) zugeordnet, die aus den Synergien des Erwerbs Nutzen
ziehen sollen. Solche Gruppen stellen die niedrigste Berichtsebene
im Konzern dar, auf der Firmenwerte durch das Management fir
interne Steuerungszwecke Uberwacht werden. Der erzielbare Be-
trag einer Cash Generating Unit, die einen Firmenwert enthélt, wird
regelméaBig jahrlich zum o1. Oktober auf Werthaltigkeit Giberpriift und
zusétzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise fiir eine magliche
Wertminderung vorliegen. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf
die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 12.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermégenswertes niedriger als
der Buchwert, erfolgt eine sofortige ergebniswirksame Wertberichti-
gung des Vermdgenswertes.

Im Falle von Wertberichtigungen im Zusammenhang mit Cash
Generating Units, die einen Firmenwert enthalten, werden zunachst
bestehende Firmenwerte reduziert. Ubersteigt der Wertberichti-
gungsbedarf den Buchwert des Firmenwertes, wird die Differenz in
der Regel proportional auf die verbleibenden langfristigen Vermé-
genswerte der Cash Generating Units verteilt.

Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung zu
einem spateren Zeitpunkt ein héherer erzielbarer Betrag des Ver-
mégenswertes oder der Cash Generating Unit, erfolgt eine Wertauf-
holung bis maximal zur Héhe des erzielbaren Betrags. Die Wertauf-
holung ist begrenzt auf den fortgefiihrten Buchwert, der sich ohne
die Wertberichtigung in der Vergangenheit ergeben hatte. Die vorzu-
nehmende Zuschreibung erfolgt ergebniswirksam. Wertaufholungen
von vorgenommenen Wertberichtigungen auf Firmenwerte sind nicht
zuldssig.

Leasing

Leasingtransaktionen sind entweder als Finance Lease oder als
Operating Lease zu klassifizieren. Leasingtransaktionen, bei denen
der Konzern als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, tragt, werden als
Finance Lease behandelt. Dementsprechend aktiviert der Konzern das
Leasingobjekt zum niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert



und Barwert der Mindestleasingraten und schreibt den Leasing-
gegenstand in der Folge ber die geschatzte Nutzungsdauer oder
die kiirzere Vertragslaufzeit ab. Zugleich wird eine entsprechende
Verbindlichkeit angesetzt, die in der Folgezeit nach der Effektivzins-
methode getilgt und fortgeschrieben wird. Alle tibrigen Leasingver-
einbarungen, bei denen der Konzern als Leasingnehmer auftritt,
werden als Operating Lease behandelt. In diesem Fall werden die
Leasingzahlungen linear als Aufwand erfasst.

Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern Leasinggeber ist
und alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
verbunden sind, auf den Leasingnehmer tbertrégt, werden beim
Leasinggeber als Verkaufs- und Finanzierungsgeschéft bilanziert.
In Hohe des Nettoinvestitionswertes aus dem Leasingverhaltnis
wird eine Forderung angesetzt und die Zinsertrédge erfolgswirksam
erfasst. Alle Gibrigen Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern
Leasinggeber ist, werden als Operating Lease erfasst. In diesem Fall
verbleibt der verleaste Gegenstand in der Konzernbilanz und wird
planmé&Big abgeschrieben. Die Leasingzahlungen werden linear Giber
die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Ertrag erfasst.

Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum
niedrigeren NettoverduBerungswert bewertet. Der NettoverduBe-
rungswert entspricht dem geschétzten, im normalen Geschéftsgang
erzielbaren Verkaufserlds abziiglich geschatzter Fertigstellungs- und
Vertriebskosten. In der Regel werden Vorrate nach der Durchschnitts-
kostenmethode bewertet. Die Herstellungskosten umfassen neben
Material- und Fertigungseinzelkosten auch auf Basis einer tiblichen
Kapazitatsauslastung zurechenbare Material- und Fertigungsge-
meinkosten.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Un-
ternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermégenswertes und
bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit
oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Finanzinstrumente werden
erfasst, sobald ThyssenKrupp Vertragspartei des Finanzinstrumentes
wird. Wenn Handelstag und Erfullungstag auseinander fallen, ist fiir
die erstmalige bilanzielle Erfassung bzw. den bilanziellen Abgang
der Erfullungstag maBgeblich. Als finanzielle Vermégenswerte oder
finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden
grundsatzlich unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur dann saldiert,
wenn beziiglich der Betrdge zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Auf-
rechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufiihren.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes

Fur Finanzinstrumente entspricht der beizulegende Zeitwert grund-
satzlich dem Betrag, den der Konzern erhalten bzw. zahlen wirde,
wenn er die Finanzinstrumente am Bilanzstichtag tauschen bzw.
begleichen wollte. Sofern Marktpreise an Méarkten fir Finanzinstru-
mente quotiert werden, werden diese verwendet. Dies betrifft ins-
besondere Finanzinstrumente, die als zur VerduBerung verfiigbare
Vermdgenswerte eingestuft sind. Ansonsten werden die beizule-
genden Zeitwerte auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden
Marktkonditionen — Zinssatze, Devisenkurse, Warenpreise — unter
Verwendung der Mittelkurse berechnet. Dabei werden die Zeitwerte
mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle berechnet, wie
z.B. des Optionspreismodells fiir Devisen- und Zinsoptionen oder der
Discounted Cash-Flow-Methode fiir Zinsswaps. Bei einigen Derivaten
basiert der beizulegende Zeitwert auf externen Bewertungen unserer
Finanzpartner.

Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte beinhalten insbesondere Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente, derivative finanzielle Vermdgenswerte sowie gehal-
tene Eigenkapitalinstrumente und Glaubigerpapiere. Der erstmalige
Ansatz von finanziellen Vermdégenswerten erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Dabei werden bei allen finanziellen Vermégenswerten, die in
Folgeperioden nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten beriicksichtigt. Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden
Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen der finanziellen
Vermégenswerte.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere
kurzfristige Forderungen

Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abzuglich
Wertberichtigungen ausgewiesen.

Die Wertminderungen, welche in Form von Einzelwertberichti-
gungen vorgenommen werden, tragen dem Ausfallrisiko hinreichend
Rechnung. Objektive Ausfélle fiihren zu einer Ausbuchung der betref-
fenden Forderung. Forderungen, die fir sich gesehen unbedeutsam
sind, sowie Forderungen mit einem &hnlichen Ausfallrisiko werden in
Gruppen zusammengefasst und gemeinsam auf einen Wertberichti-
gungsbedarf anhand von Erfahrungswerten untersucht. Wertberich-
tigungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
teilweise unter Verwendung von Wertberichtigungskonten vorgenom-
men. Ob ein Ausfallrisiko iber ein Wertberichtigungskonto oder di-
rekt mittels Ausbuchung der Forderung erfasst wird, hédngt davon ab,
wie hoch die Wahrscheinlichkeit eines Forderungsausfalls geschétzt
wird und wie verlasslich das Ausfallrisiko beurteilt werden kann.
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Un- oder unterverzinsliche Forderungen mit einer erwarteten
Laufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst. Der Diskontie-
rungsbetrag wird ratierlich bis zur Falligkeit der Forderung im Zins-
ertrag vereinnahmt.

Der Konzern verkauft ausgewahlte Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Wechsel auf revolvierender oder auf einma-
liger Basis an nicht konsolidierungspflichtige Zweckgesellschaften
(Special Purpose Entities) und andere Finanzinstitute. Auf diese Weise
verkaufte Finanzaktiva werden zum Zeitpunkt des Verkaufs aus der
Konzernbilanz ausgebucht, soweit im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken auf den Erwerber iibertragen werden und die Durchleitung der
mit diesen Finanzaktiva verbundenen Cash-Flows sichergestellt ist.
Wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken weder (ibertragen
noch behalten werden, werden die Finanzaktiva zum Zeitpunkt des
Verkaufs nur dann aus der Konzernbilanz ausgebucht, wenn sicher-
gestellt ist, dass die aus den Finanzaktiva resultierenden Cash-Flows
an den Erwerber durchgeleitet werden und der Erwerber die Kontrol-
le Gber die Finanzaktiva erhalten hat. Soweit im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken beim Konzern verbleiben, werden die Finanz-
aktiva als Sicherung einer passivierten Verbindlichkeit weiterhin in
der Bilanz ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel
und Sichteinlagen sowie finanzielle Vermégenswerte, die jederzeit
in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur geringen
Wertschwankungen unterliegen; sie sind zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungs-
beziehung gemaB 1As 39 eingebunden sind, sind zwingend dieser
Kategorie zuzuordnen, sofern der beizulegende Zeitwert zum Stich-
tag positiv ist. Ein Gewinn oder Verlust aus der Anderung des beizu-
legenden Zeitwertes wird ergebniswirksam erfasst.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte sind jene
nicht derivativen finanziellen Vermdégenswerte, die nicht in eine der
vorstehend beschriebenen Kategorien (Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie andere kurzfristige Forderungen, Zahlungsmit-
tel und Zahlungsmitteldquivalente sowie zu Handelszwecken gehal-
tene finanzielle Vermdgenswerte) eingeordnet sind. Diese Kategorie
enthdlt im Wesentlichen Eigenkapitalinstrumente und Glaubiger-
papiere, welche grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden. Ein Gewinn oder Verlust aus der Bewertung eines zur
VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswertes wird direkt

im Eigenkapital erfasst, mit Ausnahme von Wertberichtigungen und
Effekten aus der Wahrungsumrechnung. Bei Abgang der finanziellen
Vermdgenswerte werden die bis dahin direkt im Eigenkapital bertick-
sichtigten kumulierten Gewinne oder Verluste in der Gewinn- und
Verlustrechnung der laufenden Periode erfasst. Lasst sich fur nicht
bdrsennotierte Eigenkapitalinstrumente der Zeitwert nicht hinrei-
chend verlasslich ermitteln, werden diese zu Anschaffungskosten
bewertet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte

Der Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Vermégenswerte
beim erstmaligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen, keinen Ge-
brauch.

Wertminderung finanzieller Vermégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Ver-
mogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive Hinweise da-
rauf schlieBen lassen, dass eine Wertminderung vorliegt. Objektive
Hinweise kdnnen z.B. erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners, der Wegfall eines aktiven Marktes sowie signifikante
Anderungen des technologischen, marktbezogenen, wirtschaftlichen
oder rechtlichen Umfeldes sein. Bei Eigenkapitalinstrumenten ist eine
signifikante oder ldnger anhaltende Abnahme des beizulegenden
Zeitwertes ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung.

Die Héhe der Wertberichtigung auf einen finanziellen Vermo-
genswert, der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert wird,
ergibt sich als Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert
der erwarteten kiinftigen Cash-Flows, abgezinst mit dem urspriing-
lichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermégenswertes. Der Wert-
minderungsaufwand wird erfolgswirksam erfasst.

Verringert sich die Héhe der Wertberichtigung in Folgeperioden
auf Grund von Ereignissen, die objektiv nach dem Zeitpunkt der
Erfassung der Wertberichtigung eingetreten sind, wird die Wertminde-
rung in entsprechendem Umfang erfolgswirksam zurlickgenommen.

Wurde der Riickgang des beizulegenden Zeitwertes eines zur
VerduBerung verfugbaren finanziellen Vermdgenswertes bisher
direkt im Eigenkapital erfasst, werden diese ermittelten Wertminde-
rungen aus dem Eigenkapital ergebniswirksam ausgebucht, sobald
ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung besteht. Die Héhe der
Wertminderung entspricht der Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten (abziiglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen) und dem
aktuellen beizulegenden Zeitwert, abziglich etwaiger, bereits fri-
her ergebniswirksam erfasster Wertberichtigungen des finanziellen
Vermdgenswertes. Ergebniswirksam erfasste Wertberichtigungen
fur Eigenkapitalinstrumente, die als zur VerduBerung verfiigbar



eingestuft sind, werden nicht erfolgswirksam, sondern nur lber
das Eigenkapital riickgangig gemacht. Wertaufholungen bei Fremd-
kapitalinstrumenten, die objektiv nach dem Zeitpunkt der Erfas-
sung der Wertberichtigung eingetreten sind, werden erfolgswirksam
erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden eine Verpflichtung, die in
Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermdgenswert
zu begleichen ist. Hierunter fallen insbesondere Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, derivative finanzielle Verbindlich-
keiten sowie die Bestandteile der Finanzschulden, im Wesentlichen
Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingverhaltnissen. Der erstmalige Ansatz von finanziellen Verbind-
lichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dabei werden bei allen
finanziellen Verbindlichkeiten, die in Folgeperioden nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem Erwerb
direkt zurechenbaren Transaktionskosten beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten angesetzt. Bei Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
werden die Finanzierungskosten einschlieBlich Agio, welches im Rah-
men von Tilgungen oder Riickzahlungen zu erstatten ist, periodisch
abgegrenzt und erhéhen den Buchwert der Verbindlichkeit, soweit sie
nicht bereits in der Periode des Anfalls bezahlt wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Der Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten
beim erstmaligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen, keinen Ge-
brauch.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungs-
beziehung gemaB 1As 39 eingebunden sind, sind zwingend als ,zu
Handelszwecken gehalten® einzustufen und damit erfolgswirksam
mit dem beizulegenden Zeitwert zu erfassen. Sind die beizulegenden
Zeitwerte negativ, erfolgt ein Ausweis als ,zu Handelszwecken gehal-
tene finanzielle Verbindlichkeiten®.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt grundsétzlich derivative Finanzinstrumente ein, um
Risiken aus Fremdwahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisanderungen
entgegenzuwirken, die im Rahmen der laufenden Geschéftstatigkeit
sowie im Rahmen von Investitions- und Finanztransaktionen ent-
stehen kdénnen. Derivative Finanzinstrumente werden grundsétzlich
zur Absicherung bestehender oder geplanter Grundgeschafte ein-
gesetzt. Solche derivative Finanzinstrumente und so genannte ein-
gebettete derivative Finanzinstrumente, die integraler Bestandteil
von bestimmten Vertragen sind und gesondert ausgewiesen werden
mussen, werden sowohl bei erstmaliger Bilanzierung als auch in Fol-
geperioden ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Gewinne oder Verluste aus Zeitwertschwankungen werden sofort
ergebniswirksam erfasst.

Wenn derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken
aus zuklinftigen Zahlungsstrdmen und zur Sicherung von Bilanzpos-
ten eingesetzt werden, ermdglicht IAs 39 bei Vorliegen bestimmter
Voraussetzungen die Anwendung der Spezialvorschriften zum Hedge
Accounting. Hierdurch kann die Volatilitat in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung reduziert werden. Es wird nach der Art des abgesi-
cherten Grundgeschaftes zwischen einem Fair-Value-Hedge, einem
Cash-Flow-Hedge und einem Hedge of a Net Investment in a Foreign
Operation unterschieden.

Bei einem Fair-Value-Hedge, der der Absicherung von bilanzier-
ten Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten oder nicht bilanzierten
festen vertraglichen Verpflichtungen dient, wird das Sicherungsin-
strument zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und diesbeziigliche
Zeitwertanderungen werden sofort ergebniswirksam erfasst. Ande-
rungen der beizulegenden Zeitwerte der abgesicherten Vermégens-
werte, Verbindlichkeiten oder festen vertraglichen Verpflichtungen,
die aus dem abgesicherten Risiko resultieren, werden ebenso ergeb-
niswirksam erfasst. Im Falle eines perfekten Hedge gleichen sich die
ergebniswirksam erfassten Zeitwertschwankungen des Grund- und
des Sicherungsgeschafts nahezu aus. Wird der Vermdgenswert oder
die Verbindlichkeit nach den allgemeinen Bilanzierungsvorschriften
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert, ist der Buchwert um
die kumulierten Anderungen des beizulegenden Zeitwertes, die aus
dem abgesicherten Risiko resultieren, anzupassen. Wird jedoch das
Grundgeschéft (z.B. zur VerduBerung verfiighare Wertpapiere) zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert, ohne nach den allgemeinen Bilan-
zierungsvorschriften die Gewinn- und Verlustrechnung zu beriihren,
werden die Zeitwertdnderungen, die aus dem abgesicherten Risiko
resultieren, entgegen den allgemeinen Vorschriften ergebniswirksam
erfasst.
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Bei einem Cash-Flow-Hedge werden kiinftige Zahlungsstrom-
schwankungen aus in der Bilanz angesetzten Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten, aus erwarteten mit hoher Wahrscheinlichkeit ein-
tretenden kiinftigen Transaktionen oder aus Wahrungsrisiken einer
festen vertraglichen Verpflichtung abgesichert. Der effektive Teil der
Zeitwertschwankungen wird ergebnisneutral sofort innerhalb des
Eigenkapitals ausgewiesen. Die Umgliederung aus dem Eigenkapital
in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in der Periode, in
der das abgesicherte Grundgeschaft ergebniswirksam wird. Sofern
die Absicherung spater in dem Ansatz eines nicht finanziellen Ver-
mogenswertes (z.B. Sachanlagen oder Vorréte) resultiert, verdndern
zu dessen Zugangszeitpunkt die bislang im Eigenkapital erfassten
Zeitwertschwankungen den Wertansatz des nicht finanziellen Ver-
mogenswertes. Der aus der Bestimmung der Effektivitat des Siche-
rungszusammenhangs aus Grund- und Sicherungsgeschaft verblei-
bende ineffektive Teil des Derivates sowie Anpassungen auf Grund
von Zinseffekten werden sofort in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen. Bei Wahrungsrisiken wird fir die Beurteilung
der Effektivitat die Wertdnderung auf Grund von Kassakursande-
rungen als gesichertes Risiko einbezogen und die Zinskomponente
auBen vorgelassen.

Wenn das Sicherungsinstrument auslauft, verkauft, been-
det oder ausgeiibt wird oder der Sicherungszusammenhang nicht
mehr besteht, aber trotzdem erwartet wird, dass das geplante
Grundgeschéft eintritt, verbleiben sdmtliche bis dahin aus diesem
Sicherungsgeschaft aufgelaufenen, nicht realisierten Gewinne oder
Verluste innerhalb des Eigenkapitals und werden gemaB obiger Aus-
fahrungen ergebniswirksam, wenn das abgesicherte Grundgeschaft
ergebniswirksam wird. Falls der Eintritt des urspriinglich abgesicher-
ten Grundgeschafts nicht mehr erwartet wird, werden die bis dahin
innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesenen kumulierten, nicht rea-
lisierten Gewinne oder Verluste sofort in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Um Risiken aus Fremdwahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisdnde-
rungen abzusichern, wendet der Konzern Gberwiegend Cash-Flow-
Hedges an. Zusatzlich fuhrt das Unternehmen auch SicherungsmaB-
nahmen geméaB den Grundséatzen des Risikomanagements durch,
welche dkonomisch zur Sicherung bestehender Risiken beitragen,
jedoch nicht die strengen Anforderungen des IAs 39 fir Hedge Ac-
counting erfiilllen. Fir Wahrungsderivate, die zur Absicherung von
Wéhrungsrisiken aus monetdren Bilanzpositionen abgeschlossen
wurden, wendet der Konzern kein Hedge Accounting an. Die ergeb-
niswirksam erfassten Effekte aus der Umrechnung der Bilanzposi-
tionen stehen so den ebenfalls ergebniswirksam zu erfassenden
Zeitwertschwankungen der Derivate gegeniber.

Die Sicherung einer Nettoinvestition in eine auslandische Ein-
heit durch einen Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation
wird derzeit im Konzern nicht angewendet.

Weitere Ausfiihrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten
enthalt Anhang-Nr. 30.

Latente Steuern

Latente Steuern werden nach der Bilanz-Ansatz-Methode auf zeit-
lich befristete Differenzen zwischen Wertansatzen in der Handels-
bilanz und in der Steuerbilanz sowie auf steuerliche Verlustvortrage
und fir anrechenbare Steuern angesetzt. Auf diese Weise ermittelte
Differenzen werden grundsatzlich immer beriicksichtigt, wenn sie zu
passiven latenten Steuern fiihren. Aktive latente Steuern werden nur
dann beriicksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entspre-
chenden Steuervorteile auch realisiert werden. Aktive und passive
latente Steuern werden auch auf temporare Differenzen, die im
Rahmen von Unternehmenserwerben entstehen, angesetzt, mit der
Ausnahme von temporaren Differenzen auf Firmenwerte, sofern
diese steuerlich unberiicksichtigt bleiben.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersétze zukiinf-
tiger Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich festgeschrieben
sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen
ist. Veranderungen der latenten Steuern in der Bilanz fiihren grund-
satzlich zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag. Soweit Sachverhalte,
die eine Verdnderung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt
gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Verdnderung
der latenten Steuern direkt im Eigenkapital beriicksichtigt.

Kumulierte direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen

und Ertrage

In dieser Position werden erfolgsneutrale Veranderungen des Eigen-
kapitals ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit
Anteilseignern (z.B. Kapitalerh6hungen oder Ausschiittungen) beru-
hen. Hierzu z&hlen der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsum-
rechnung, aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste aus der Bewertung von Pensionen und &hnlichen Verpflich-
tungen einschlieBlich Effekte aus ,asset ceiling“ sowie unrealisierte
Gewinne und Verluste aus der Zeitbewertung von zur VerauBerung
verfugbaren Vermégenswerten und von derivativen Finanzinstru-
menten.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Fir leistungsorientierte Pensionspléne zu bildende Pensionsriickstel-
lungen sowie Rickstellungen fiir pensionsahnliche Verpflichtungen
sind zum Bilanzstichtag nach dem versicherungsmathematischen



Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit method)
bewertet. Quartalsweise erfolgt eine Neubewertung der Riickstel-
lungen fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen auf
Basis aktualisierter Zinssatze und Marktwerte des Planvermdgens.

Alle bis zum Stichtag des Ubergangs auf die Bilanzierung nach
den Vorschriften der IFRS, dem 01. Oktober 2004, aufgelaufenen ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste wurden sofort
innerhalb des Eigenkapitals erfasst. Alle nach dem o01. Oktober 2004
anfallenden versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
sowie Gewinne und Verluste aus ,asset ceiling“ werden ebenfalls
sofort innerhalb des Eigenkapitals erfasst und in der Konzern-
Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen (statement of
recognised income and expense) dargestellt.

Soweit ein zur Refinanzierung von Pensionsverpflichtungen
und ahnlichen Verpflichtungen aufgebautes Fondsvermdgen die
Verpflichtungen tbersteigt, ist die Aktivierung des Uberhangs be-
grenzt. Determinanten fiir die Begrenzung sind noch unberiicksich-
tigter Dienstzeitaufwand aus riickwirkenden Plan&dnderungen sowie
der Barwert von kiinftigen Ruickerstattungen aus dem Plan oder von
Minderungen zukiinftiger Beitragszahlungen.

Der Dienstzeitaufwand fiir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen wird als Aufwand innerhalb des betrieblichen Ergebnisses
ausgewiesen. Der im Netto-Pensionsaufwand enthaltene Zinsauf-
wand und der erwartete Kapitalertrag des Fondsvermégens wer-
den im Finanzergebnis der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
beriicksichtigt. Soweit Planverbesserungen zugesagt werden, wird
noch unberiicksichtigter Dienstzeitaufwand aus riickwirkenden Plan-
&nderungen linear Gber den durchschnittlichen Zeitraum bis zur
Unverfallbarkeit der Anwartschaften verteilt. Im Falle einer unmit-
telbaren Unverfallbarkeit der Anwartschaften erfolgt eine sofortige
ergebniswirksame Erfassung.

Verpflichtungen des Konzerns aus beitragsorientierten Versor-
gungsplanen werden ergebniswirksam innerhalb des betrieblichen
Ergebnisses erfasst.

Der Konzern verfiigt auch iber Pensionspléne, die gemein-
schaftlich mit nicht verbundenen Unternehmen unterhalten werden
(multi-employer plans). Dabei handelt es sich im Grundsatz sowohl
um leistungs- als auch um beitragsorientierte Versorgungsplane.
Soweit im Zusammenhang mit gemeinschaftlich unterhaltenen leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen die erforderlichen Informati-
onen zur Verfligung stehen, werden diese Plane wie jeder andere
leistungsorientierte Plan bilanziert, andernfalls wie beitragsorien-
tierte Plane.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern aus einem Er-
eignis der Vergangenheit eine gegenwartige Verpflichtung hat und
diese Verpflichtung wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressour-
cen mit wirtschaftlichem Nutzen fiihren wird, deren Hohe verlass-
lich geschéatzt werden kann. Die Riickstellungshéhe entspricht der
bestmdglichen Schatzung des Erfillungsbetrags der gegenwértigen
Verpflichtung zum Bilanzstichtag, wobei erwartete Erstattungen Drit-
ter nicht saldiert, sondern als separater Vermdgenswert angesetzt
werden, sofern die Realisation so gut wie sicher ist. Ist der Zinseffekt
wesentlich, wird die Riickstellung mit dem risikoaddquaten Marktzins
abgezinst.

Ruckstellungen fiir Gewéhrleistungen werden zum Zeitpunkt
des Verkaufs der betreffenden Waren oder der Erbringung der ent-
sprechenden Dienstleistungen gebildet. Die Héhe der Riickstellung
basiert auf der historischen Entwicklung von Gewéhrleistungen
sowie einer Betrachtung aller zukiinftig méglichen, mit ihren Ein-
trittswahrscheinlichkeiten gewichteten Gewahrleistungsfalle.

Riickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen werden ge-
bildet, soweit ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt
und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt worden ist.

Rickstellungen fir drohende Verluste aus ungiinstigen Vertra-
gen werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende erwar-
tete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfillung
unvermeidbaren Kosten.

Aktienbasierte Vergiitung

Der Konzern verfligt Uber Incentiveplane, in deren Rahmen ausge-
wahlten Fuhrungskréaften Wertrechte gewdhrt werden. Der beizu-
legende Zeitwert dieser Rechte wird zum Zeitpunkt der Gewahrung
(grant date) berechnet und als Aufwand linear tiber den Erdienungs-
zeitraum (vesting period) verteilt sowie eine entsprechende Riick-
stellung ausgewiesen. Die Riickstellung wird zu jedem Bilanzstichtag
und zum Zeitpunkt der Auszahlung neu bewertet. Verdnderungen des
beizulegenden Zeitwertes der Riickstellung werden innerhalb des
betrieblichen Ergebnisses beriicksichtigt.

Dariiber hinaus gewahrt der Konzern im Rahmen eines Mitar-
beiteraktienprogramms ausgewahlten Flihrungskraften das Recht,
Aktien mit einem Rabatt zu erwerben. Der Aufwand dieser aktienba-
sierten Vergitung wird auf Basis der Schatzung des Rabatts in Bezug
auf die Aktien linear lber den Zeitraum von der Bekanntmachung
des Angebots bis zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem der Begiinstigte
das Mitarbeiteraktienprogramm annimmt. Wir verweisen hierzu auch
auf die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 22.
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Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung des ThyssenKrupp Konzerns ist ge-
maB dem sogenannten ,Management Approach® an der internen
Organisations- und Berichtsstruktur ausgerichtet. Die der Ermittlung
der internen SteuerungsgréBen zu Grunde liegenden Daten werden
aus dem nach IFRs aufgestellten Konzernabschluss abgeleitet.

Beabsichtigte VerduBerungen (Disposal Groups) und nicht
fortgefiihrte Aktivitaten (Discontinued Operations)

Der Konzern weist langfristige Vermdgenswerte als Disposal Group
aus, wenn diese in einer Gruppe zusammen mit anderen Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten in einer Transaktion verkauft werden
sollen und diese insgesamt die in IFRS 5 ,Non-current Assets held
for Sale and Discontinued Operations” definierten Kriterien erfillen.
Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Disposal Group wer-
den in der Bilanz gesondert in den Zeilen ,,Zur VerduBerung vorge-
sehene Vermégenswerte“ bzw. ,Verbindlichkeiten in Verbindung mit
zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerten“ ausgewiesen.
Die Aufwendungen und Umsatze einer Disposal Group sind bis zur
VerduBerung im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten enthalten,
es sei denn, die Disposal Group qualifiziert sich fiir die Berichter-
stattung als eine ,Nicht fortgefiihrte Aktivitat“ (discontinued ope-
ration). Der Konzern weist die Ergebnisse einer Disposal Group, die
die Voraussetzungen fiir eine sogenannte Komponente des Konzerns
(component of the group) erfiillt, als nicht fortgefiihrte Aktivitaten
aus, wenn diese einen wesentlichen Geschéaftszweig reprasentiert
oder samtliche Aktivitaten einer geografischen Region beinhaltet. Er-
gebnisse aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten werden in der Periode
beriicksichtigt, in der sie anfallen, und gesondert in der Gewinn- und
Verlustrechnung als ,Nicht fortgefiihrte Aktivitaten (nach Steuern)“
ausgewiesen. Alle Gewinn- und Verlustrechnungen der Vorperioden
werden entsprechend angepasst, indem die Ergebnisse der Kompo-
nente des Konzerns in den nicht fortgefiihrten Aktivitaten ausgewie-
sen werden.

Bei erstmaliger Klassifizierung als zur VerduBerung gehalten
werden langfristige Vermdgenswerte zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskos-
ten angesetzt, eine planmaBige Abschreibung wird nicht mehr vor-
genommen. Eine VerduBerungsgruppe wird zundchst nach den fir
sie einschldgigen IFRs-Standards bewertet und danach wird der sich
daraus ergebende Buchwert der Gruppe dem Nettozeitwert gegen-
ibergestellt, um den niedrigeren anzusetzenden Wert zu bestimmen.
Wertminderungen auf Grund der erstmaligen Klassifizierung als zur
VerdauBerung gehalten werden ebenso wie spatere Wertminderungs-
aufwendungen und Wertaufholungen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Abschlussgliederung

Einzelne Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung und in der
Bilanz sind zusammengefasst. Sie werden im Anhang gesondert
ausgewiesen. Der Vorperiodenausweis wurde an den Ausweis der
Berichtsperiode angepasst.

In der Regel klassifiziert der Konzern Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb
von zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausge-
glichen werden. Konzernunternehmen, deren normaler Geschéafts-
zyklus mehr als zw6lf Monate umfasst, weisen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten als kurzfristig aus, wenn diese innerhalb des nor-
malen Geschaftszyklus realisiert oder ausgeglichen werden.

Schéatzungen

Zur Erstellung des Konzernabschlusses muss der Vorstand Beurtei-
lungen und Schétzungen vornehmen sowie Annahmen treffen, die
die Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen im Konzern und
den Ausweis der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie der
Ertrdge und Aufwendungen beeinflussen. Die tatsachlichen Betrédge
kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die Schatzungen und die zu Grunde liegenden Annahmen
werden fortlaufend Gberprift. Anpassungen beziglich der fir die
Rechnungslegung relevanten Schatzungen werden in der Periode
der Anderung beriicksichtigt, sofern die Anderung nur diese Perio-
de betrifft. Eine Anderung wird in der Periode der Anderung und in
spateren Perioden beriicksichtigt, sofern die Anderung sowohl die
Berichtsperiode als auch spatere Perioden betrifft.

Schatzungen und Ermessensausiibungen des Vorstands in der
Anwendung der IFRS, die einen wesentlichen Effekt auf den Konzern-
abschluss haben, werden unter Anhang-Nr. 33 dargestellt.

Neu herausgegebene, nicht vorzeitig angewandte
Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2008/2009 hat das 1AsB die nachfolgend darge-
stellten fir ThyssenKrupp relevanten Standards, Interpretationen
und Anderungen zu bestehenden Standards herausgegeben,
deren Anwendung noch die Ubernahme in Eu-Recht (,,Endorsement®)
erfordert:

Im Marz 2009 hat das IASB eine Anderung zu IFRS 7 ,Financial
Instruments: Disclosures” mit dem Titel ,Improving Disclosures
about Financial Instruments” verffentlicht. Die Anderungen sehen
erweiterte Anhangangaben zur Bewertung von Finanzinstrumenten
zum beizulegenden Zeitwert und zu den Liquiditatsrisiken vor. Der
gednderte Standard ist verpflichtend anzuwenden auf Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 01. Januar 2009 beginnen; eine friihere



Anwendung ist zuldssig. Im ersten Jahr der Anwendung sind kei-
ne Vergleichsangaben erforderlich. Die erstmalige Anwendung bei
ThyssenKrupp wird zu erweiterten Anhangangaben fiihren.

Im April 2009 hat das IASB im Rahmen des Annual Improvements
Process-Projekts den zweiten Sammelstandard ,Improvements to
IFRSs“ veroffentlicht. Hierdurch werden an bestehenden zehn Stan-
dards und zwei Interpretationen insgesamt fiinfzehn kleinere Ande-
rungen vorgenommen. Soweit im Einzelfall nichts anderes geregelt,
sind die Anderungen anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 01. Januar 2010 beginnen; eine frilhere Anwendung ist
zuldssig. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die An-
wendung der Uberarbeiteten Fassungen, sofern sie von der EU in
dieser Form (ibernommen werden, einen wesentlichen Einfluss auf
die Darstellung der Abschliisse haben wird.

02 / Erwerbe und VerdauBerungen

Geschaftsjahr 2008/2009

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Im Juni 2009 hat das 1AsB Anderungen zu IFRs 2 ,Share-based
Payment — Group Cash-settled Share-based Payment Transactions”
verdffentlicht, mit denen die Bilanzierung von anteilshasierten Vergii-
tungen mit Barausgleich innerhalb des Konzerns im Einzelabschluss
einer Tochtergesellschaft klargestellt wird. Darliber hinaus werden
mit der Anderung auch Regelungen in IFRs 2 aufgenommen, die
bislang in IFRIC 8 ,Scope of IFRS 2“ und in IFRIC 11 ,IFRS 2 — Group
and Treasury Share Transactions“ enthalten waren. Der gednderte
Standard ist verpflichtend anzuwenden auf Geschéaftsjahre, die am
oder nach dem 01. Januar 2010 beginnen; eine frilhere Anwendung
ist zuldssig. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die
Anwendung der uberarbeiteten Fassung, sofern sie von der EU in
dieser Form Glbernommen wird, einen wesentlichen Einfluss auf die
Darstellung der Abschliisse haben wird.

Im Geschéftsjahr 2008/2009 tatigte der Konzern Akquisitionen, die jede fiir sich genommen nicht wesentlich waren und die sich in Summe auf
Basis der Werte zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt wie folgt auf den Konzernabschluss auswirkten:

Mio €
2008/2009

Buchwerte Zeitwerte
zum Erwerbs- zum Erwerbs-
zeitpunkt Anpassungen zeitpunkt
Firmenwert e 0 20 20
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 0 9 9
Sachanlagen 21 0 21
1 0 1
4 0 4
9 0 9
1 0 1
1 0 1
2 0 2
Insgesamt erworbene Vermdgenswerte 39 29 68
Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 1 0 1
0 2 2
1 0 1
1 0 1
24 0 24
4 0 4
1 0 1
7 0 7
Insgesamt iibernommene Verbindlichkeiten 39 2 41
Erworbenes Reinvermdégen 0 27 27
Anteile anderer Gesellschafter 0
Kaufpreise (einschlieRlich Anschaffungsnebenkosten) 0 27
davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beglichen 18
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Daruiber hinaus erfolgten im Rahmen der Portfoliobereinigung
im Geschaftsjahr 2008/2009 Verkaufe, die jeder fiir sich genommen
nicht wesentlich waren und die sich in Summe auf Basis der Werte
zum jeweiligen VerauBerungszeitpunkt wie folgt auf den Konzern-
abschluss auswirkten:

Geschaftsjahr 2007/2008

Am 11. Januar 2008 hat ThyssenKrupp im Segment Services den
Erwerb aller Anteile an der britischen Apollo Metals Ltd. abgeschlos-
sen. Die Apollo-Gruppe bietet mit zehn Standorten in acht Landern
hochwertige Produkte wie Aluminium, Edelstahl und Ne-Metalle in
Verbindung mit wertschépfungsstarken An- und Verarbeitungs-

Mio € leistungen hauptséachlich fir die Luft- und Raumfahrtindustrie und
2008/2009 deren Lieferketten an. Durch den Erwerb entsteht aus den weitge-
Sachanlagen 13 hend in Europa und Fernost operierenden Unternehmen der Apollo-
6 Gruppe und den schwerpunktmaBig in den USA angesiedelten Akti-
‘;’ vitaten von ThyssenKrupp Services ein weltweit agierender Bereich
5 mit 30 Standorten in 13 Landern.
Insgesamt abgegebene Vermogenswerte 28 Der durch Zahlungsmittel geleistete Gesamtkaufpreis inklusive
Pensionsriickstellungen und &hnliche Verpflichtungen der Anschaffungsnebenkosten betrug 96 Mio €. Die sonstigen imma-
Sonstige kurzfristige Rickstellungen .. 6 teriellen Vermdgenswerte betreffen nahezu ausschlieBlich Kunden-
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 - . Lo L. . . .
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— vertrage einschlieBlich zugehériger Kundenbeziehungen. Die endgiil-
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 2 . g . . g" g . . g _g
Insgesamt abgegebene Verbindlichkeiten 16 tige Kaufpreisaufteilung fithrte zu einem Firmenwert von 45 Mio €,
Abgehendes Reinvermdgen 12 der nicht separierbare Werte wie Know-How der Belegschaft, neue
Anteile anderer Gesellschafter 3 Kundenbeziehungen und Synergieeffekte aus der Integration von
9?,",";9?(‘?{19?9?}??,Ei,‘??,‘,’,e,r,l,‘?‘}f}?? ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -5 Apollo beinhaltet.
Verkaufspreise 4 . . . .
davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Der Erwerb der Apollo-Gruppe wirkte sich endgiiltig wie folgt auf
beglichen 4 den Konzernabschluss aus:
Mio €
Buchwerte Zeitwerte
zum Erwerbs- zum Erwerbs-
zeitpunkt Anpassungen zeitpunkt
,,,,,,,,,,,,,,, L ...
,,,,,,,,,,,,,,, 0 .0 7
,,,,,,,,,,,,,,, 5 )l
,,,,,,,,,,,,,,, o .1 1
,,,,,,,,,,,,,, %2 9 52
SR S 0 33
11 0 11
,,,,,,,,,,,,,, 0 .0 10
Insgesamt erworbene Vermdgenswerte 109 53 162
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten R 0 1
,,,,,,,,,,,,,, 8 0 18
A 0 24
[ 0 1
I 2 S 0 21
Insgesamt iibernommene Verbindlichkeiten 65 0 65
Erworbenes Reinvermdgen 44 53 97
Anteile anderer Gesellschafter Y 0 1
Kaufpreise (einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten) 96
davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beglichen 96




Seit Zugehorigkeit zum Konzern hat die Apollo-Gruppe in
2007/2008 Umsétze von 140 Mio € und ein Ergebnis vor Steuern von
11 Mio € generiert, die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
2007/2008 enthalten sind.

Wére der Erwerb stattdessen in 2007/2008 bereits zum
01. Oktober 2007 erfolgt, so hatte die Apollo-Gruppe mit Umsétzen
von 187 Mio € und einem Ergebnis vor Steuern von 19 Mio € zum
Konzernerfolg beigetragen.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Dariiber hinaus tatigte der Konzern im Geschaftsjahr 2007/2008
weitere Akquisitionen, die jede fiir sich genommen nicht wesentlich
waren und die sich in Summe auf Basis der Werte zum jeweiligen
Erwerbszeitpunkt wie folgt auf den Konzernabschluss auswirkten:

Mio €
2007/2008

Buchwerte Zeitwerte
zum Erwerbs- zum Erwerbs-
zeitpunkt Anpassungen zeitpunkt
0 87 87
"""""""" 6 42 48
i 10 52
"""""""" 0o -29 -29
"""""""" 2 1 3
S e 0 66
""""""" 75 0 75
"""""""" 6 0 6

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5
T 0 1
BT R 0 46
Insgesamt erworbene Vermégenswerte o 252 111 363
Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 1 0 1
””””””””””””””””” 0 1
"""""""" 2 9 11
””””””” 19 3 22

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5
"""""""" 2 o 2
7 R 0 32
T R 0 49
””””””” 6 0 16
. 28
Insgesamt iibernommene Verbindlichkeiten T mmme 158 13 171
Erworbenes Reinvermdgen 94 98 192
Anteile anderer Gesellschafter 20 3 23
Kaufpreise (einschlieRlich Anschaffungsnebenkosten) T 169
davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beglichen 167
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Dariuiber hinaus erfolgten im Rahmen der Portfoliobereinigung
im Geschaftsjahr 2007/2008 Verkaufe, die jeder fir sich genommen
nicht wesentlich waren und die sich in Summe auf Basis der Werte
zum jeweiligen VerauBerungszeitpunkt wie folgt auf den Konzern-
abschluss auswirkten:

2007/2008

Insgesamt abgegebene Vermégenswerte 317

Pensionsriickstellu iche Verpflichtungen o 35

30

,,,,,,,,,,,,,,, .

""""""" 72

Insgesamt abgegebene Verbindlichkeiten . 219

Abgehendes Reinvermégen 98

Anteile anderer Gesellschafter 0

Gewinn/(Verlust) aus den Verkdufen | 58

Verkaufspreise =~ 156
davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

beglichen 158

03 / Disposal Groups
Im Rahmen des Programms zur Portfoliooptimierung hat der Konzern
in 2008/2009 den Verkauf einiger Bereiche eingeleitet. Diese Trans-
aktionen erfiillen nicht die Voraussetzungen von IFRS 5 fir den Aus-
weis einer nicht fortgefiihrten Aktivitat. Damit sind die Aufwendungen
und Ertrage bis zum Zeitpunkt der VerduBerung weiterhin im Ergebnis
aus fortgefiihrten Aktivitaten auszuweisen. Sofern ein Verkauf zum
30. September 2009 noch nicht abgeschlossen war, wurden die Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten der Disposal Group in der Bilanz
zum 30. September 2009 separat in den Zeilen ,Zur VerauBerung vor-
gesehene Vermdgenswerte” bzw. ,Verbindlichkeiten in Verbindung mit
zur VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerten® ausgewiesen.

So wurde Anfang Oktober 2009 im Segment Services der Verkauf
des Bereichs ThyssenKrupp Industrieservice eingeleitet. Zum Dienst-
leistungsspektrum der deutschen Facility Management Dienstleister

gehoren Instandhaltung, Supply Chain Services, Standortservice
und technische Reinigung fiir die Industrie sowie Industriemontage.
Die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der Disposal Group zum
30. September 2009 sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

30.09.2009
25
23

55

20
Zur VerauRerung vorgesehene Vermdogenswerte 136

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 12

34
Son 26
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung

vorgesehenen Vermdgenswerten 90

Ebenfalls im Segment Services wurde im Oktober 2009 der Verkauf
des amerikanischen Geriistdienstleisters Safway eingeleitet. Die Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten der Disposal Group zum 30. Sep-
tember 2009 sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Mio €

30.09.2009
78
150
2
1
14
97
4
3
6
Zur VerauBerung vorgesehene Vermdogenswerte 355
Sonstige langfristige Riickstellungen 28
Passive latente Stewern T 2
Sonstige kurzfristige Riickstellungen T 28
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten T 2
Kurzfristige Finanzschulden T 105
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen T s
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1

Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung
vorgesehenen Vermdégenswerten 198




Die nachfolgenden Anhangangaben sind einschlieBlich der vorge-
nannten ,Zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerte“ bzw.
»Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen
Vermdgenswerten“ dargestellt.

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

04 / Umsatzerlése

Die Umsatzerlése enthalten Dienstleistungsumsatze in Héhe von
9.130 (i. Vj. 11.145) Mio € sowie Umsatzerlése aus Fertigungsauf-
trdgen in Hohe von 7.276 (i. Vj. 6.721) Mio €.

05/ Sonstige betriebliche Ertrage

Mio €
2007/2008 2008/2009
Gewinne aus Abgang immaterieller
Vermogenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltener Immobilien 37
1
22
322
Insgesamt 382

Die tbrigen sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten eine Vielzahl
von betragsmaBig geringen Einzelsachverhalten der 744 (i. Vj. 751)
konsolidierten Unternehmen.

06 / Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio €
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2007/2008 2008/2009
Verluste aus Abgang immaterieller
Vermégenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltener Inmobilien 1 58 28
,,,,,,,,,,,,,, %5 9
Nicht kundenauftragsbezogene Forschung
und Entwicklung 200
54
137
Insgesamt 518

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
eine Vielzahl von betragsméBig geringen Einzelsachverhalten der
744 (i. Vlj. 751) konsolidierten Unternehmen.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

07 / Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Insbesondere im Zusammenhang mit dem Bau eines neuen Stahl-
werks in den USA gewdhrte Investitionszuwendungen der 6ffent-
lichen Hand fiihrten im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einer Redu-
zierung von Anschaffungs- und Herstellungskosten in Héhe von
124 (i. Vj. 98) Mio €. Dariiber hinaus wurden Zuwendungen der 6ffent-
lichen Hand zur Erstattung von Aufwendungen des Konzerns in Héhe
von 15 (i. Vj. 13) Mio € erfasst.

Die Gewahrung der dargestellten Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand ist mit bestimmten Auflagen verbunden, von deren Erfiillung
derzeit ausgegangen wird.

08/ Finanzergebnis

Mio €

2007/2008 2008/2009
Ergebnis aus nach der Equity-Methode =~
bilanzierten Beteiligungen 100 -29
Zinsertrdge aus Finanzguthaben 143 150
Erwarteter Kapitalertrag aus Planvermégen 138 113
Zinsertrage 281 263
Zinsaufwendungen aus Finanzschulden - 266 - 454
Zinsaufwand aus Pensions- und Gesundheits-
farsorgeverpflichtungen — 459 -510
Zinsaufwendungen ~725 _ -964
Ertrage aus Beteiligungen 9 8
Abschreibungen auf finanzielle Vermogenswerte 0 -3
Ergebnis aus dem Abgang von finanziellen -
Vermdgenswerten -7 0
Aufzinsung der sonstigen Rickstellungen 3 _8

95 242

Sonstiges Finanzergebnis T s 212
Finanzergebnis - 250 -518

Im Finanzergebnis sind neben den Zinsertrdgen aus Finanzgut-
haben weitere Zinsertrdge aus finanziellen Vermégenswerten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
in Hohe von 44 (i. Vj. 56) Mio € bzw. neben den Zinsaufwendungen
aus Finanzschulden weitere Zinsaufwendungen aus finanziellen Ver-
bindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, in Héhe von 92 (i. Vj. 42) Mio € enthalten.

In der Periode wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von
235 (i. Vj. 122) Mio € aktiviert; hierdurch verbesserte sich das Gbrige
Finanzergebnis entsprechend. Soweit einer bestimmten Investition
eine Finanzierung konkret zugerechnet werden kann, werden die tat-
sachlichen Fremdfinanzierungskosten aktiviert. Sofern kein direkter
Bezug hergeleitet werden kann, wird der durchschnittliche Fremd-
kapitalzinssatz des Konzerns der laufenden Periode berlicksichtigt.
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09 / Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Ertragsteuern des Konzerns teilen sich wie folgt auf:

Mio €
2007/2008 2008/2009
Laufender Steveraufwand
flr den Berichtszeitraum 958 244
i den Berichtszeitraum R
"""""" ~60 - 16
""""""" -3 -23
Insgesamt 852 - 491
Hiervon:
Laufender Steueraufwand Deutschland 510 25
Laufender Steveraufwand Ausland 388 203
Latenter Steueraufwand/(-ertrag) Deutschland 10 — 495
Latenter Steuerertrag Ausland - 56 — 224

Das im abgelaufenen Geschéftsjahr 2008/2009 anzuwendende
deutsche Korperschaftsteuerrecht sieht einen gesetzlichen Steu-
ersatz von 15 % (i. Vj. 15 %) zuziiglich des Solidaritatszuschlags von
5,5 % vor. Die durchschnittliche Gewerbesteuerbelastung der Gesell-
schaften des ThyssenKrupp Konzerns betragt 15,1 % (i. Vj. 15,1 %).
Daher werden latente Steuern inldndischer Gesellschaften zum
30. September 2009 wie im Vorjahr mit einem Gesamtsteuersatz
(einschlieBlich Solidaritatszuschlag) von 30,9 % bewertet. Die fiir
auslandische Gesellschaften zu Grunde gelegten jeweiligen lan-
desspezifischen Ertragsteuersatze liegen zwischen 5,7 % und
40,4 % (i. Vj. 5,7 % und 40,4 %). Steuersatzdnderungen im Ausland
fahrten im Geschaftsjahr 2008/2009 zu einem latenten Steuerertrag
in Héhe von 5 (i. Vj. 16) Mio €. Fur inlandische Konzerngesellschaften
wurde die ausschiittungsabhéngige Nachversteuerung bislang un-
belasteter Einkommensteile mit dem Jahressteuergesetz 2008 durch
eine pauschale Abschlagszahlung ersetzt. Dies fiihrte im Geschafts-
jahr 2007/2008 zu einem einmaligen laufenden Steueraufwand in
Héhe von 6 Mio €.

Die im Eigenkapital beriicksichtigten Steuern verteilen sich fol-
gendermaBen auf die einzelnen Bereiche:

Mio €

2007/2008 2008/2009
Steueraufwand/(-ertrag) laut GuV-Ausweis 852 — 491
Steueraufwand/(-ertrag) auf kumulierte direkt im -
Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 133 —284
Steuereffekt aus der Abschreibung eigener Anteile - 156 0
Insgesamt 829 - 775

Im Inland bestehen im Konzern zum 30. September 2009 Verlustvor-
trage in Hohe von 1.026 (i. Vj. 427) Mio € firr Kérperschaftsteuer und
Solidaritatszuschlag, Verlustvortrage in Hohe von 608 (i. Vj. 63) Mio €
fur Gewerbesteuer sowie Zinsvortrage in Héhe von 297 (i. Vj. 0) Mio €.
Dartiber hinaus bestehen ausléndische steuerliche Verlustvortra-
ge in Hohe von insgesamt 1.119 (i. Vj. 730) Mio €, unter anderem
280 (i. Vj. 288) Mio € in Kanada, 239 (i. Vj. 66) Mio € in Italien und
152 (i. Vj. 74) Mio € in der Volksrepublik China, sowie ausléandische
Zinsvortrage in Hohe von 13 (i. Vj. 0) Mio €. Die Veranderung steuer-
licher Verlustvortrdge, Zinsvortrdge und Steuergutschriften fiihrte
im Geschaftsjahr 2008/2009 zu einem latenten Steuerertrag von
244 Mio € (i. Vj. 32 Mio € latenter Steueraufwand).

Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt, wenn die
Realisierbarkeit dieser Steuervorteile wahrscheinlich ist. Zur Bestim-
mung entsprechender Wertberichtigungen werden alle zurzeit be-
kannten positiven und negativen Einflussfaktoren auf die zukiinftigen
steuerlichen Ergebnisse beriicksichtigt. Die dabei vorzunehmende
Einschatzung kann sich durch zukiinftige Entwicklungen verandern.
Zum 30. September 2009 werden fiir im Konzern bestehende steuer-
liche Verlustvortrage in Hohe von 956 (i. Vj. 818) Mio € keine aktiven
latenten Steuern angesetzt. Von diesen steuerlichen Verlustvortra-
gen ist ein Teilbetrag von 391 (i. Vj. 381) Mio € nach der bestehenden
Rechtslage zeitlich und der Hohe nach unbegrenzt vortragsféhig,
wahrend Verlustvortrdge in Héhe von 565 (i. Vj. 437) Mio € innerhalb
der nachsten 20 Jahre verfallen werden, soweit sie nicht genutzt
werden. Die nicht angesetzten aktiven latenten Steuern fiir steuer-
liche Verlustvortrage belaufen sich zum 30. September 2009 auf
239 (i. Vj. 218) Mio €. Dariiber hinaus werden zum 30. September 2009
fur die Zinsvortrage in Héhe von 310 (i. Vj. 0) Mio € sowie fir abzugs-
fahige temporére Differenzen in Hohe von 624 (i. Vj. 452) Mio € keine
aktiven latenten Steuern angesetzt. Im Geschaftsjahr 2008/2009 hat
sich der Steueraufwand des Konzerns durch die Nutzung nicht an-
gesetzter aktiver latenter Steuern fiir steuerliche Verlustvortrdge und
abzugsfahige temporare Differenzen um 6 (i. Vj. 36) Mio € verringert.
Firr einbehaltene Gewinne bei auslandischen Tochterunternehmen
sind keine passiven latenten Steuern angesetzt worden, weil diese
Gewinne in absehbarer Zukunft nicht ausgeschiittet werden sollen.



Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende
Positionen:

Mio €
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009
Immaterielle
Vermdogenswerte 195 356 347
S g T 852
Finanzielle
Vermdgenswerte 76 153 39 7
""""" 1705 1984 386 191
"""""" 333 384 497 368
Pensionsriick- - T -
stellungen 553 864 123 76
Sonstige T -
Rickstellungen 222 332 63 130
Ubrige Passiva 448 216 1867 2181
Steverliche -
Verlustvortrage 290 555 — —
Zinsvortraige - — 8 - =
Bruttobetrag 3.839 4947 4.149 4.152
Wertberichtigungen -351 - 489 — —
Bilanzansatz 467 641 128 335

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit sie kiinf-
tigen Belastungen oder Minderungen desselben Steuerpflichtigen
gegeniber derselben Steuerbehdrde zuzuordnen sind. Auf Kon-
solidierungssachverhalte entfallen zum 30. September 2009 aktive
latente Steuern in Hohe von 75 (i. Vj. 50) Mio €.

10 / Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) berechnet sich wie
folgt:

2007/2008 2008/2009
Gesamtbetrag Ergebnis je Gesamtbetrag Ergebnis je
77777777777777777777777777777 in Mio € Aktie in € in Mio € Aktie in €
ZaheT: e e eeeeereene
Jahrestiberschuss/
(-fehlbetrag)
(Anteil der Aktionare
der ThyssenKrupp AG) 2195 459 - 1.857 - 4,01
Gewichteter Durch-
schnitt der Aktien
(in Stiick): 477.750.223 463.473.492
E-0

Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Der ausgewiesene Steuerertrag des Geschaftsjahres 2008/2009
in Hohe von 491 Mio € ist um 240 Mio € niedriger als der erwartete
Steuerertrag in Héhe von 731 Mio €, der sich bei Anwendung des
inlandischen Gesamtsteuersatzes von 30,9 % auf das Ergebnis vor
Steuern ergabe. Im Geschéftsjahr 2007/2008 war der ausgewiesene
Steueraufwand in Hohe von 852 Mio € um 114 Mio € niedriger als
der bei einem inldndischen Gesamtsteuersatz von 30,9 % erwartete
Steueraufwand in Héhe von 966 Mio €. Die Uberleitung vom erwar-
teten zum ausgewiesenen Steueraufwand/(-ertrag) ergibt sich aus
der nachfolgenden Tabelle:

Mio €

77777777777777777777777777777 2007/2008 in % 2008/2009 in %
Erwarteter Steuerauf-

wand/Certrag) . %6 . 30,9 - 731 509
Abweichung zu

auslandischen

Steuersatzen -8 ...D0l 9 -04
Anderung von Steuer-

satzen oder -gesetzen -5 0.2
Besteuerung von

VerduRerungs-

ergebnissen -8 -12 -6 03
Einkommens-

korekturen 4T L5 72 -30
Veranderung der

Wertberichtigungen

auf latente Stevern I 191 -8
Periodenfremder

Steuerertrag . -8 D20 -39 L7
Sonstiges .. -3 ol 18 -08
Ausgewiesener Steu-

eraufwand/(-ertrag) 852 27,2 - 491 20,8

Ermittlung der fiir die Kalkulation des Ergebnisses je Aktie
relevanten Aktienanzahl

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Aktiondren
der ThyssenKrupp AG zurechenbaren Jahresiiberschusses/(-fehlbe-
trages) durch die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf befindlichen
Aktien. Neu ausgegebene oder zuriickgekaufte Aktien wahrend einer
Periode werden zeitanteilig fuir den Zeitraum, in dem sie sich in Um-
lauf befinden, beriicksichtigt.

Der gewichtete Aktiendurchschnitt reduzierte sich in 2008/2009
durch den Erwerb eigener Aktien im Februar/Mérz 2008 sowie im
Juli/August 2008.

In den dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwasse-
rungseffekte.
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11/ Zusatzliche Angaben zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

Folgender Personalaufwand ist in den Aufwandspositionen der

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

Mio €
2007/2008  2008/2009
7.450 6.948
””””” 1.304 1.229
”””””” 130 116
”””””” 140 140
Netto-Aufwendungen/(Ertrage) der Zuschussver-
pflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorgeleistungen
flr Pensionare* 9 -43
Abfindungen, vorzeitiges Ausscheiden w.A.** 198 835
i 429
Insgesamt 9.654

* Ohne erwarteten Kapitalertrag des Planvermdgens und Zinsaufwand aus Pensions- und Gesundheits-

fursorgeverpflichtungen, die in den Zinsertragen bzw. -aufwendungen ausgewiesen werden.
** Der Vorjahresbetrag wurde angepasst.

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschéftigt:

2007/2008 2008/2009
Steel T 40.480 39.885
Stainless T T 12102 12,018
Technologies 54260  51.127
Elevatr T T 41226 43.186
Services T T 45436  44.636
Corporate T T332 T 1767
Insgesamt 7 195.826  192.619
Hiervon entfallen auf:
Arbeiter T 01817 116.384
Angestellte T T 69.930 71.700
Auszubildende 4379 4535

Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Fir die in den Geschaftsjahren 2007/2008 und 2008/2009 erbrachten
Dienstleistungen des Konzernabschlusspriifers KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft sowie der Gesellschaften des weltweiten KPMG-
Verbundes sind folgende Honorare (einschlieBlich Auslagen) als Auf-
wand erfasst worden:

Mio €
2007/2008 2008/2009
davon davon
77777777777777777777777777777 Gesamt  Deutschland Gesamt  Deutschland
Prifungshonorare 25 ] 12 18 9
Priifungsnahe
Honorare 1 1 4 3
1 0
1 1
Insgesamt 26 14 24 13

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html

Die Priifungshonorare beinhalten vor allem die Honorare fiir die
Konzernabschlusspriifung, die priiferische Durchsicht der Zwischen-
abschliisse sowie die gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen der
ThyssenKrupp AG und der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen. Die prifungsnahen Honorare umfassen im
Wesentlichen die Honorare fiir Due-Diligence-Leistungen im Zusam-
menhang mit Akquisitionen und Desinvestitionen. In den Honoraren
fur Steuerberatung sind insbesondere Honorare fiir Steuerbera-
tungsleistungen bei laufenden und geplanten Transaktionen, fir die
Erstellung von Steuererklarungen, fir steuerliche Due-Diligence-
Leistungen, fiir Steuerberatung im Zusammenhang mit Projekten und
konzerninternen Reorganisationen sowie die steuerliche Beratung
von in das Ausland entsandten Mitarbeitern enthalten. Die tGbrigen
Honorare umfassen tiberwiegend die Honorare fiir projektbezogene
Beratungsleistungen.

Darliber hinaus entstanden fir die Prifung von in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften Aufwendungen in Héhe von
14 (i. Vj. 11) Mio €, die neben den Priifungshonoraren an den Konzern-
abschlussprifer an andere Prifungsgesellschaften gezahlt worden
sind.



Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

1 2 / Immaterielle Vermdégenswerte
Die immateriellen Vermdgenswerte des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Mio €
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte Entwicklungs-
und Werte sowie kosten,
Lizenzen an  eigenentwickelte
solchen Rechten Software und
und Werten Website Firmenwerte Insgesamt
Bruttowerte
Stand 30.09.2007 1188 319 4658  6.165
Wahrungsunterschiede -3 5 -72 -70
Verinderung Konsolidierungskreis ® -3 69 102
Zugange o 57 103 . 49 209
Umbuchungen o 19 -2 0 17
Abgénge e e g Y -2 - 57
Stand 30.09.2008 1283 381 4702 6.366
Wéhrungsunterschiede -9 4 -40 - 45
Veranderung Konsolidierungskreis T g g 71 78
Zugange o 8 9 2 177
Umbuchungen 29 o 0 43
Abgénge e T g -1 -8 —44
Stand 30.09.2009 1360 488 4727 6.575
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen
Stand 30.09.2007 584 156 863 1.603
Wéhrungsunterschiede -2 2 -13 -13
-7
123
13
0
1
- 37
Stand 30.09.2008 664 175 844 1.683
Wéhrungsunterschiede -4 1 -17 -20
Verinderung Konsolidierungskreis o 0o -2 -2
Abschreibungen T 03 37 0 140
Wertminderungsaufwendungen 2 o 0 52
Wertaufholungen o 0o — 0
Umbuchungen o -3 4 0 1
Abgénge e T -3 0 -24
Stand 30.09.2009 751 254 825 1.830
Nettowerte o
Stand 30.09.2007 604 163 3795 4562
Stand 30.09.2008 619 206 3.858 4.683
Stand 30.09.2009 609 234 3.902 4.745

Der Stand zum 30.09.2009 enthélt Bruttowerte von 145 (i. Vj. 0) Mio € sowie kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen
von 42 (i. Vj. 0) Mio € und damit Nettowerte von 103 (i. Vj. 0) Mio €, die auf Disposal Groups entfallen.
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Wertminderungen auf Firmenwerte
Wertminderungsaufwendungen auf Firmenwerte werden in den son-
stigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

In 2007/2008 sowie in 2008/2009 ergab sich weder aus der jahr-
lichen Uberpriifung der Werthaltigkeit der Firmenwerte noch aus
anderen Umsténden ein Wertberichtigungsbedarf, da der erzielbare
Betrag der Cash Generating Units jeweils Giber dem Buchwert lag.

Wertminderungen auf iibrige immaterielle Vermdgenswerte
Die Wertminderungsaufwendungen auf die Gbrigen immateriellen
Vermdgenswerte sind in den Umsatzkosten enthalten.

In 2007/2008 war der im Segment Stainless in der Business
Unit ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni mit 4 Mio € aktivierte imma-
terielle Vermdgenswert fir vorteilhaften Energiebezug auf Grund feh-
lender Werthaltigkeit voll wertzuberichtigen. Dariiber hinaus waren
im Segment Technologies in der Business Unit Automotive Solutions
Wertminderungen von 6 Mio € auf aktivierte Entwicklungskosten auf
Grund verschlechterter Marktbedingungen erforderlich. Die fiir die
Bestimmung des Wertminderungsaufwands relevanten erzielbaren
Betrage entsprechen jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berech-
nung ein Diskontierungssatz von 10,6 % angesetzt wurde.

In 2008/2009 wurden im Segment Steel in der Business Unit
Auto aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von 9 Mio € flir Projekte
zur Verbesserung der Beschaffenheit und der Oberflachenstruktur
von Stahl voll wertberichtigt, da diese die Aktivierungsvorausset-
zungen des IAS 38 nicht mehr erfiillten. Daneben waren im Segment
Stainless in der Business Unit ThyssenKrupp Nirosta aktivierte Ent-
wicklungskosten fiir eine BandgieBanlage in Héhe von 16 Mio € auf
Grund fehlender Verwertbarkeit am Markt voll wertzuberichtigen.
Im Segment Technologies wurden in der Business Unit Automotive
Solutions aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von 12 Mio € voll
wertberichtigt, da diese die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38
nicht mehr erfillten.

Firmenwerte

Die Firmenwerte (ohne Firmenwerte fiir nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen) sind den Cash Generating Units (CGUs)
der Segmente zugeordnet. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags
einer cGU erfolgt durch Ermittlung des Nutzungswerts mit Hilfe der
Discounted-Cash-Flow-Methode. Dabei werden die geplanten Nach-
Steuer-Cash-Flows aus der bottom-up erstellten und vom Manage-
ment der ThyssenKrupp AG genehmigten Vierjahresplanung (Steel:
Finfjahresplanung) verwendet. Das letzte Planjahr wird grundséatz-

lich auch fiir die Cash-Flows jenseits der Planungsperiode angesetzt.
Eine Wachstumsrate zur Extrapolation des letzten Planjahres wird
nicht beriicksichtigt. Der zur Diskontierung verwendete Gesamtkapi-
talkostensatz basiert auf dem risikofreien Zinssatz in Héhe von 4,0 %
sowie auf Risikozuschlagen fir Eigen- und Fremdkapital von 5,0 bzw.
2,5 %-Punkten. Darliber hinaus werden jeweils individuell fiir jede
CGU ein aus der jeweiligen Peer-Group abgeleiteter Beta-Faktor, ein
Steuersatz sowie die Kapitalstruktur beriicksichtigt. Zur Diskontie-
rung der Cash-Flows wurden fiir die Segmente folgende segment-
spezifische Bandbreiten von Nach-Steuer-Diskontierungszinssatzen
zu Grunde gelegt:

in %

Bandbreiten der Diskontierungs-
zinssatze (nach Steuern)

2007/2008 2008/2009
Steel T 7,4-95 8,1-86
Stainless 77777 778 96 0 1,7-92
Technologies 7 77 58-100  68-108
Elevator 77T 6714 82-83
Services 7T 9289 0 7,7-88
Corporate o 80 78

Auf die zum 30. September 2009 durchgefiihrten Tests zur Uberprii-
fung der Werthaltigkeit einzelner Firmenwerte auf Grund des Eintritts
bestimmter Ereignisse wurden aktuelle Beta-Faktoren angewendet.
Gegeniiber dem 01. Oktober 2008 wurden ein veranderter risikofreier
Zinssatz in Hohe von 4,25 % und ein Fremdkapital-Spread in Hohe
von 2,4 % angesetzt. Dies flihrte zu Diskontierungszinsséatzen nach
Steuern von 8,5 % bis 8,9 % fir die cGus des Segments Stainless und
7,2 % fir die cGu Marine Systems. Daraus ergab sich kein Wertbe-
richtigungsbedarf.

Die Ermittlung des Nutzungswerts fir die cGus erfolgt generell
auf Basis der erwarteten Preisinflation des Landes, in dem die je-
weilige CGU ansassig ist, sowie auf Basis der geschatzten Umsatz-
wachstumsraten. Zu ihrer Ermittlung werden sowohl Vergangenheits-
daten als auch die erwartete Marktperformance herangezogen. Die
den wesentlichen Annahmen zugewiesenen Werte stimmen dabei
grundsatzlich mit externen Informationsquellen Gberein.

Im ThyssenKrupp Konzern wurden 41 cGUs identifiziert. Davon
weisen 35 CGUs einen Firmenwert aus. Der Gesamtfirmenwert betragt
zum 01. Oktober 2008 3.858 Mio €. 53 % dieses Firmenwertes entfal-
len auf die cGus Metallurgie, Marine Systems und Americas, die in
der folgenden Tabelle dargestellt werden:
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Buchwert des Anteil am
der CGU zuge- Gesamt-
CGU ordneten Firmen-  firmenwert Beschreibung der Grundannahmen Darlegung der Vorgehensweise
(Segment) wertes in Mio € in % fur die Unternehmensplanung zur Wertbestimmung der Grundannahmen
Metallurgie 246 6 % - Absatzpreise Konzerninterne Einschatzungen der betreffenden Verkaufs-
(Steel) - Beschaffungspreise und Einkaufsabteilungen sowie Beriicksichtigung der durch
- Konjunkturzyklen die ThyssenKrupp AG (Economic Affairs and Market Research)
vorgegebenen volkswirtschaftlichen Rahmendaten
Marine Systems  1.047 27 % - Wachstumsraten der Markte Marineschiffbau: Beriicksichtigung der langfristigen Haushalts-
(Technologies) planungen der potenziellen Kunden und gegebenenfalls konkrete
Verhandlungen mit den Kunden, verscharfte Konkurrenzsituation
bei zugleich sinkenden Budgets der Kundenlander
Yachten: Durch Finanzkrise zwischenzeitlich reduzierte, jedoch
wieder auflebende Nachfrage nach anspruchsvollen GroR3- und
Megayachten, Untermauerung durch externe Marktstudien
Americas 758 20 % - Beschaffungspreise Beriicksichtigung der von der ThyssenKrupp AG vorgegebenen volks-
(Elevator) - Konjunkturzyklen wirtschaftlichen Rahmendaten sowie externer lokaler Marktstudien

Es gab bei keiner cGu ein Firmenwert-Impairment, da der erzielbare
Betrag in allen Fallen Gber dem Buchwert der cGu lag. Der erziel-
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bare Betrag der cGuU Presta Steering liegt weniger als 10 % tiber dem
Buchwert der cGu:

CGU Buchwert
(Segment) der CGU in Mio €

Erzielbarer Betrag
der CGU in Mio €

Beschreibung der Grundannahmen
fur die Unternehmensplanung

Darlegung der Vorgehensweise
zur Wertbestimmung der Grundannahmen

Presta Steering 408
(Technologies)

423

- Wachstumsraten der Markte

Beriicksichtigung der aktuellen Absatzbasis sowie externe
Informationsquellen und Kundeninformationen

Die Erhéhung des Abzinsungssatzes um 10 % wiirde bei der CGU Pre-
sta Steering zu einem Firmenwert-Impairment in Héhe von 53 Mio €

fihren. Das Management von ThyssenKrupp geht jedoch fir diese

cGu davon aus, dass eine fiir méglich gehaltene Anderung einer

Betrages war, nicht dazu fihrt, dass der Buchwert der cGu den
erzielbaren Betrag Ubersteigen wiirde.

Die Nettowerte der Firmenwerte (ohne Firmenwerte fiir nach
der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen) veranderten sich wie

wesentlichen Annahme, die Basis fiir die Ermittlung des erzielbaren folgt:
Mio €

Steel Stainless Technologies Elevator Services Corporate Insgesamt*
Stand am 30.09.2007 324 334 1.573 1.187 362 15 3.795
Wéahrungsunterschiede -1 -1 -2 - 47 -8 0 -59
Veranderung Konsolidierungskreis 3 0 -21 19 72 0 73
Zugénge 0 0 11 38 0 0 49
Stand am 30.09.2008 . 326 335 1561 1197 426 15 3.858
Wahrungsunterschiede 0 -2 4 -20 -5 0 -23
; 73
2
-8
Stand am 30.09.2009 325 331 1.562 1.196 473 15 3.902

* ohne Firmenwerte fiir nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

E-0

Download der Tabellen unter:

www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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13/ Sachanlagen

Die Sachanlagen des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Mio €
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche
Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich Anlagen, Geleaste Verleaste
der Bauten Technische Betriebs-und  Sachanlag Sachanlag
auf fremden  Anlagen und Geschafts- (Finance (Operating Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung Lease) Lease) im Bau Insgesamt
Bruttowerte
Stand 30.09.2000 5126 14719 2352 287 43 899  23.426
Wahrungsunterschiede -2 -32 -13 -1 -3 9 - 42
-124
3.957
173
-603
Stand 30.09.2008 26.787
Wahrungsunterschiede -214
Verinderung Konsolidierungskreis -1
Zugange 4.040
Umbuchungen 502
Abgange - 417
Stand 30.09.2000 30.697
Kumulierte Abschreibungen und T e
Wertminderungsaufwendungen
Stand 30.09.2007 2560 10556 1573 139 7 1 14.836
Wahrungsunterschiede -1 -28 -7 -1 0 0 -37
-96
1.256
25
-16
7
- 454
Stand 30.09.2008 2.666 11.073 1.646 131 4 1 15.521
Wahrungsunterschiede -9 -51 -10 -1 0 0 -71
i -8
1.238
392
-2
-3
- 336
16.731
Nettowerte o
Stand 30.09.2007 2566 4163 779 148 36 898 8.590
Stand 30.09.2008 2.622 4.503 792 109 12 3.228 11.266
Stand 30.09.2009 2.548 4.476 789 91 12 6.050 13.966




Der Stand zum 30.09.2009 enthalt Bruttowerte von 324 (i. Vj. 0) Mio €
sowie kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsauf-
wendungen von 151 (i. Vj. 0) Mio € und damit Nettowerte von
173 (i. Vj. 0) Mio €, die auf Disposal Groups entfallen.

Wertminderungsaufwendungen auf Sachanlagen werden in den
Umsatzkosten ausgewiesen.

In 2007/2008 wurden im Segment Steel in der Business Unit
Metal Forming Wertminderungen von 6 Mio € vorgenommen. Da-
von betreffen 1 Mio € Grundstiicke und Bauten und 2 Mio € geleaste
Sachanlagen, die auf Grund der beabsichtigten SchlieBung eines
Standorts komplett abgeschrieben wurden. Weitere 3 Mio € entfal-
len auf technische Anlagen und Maschinen, die auf Grund der Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Situation wertberichtigt werden
mussten. Die fur die Bestimmung des Wertminderungsaufwands
relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen jeweils den Nutzungs-
werten, zu deren Berechnung ein Diskontierungssatz von 15,7 % an-
gesetzt wurde. Daneben wurden im Segment Technologies in den
Business Units Mechanical Components, Automotive Solutions und
Transrapid auf Grund der Verschlechterung der wirtschaftlichen Situ-
ation Wertminderungen von 15 Mio € vorgenommen, die mit 2 Mio €
auf Grundstiicke und Bauten und mit 13 Mio € auf technische An-
lagen und Maschinen entfallen. Die fir die Bestimmung des Wert-
minderungsaufwands relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen
jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berechnung ein Diskontie-
rungssatz von 12,7 % angesetzt wurde.

Dariiber hinaus erfolgte in 2007/2008 im Segment Stainless in
der Business Unit ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni eine Zuschrei-
bung von 14 Mio € auf technische Anlagen und Maschinen, da fur
einen Anlagenteil im Vergleich zum 30. September 2007 von einem
héheren erzielbaren VerduBerungspreis ausgegangen wird. Die Be-
stimmung der Hohe der Wertaufholung erfolgte auf Basis des beizu-
legenden Zeitwerts abziiglich VerauBerungskosten.

In 2008/2009 stehen die vorgenommenen Wertberichtigungen
Uberwiegend in Zusammenhang mit den durchgefiihrten Restruktu-
rierungsmaBnahmen. So erfolgten im Segment Steel in den Business
Units Industry und Auto Wertberichtigungen in Héhe von 13 Mio €, die

Mio €

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

mit 4 Mio € auf Grundstiicke und Bauten und mit 9 Mio € auf tech-
nische Anlagen und Maschinen entfallen. Die fiir die Bestimmung
des Wertminderungsaufwands relevanten erzielbaren Betrage ent-
sprechen jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berechnung ein Dis-
kontierungssatz von 13,1 % bzw. 14,7 % angesetzt wurde. Im Segment
Stainless wurden Wertberichtigungen von 91 Mio € vorgenommen,
die mit 14 Mio € auf Grundstiicke und Bauten, 76 Mio € auf technische
Anlagen und Maschinen und 1 Mio € auf andere Anlagen entfallen;
sie betreffen im Wesentlichen die Business Units ThyssenKrupp Ni-
rosta und Shanghai Krupp Stainless. Die fir die Bestimmung des
Wertminderungsaufwands relevanten erzielbaren Betrdge entspre-
chen jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berechnung ein Dis-
kontierungssatz von 11,7 % bzw. 9,2 % angesetzt wurde. Im Segment
Technologies erfolgten Wertberichtigungen von 286 Mio €, die mit
122 Mio € Grundstiicke und Bauten, mit 157 Mio € technische Anla-
gen und Maschinen und mit 7 Mio € andere Anlagen betreffen; die
Wertberichtigungen wurden im Wesentlichen in den Business Units
Marine Systems (148 Mio €) und Mechanical Components (114 Mio €)
vorgenommen. In der Business Unit Marine Systems wurden auf
Grund der schlechten Auftragssituation Uberkapazititen abgebaut,
was zu erheblichen Wertberichtigungen fiihrte. In der Business Unit
Mechanical Components fiihrte der starke Nachfrageeinbruch im
Automobil- und Baumaschinengeschéft, aber auch im allgemeinen
Maschinenbau zu einem betrachtlichen Auftragsriickgang, von dem
alle Bereiche betroffen waren, besonders stark jedoch die Fertigung
von Baumaschinenkomponenten und geschmiedeten Kurbelwellen.
Die fir die Bestimmung des jeweiligen Wertminderungsaufwands
relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen jeweils den Nutzungs-
werten, zu deren Berechnung ein Diskontierungssatz in einer Spanne
zwischen 10,1 % und 17,4 % angesetzt wurde.

Die Sachanlagen enthalten auch geleaste Bauten, technische
Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen, bei denen dem Kon-
zern als Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen ist,
da er alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des
Leasinggegenstandes tragt.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Geleaste Sachanlagen

K ierte Abschreibungen und
Bruttowerte Wertmind gsaufwendung Nettowerte
30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009
,,,,,,,,,,,,,,, 97 “u .8 a4 M 50
,,,,,,,,,,,,,,, 95 8% .5 9 .36 26
48 49 29 34 19 15
240 228 131 137 109 91

Sachanlagen dienen zur Besicherung von Finanzschulden in Héhe von 129 (i. Vj. 174) Mio €.
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14/ Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Mio €
2007/2008 2008/2009
Bruttowerte
Stand 30.09.2007 bzw. Stand 30.09.2008 O mmmmmmmmmmmmmm 506
Wahrungsunterschiede 0
0
10
~56 —24
”””””” 506 493
Stand 30.09.2007 bzw. Stand 30.09.2008 T e 180 149
Wahrungsunterschiede 0 0
0
2
2
0
5
-6
Stand 30.09.2008 bzw. Stand 30.09.2009 149 152
Nettowerte e e
Stand 30.09.2007 T 389 —
Stand 30.09.2008 bzw. Stand 30.09.2009 357 341

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien des Konzerns wird unter Anwendung verschiedener inter-
national anerkannter Bewertungsmethoden ermittelt. Hierzu zahlen
das Ertragswertverfahren, das Discounted Cash-Flow-Verfahren,
das Sachwertverfahren und der Vergleich mit aktuellen Markt-
werten vergleichbarer Immobilien. Die beizulegenden Zeitwerte der
in Deutschland gelegenen, als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien werden primér anhand von intern erstellten Gutachten nach
dem Ertragswertverfahren auf Grundlage der in Deutschland gel-
tenden ,Verordnung tiber Grundsétze fiir die Ermittlung der Verkehrs-
werte von Grundstiicken — WertV“ bewertet. AuBerhalb von Deutsch-
land gelegene, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden
von externen Gutachtern bewertet.

Zum 30. September 2009 betragt der beizulegende Zeitwert
der von ThyssenKrupp als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
436 (i. Vj. 455) Mio €, wovon 13 (i. Vj. 16) Mio € durch externe Gutach-
ter ermittelt wurden.

In den in den Bruttowerten ausgewiesenen Zugangen sind nach-
tragliche Anschaffungskosten von o (i. Vj. 0,3) Mio € enthalten.

Aus der Vermietung von als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien resultieren Mietertrage von 20 (i. Vj. 26) Mio € sowie direkt
zurechenbare betriebliche Aufwendungen von 10 (i. Vj. 15) Mio €.
Weitere 6 (i. Vj. 6) Mio € direkt zurechenbare betriebliche Aufwen-
dungen betreffen als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, mit
denen keine Mietertrage erzielt werden.



1 5 / Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Zum 30. September 2009 belauft sich der Buchwert der nach der
Equity-Methode bilanzierten Anteile an assoziierten Unterneh-
men auf 59 (i. Vj. 76) Mio €. Das Ergebnis aus nach der Equity-
Methode bilanzierten Anteilen an assoziierten Unternehmen betragt
-15 (i. Vj. 28) Mio €.

Zusammenfassende Finanzinformationen fir die nach der Equi-
ty-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen enthalt die nach-
folgende Tabelle, wobei sich die Angaben jeweils auf 100 % und nicht
auf den Konzernanteil an den assoziierten Unternehmen beziehen:

Mio €

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2008 30.09.2009
Vermogenswerte 774 717
Verbindlichkeiten 496 521
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2007/2008 2008/2009
Umsatzerlose 781 629
Jahrestiberschuss/(-fehlbetrag) 57 - 34

In 2008/2009 wurden anteilige Verluste von nach der Equity-Methode
bilanzierten assoziierten Unternehmen in Hoéhe von 2 (i. Vj. 0) T€
nicht erfasst; kumuliert betragen die nicht erfassten Verluste
27 (i. Vj. 314) Te.

Joint Ventures

Die nachfolgende Tabelle enthdlt zusammenfassende Finanzinforma-
tionen zu den Joint Ventures des Konzerns, wobei sich die Angaben
jeweils auf den Konzernanteil an den Joint Ventures beziehen:

Mio €

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2008  30.09.2009
Kurzfristige Vermogenswerte 633 641
Langfristige Vermbgenswerte 39 418
Kurzfristige Verbindlichkeiten 385 404
Langfristige Verbindlichkeiten 308 327
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2007/2008 2008/2009
Umsatzerlose 1.575 1.730
Jahrestiberschuss 45 20

Die assoziierten Unternehmen und die Joint Ventures sind in der
Aufstellung tber den Anteilsbesitz des Konzerns enthalten, die unter
Anhang-Nr. 38 dargestellt wird.
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16 / vermietete Gegenstande
(Operating Lease)
Der Konzern vermietet als Leasinggeber unter Operating Lease im
Wesentlichen gewerblich genutzte Immobilien.
Die zukiinftigen Mindestmietertrdge aus unkiindbaren Opera-
ting-Lease-Vertrdgen betragen zum Stichtag:

Mio €

30.09.2008 30.09.2009
Bis zu einem Jahr 24 24
Zwischen einem Jahr und finf Jahren 36 37
Lingerals funfJah,e 35 30

Die Angabe zu den zukiinftigen Mietertrdgen beinhaltet keine varia-
blen Mietanteile (Contingent Rentals). Im Berichtsjahr wurden wie im
Vorjahr keine variablen Mietertrage aus solchen Contingent-Rentals-
Vertrédgen vereinnahmt.

1 7 / Vorréte

30.09.2008 30.09.2009

1.362
468

Insgesamt

1.958
2.968
6.756

Vorrate in Héhe von 2.099 (i. Vj. 781) Mio € sind zum Nettover-
duBerungswert bewertet. Von den Vorraten haben 5 (i. Vj. 41) Mio €
eine Lagerdauer von mehr als einem Jahr. Vorrate in Héhe von
36.905 (i. Vj. 44.270) Mio € sind als Aufwand der Berichtsperiode er-
fasst worden. Wertminderungen von Vorraten von 317 (i. Vj. 76) Mio €
erhéhten die Umsatzkosten.
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18 / Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo
gegeniiber Kunden

Insgesamt

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2008  30.09.2009
. ... b853 4593
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1.052 679

7.885 5.272

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
723 (i. Vj. 873) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
Zum 30. September 2009 bestehen Wertberichtigungen auf zweifel-
hafte Forderungen von insgesamt 513 (i. Vj. 284) Mio €.

Die Uberfalligkeit der zum Bilanzstichtag nicht wertgeminderten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt
dar:

Mio €
Buchwert davon: davon: zum Abschl ichtag nicht wer indert, aber uiberfallig davon:
zum
Abschluss-
stichtag zum
Forderungen weder aberféllig uberféllig Abschluss-
aus Lieferungen  wertgemindert uberfallig uberféllig uberfallig uberfallig 181 bis 360 mehr als 360 stichtag
und Leistungen noch iberfallig bis 30 Tage 31 bis 60 Tage 61 bis 90 Tage 91 bis 180 Tage Tage Tage wertgemindert
30.09.2008 7.885 6.590 610 207 95 85 78 135 85
30.09.2009 5.272 4.399 333 113 79 90 80 45 133

Die aus der Bilanzierung von Fertigungsauftrdgen resultierenden
Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio €

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2008  30.09.2009
Angefallene Auftragskosten

und ausgewiesene Auftragsgewinne

(abzliglich ausgewiesener Verluste) 2.836 3.318
abziglich erhaltener Anzahlungen - 2.639
Insgesamt 1.032 679

Fur erhaltene Anzahlungen wurden Vermégenswerte in Héhe von
von 99 (i. Vj. 48) Mio € sicherungsibereignet. In der Berichts-
periode wurden Umsatzerlose aus Fertigungsauftragen in Héhe
von 7.276 (i. V. 6.721) Mio € erfasst.

Der Konzern verkauft regelméBig im Wesentlichen kreditver-
sicherte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen
von Asset Backed Securitisation- und anderen Programmen sowie
in Einmaltransaktionen.

Zum 30. September 2008 wurden 3 Mio € verkaufte Forderungen
nicht aus der Bilanz ausgebucht, da im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen beim Konzern verblie-
ben sind. Die korrespondierende Verbindlichkeit ist in den Finanz-
schulden enthalten (siehe auch Anhang-Nr. 25). Der Erlds aus diesen
Verkéufen betrug 3 Mio €. Zum 30. September 2009 wurden derartige
Forderungsverké&ufe nicht getétigt.

Per 30. September 2009 wurden Forderungen mit einem Nomi-
nalwert von 836 (i. Vj. 972) Mio € verkauft, die zu einer Ausbuchung
aus der Bilanz fihrten; hieraus erzielte der Konzern einen Verkaufser-
16s von 816 (i. Vj. 938) Mio €. Im Rahmen dieser Verkaufe behalt der
Konzern in einigen Fallen Rechte und unwesentliche Pflichten zuriick;
hierzu z&hlen vor allem die Erbringung von Abwicklungsdienstleis-
tungen sowie das Stellen von begrenzten Forderungsausfall- und
Forderungsverwasserungsreserven. Die bilanzierten Vermégens-
werte sowie die gegebenen Garantien, die als Forderungsausfall-
reserve dienen, betrugen 73 (i. Vj. 72) Mio € zum 30. September 2009.
Der Umfang des anhaltenden Engagements des Konzerns, das im
Wesentlichen aus Forderungsverwéasserungsreserven besteht, be-
trug 19 (i. Vj. 26) Mio € zum 30. September 2009.
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1 9 / Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Mio €
30.09.2008 30.09.2009
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
729 30
170 66
- . 245 —
114 —
Insgesamt 1.258 96
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 124 (i. Vj. 156) Mio € Die Uberfilligkeit der zum Bilanzstichtag nicht wertgeminderten
haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Zum 30. Sep- sonstigen finanziellen Vermdgenswerte stellt sich wie folgt dar:
tember 2009 bestehen Wertberichtigungen von insgesamt
60 (i. Vj. 75) Mio € fiir kurzfristige und 51 (i. Vj. 25) Mio € fiir langfris-
tige sonstige finanzielle Vermdgenswerte.
Mio €
Buchwert davon: davon: zum Abschl ichtag nicht wertg lert, aber uberfallig davon:
zum
Abschluss-
Sonstige stichtag zum
finanzielle weder uberfallig uberfallig Abschluss-
Vermég wertgemindert iiberfallig iiberfallig iiberfallig iiberfallig 181 bis 360  mehr als 360 stichtag
werte noch iberfallig bis 30 Tage 31 bis 60 Tage 61 bis 90 Tage 91 bis 180 Tage Tage Tage wertgemindert
30.09.2008 999 931 0 0 0 (1] 0 0 68
30.09.2009 1.354 1.277 2 1 0 1 1 1 71
20 / Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte
Mio €
30.09.2008 30.09.2009
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
,,,,,,,,,,,,,,, T o = 24
,,,,,,,,,,,,,,, T 582 = 431
,,,,,,,,,,,,, 80z .. m -
,,,,,,,,,,,,, 12 T 204 -
,,,,,,,,,,,,,,, B3 T 76 -
,,,,,,,,,,,,, 76 T 678 —
Insgesamt 1.953 902 1.729 455

Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte in Hohe von
43 (i. Vj. 47) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
Zum 30. September 2009 bestehen Wertberichtigungen von ins-
gesamt 19 (i. Vj. 34) Mio €.
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21/ Eigenkapital

Das Eigenkapital und die Anzahl der sich im Umlauf befindenden Aktien verénderten sich wie folgt:

Mio €, mit Ausnahme der Aktienanzahl

Eigenkapitalanteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG

Kumulierte
direkt im
Eigenkapital
erfasste
Ertrége und Anteile
Aktienanzahl  Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Aufwen- Eigene anderer Gesamtes
7777777777777777777777777777777777777777777 im Umlauf Kapital riicklage ricklagen dungen Anteile Gesamt Gesellschafter Eigenkapital
Stand am 30.09.2007 488.764.592 1.317 4.684 4.963 -241 - 697 10.026 421 10.447
Jahtesiberschuss .29 219 81 2276
Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrdge und Aufwendungen 280 __ 280 . 8 288
Steuern auf direkt im Eigen-
kapital erfasste Ertrage und
Aufwendungen T8 -1 72 —133
Gewinnbeteiligung Anteile
anderer Gesellschafter o 755 =58
Dividendenzahlung -63% 0 __ 63
Erwerb eigener Anteile -880 . 0 __ -8
Steuereffekt aus der Abschrei-
bung eigener Anteile 156 156 0 156
. E—— 1
24
463.473.492 1317 4684 6519 -2 . 1421 11007 . 482 11.489
ST 1857 16 -1.873
Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrage und Aufwendungen .78 __ -89 . cl8 _ -887
Steuern auf direkt im Eigen-
kapital erfasste Ertrage und
Aufwendungen 277 277 7 284
Gewinnbeteiligung Anteile
anderer Gesellschafter e 0 -47 —47
Dividendenzahlung - 603 -603 0 -603
2 0 2
Sonstige Veranderungen . 6 6 -30 1.361 1331
Stand am 30.09.2009  463.473.492 1317 4684 4025 -678 . ~1.421 7927 1769 9.696
Vom Stand der kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage Mio €
und Aufwendungen entfallen zum 30.09.2007 -1 Mio €, zum 30.09.2008 Unterschieds-
2 Mio € und zum 30.09.2009 2 Mio € auf assoziierte Unternehmen. az‘:‘(’;ﬂ
Von den Verdnderungen der kumulierten direkt im Eigenkapital er- Wahrungs-
5 ; Y B AIIQ e __umrechnung
fassten Ertrdge und Aufwendungen resultieren o (i. Vj. 3) Mio € aus Stand am 30.09.2007 ~202
assoziierten Unternehmen. Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) =~ -83
Die nebenstehende Tabelle zeigt die Entwicklung des Unter- Realisierte (Gewinne)/Verluste 0
schiedsbetrags aus der Wahrungsumrechnung, der Bestandteil der ~ Stand am 30.09.2008 - 285
. . . . . « Verand d lisierten Gewinne/(Verlust - 48
kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwen- ——?—r—%_p—;—e—r—l—l—l—l—g——?—r,——l—wea—l—s—l—?—r——e—r—l———?—vv——l—r}—r!?——(——?—r—g—s—g)— —————————————————————————————————
. Realisierte (Gewinne)/Verluste 0
dungen ist: Stand am 30.09.2009 333
EBE-0

Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html



Gezeichnetes Kapital
Zum 30. September 2009 ist das Gezeichnete Kapital unverandert
gegeniber dem Vorjahr eingeteilt in 514.489.044 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien. Die Aktien sind alle ausgegeben; zum Bilanz-
stichtag befanden sich wie im Vorjahr 463.473.492 Aktien im Umlauf.
Rechnerisch entfallt auf jede Aktie ein Anteil am Gezeichneten Kapi-
tal in Hohe von 2,56 €.

Alle Aktien gewdhren die gleichen Rechte. Die Aktiondre sind
zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt und verfiigen
auf der Hauptversammlung Gber ein Stimmrecht je Aktie.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthélt die Effekte aus der Bilanzierung des Un-
ternehmenszusammenschlusses von Thyssen und Krupp sowie Agien
aus Kapitalerhdhungen bei Tochtergesellschaften mit Minderheiten.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten
Konzernergebnisse, soweit diese nicht ausgeschiittet worden sind.
Dariiber hinaus beinhaltet diese Position die Verrechnung der ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste beim Abgang von
Pensionsriickstellungen sowie die Eigenkapitaleffekte aus aktien-
basierter Vergiitung.

Eigene Anteile

Im Rahmen der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 18. Janu-
ar 2008 hat der Vorstand der ThyssenKrupp AG am 31. Januar 2008 be-
schlossen, eigene Anteile bis zu rund 3 % des derzeitigen Grundkapitals
zu erwerben. Im Zeitraum vom 01. Februar 2008 bis zum 07. Mdrz 2008
hat die ThyssenKrupp AG 14.791.100 Aktien oder rund 2,9 % des Grund-
kapitals zu einem Durchschnittskurs von 35,34 € zuriickgekauft. Dies
entspricht einem Gesamtbetrag von 523 Mio €. Dariiber hinaus hat der
Vorstand auf Basis der Hauptversammlungserméchtigung am 14. Juli
2008 beschlossen, weitere eigene Anteile bis zu rund 2,0 % des Grund-
kapitals zu erwerben. Im Zeitraum vom 15. Juli 2008 bis zum 13. August
2008 hat die ThyssenKrupp AG 10.500.000 Aktien oder rund 2,0 % des
Grundkapitals zu einem Durchschnittskurs von 33,98 € zuriickgekauft.
Dies entspricht einem Gesamtbetrag von 357 Mio €.

Nach den beiden Erwerben in 2007/2008 und dem bereits
in 2005/2006 durchgefiihrten Erwerb eigener Anteile halt die
ThyssenKrupp AG zum 30. September 2009 insgesamt 51.015.552
eigene Anteile oder rund 9,9 % des Grundkapitals.

Anteile anderer Gesellschafter

Im Geschaftsjahr 2008/2009 fiihrte die Beteiligung des Minderheits-
gesellschafters Vale s.A. an der ThyssenKrupp csA Sideriirgica do
Atlantico Ltda. zu einer Erhéhung der Anteile anderer Gesellschafter
um 1,4 Mrd €.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Angaben zum Kapitalmanagement
Zum 30. September 2009 lag die Eigenkapitalquote bei 23,4 %
(i. Vj. 27,6 %). Zu den wichtigsten finanzwirtschaftlichen Zielen des
ThyssenKrupp Konzerns zahlen die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes und die Sicherstellung der jederzeitigen Zah-
lungsfahigkeit. GroBe Bedeutung in diesem Zusammenhang hat die
Schaffung von ausreichenden Liquiditatsreserven. Die Zielerreichung
erfolgt durch den Einsatz diverser MaBnahmen zur Reduzierung der
Kapitalkosten und Optimierung der Kapitalstruktur sowie durch ein
effektives Risikomanagement.

Die Beurteilung der finanzwirtschaftlichen Risiken des
ThyssenKrupp Konzerns ergibt sich aus den Einstufungen der Rating-
agenturen:

Langfrist- Kurzfrist-
77777777777777777777777777777777777777777777777 Rating Rating Ausblick
watch
Standard &Poor’s . ......BBB. A3 negativ
L A c.. AU Prime-3 ! negativ
Fitch BBB- F3 negativ

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ThyssenKrupp im Wesent-
lichen auf Grund des Ergebniseinbruchs als Folge der weltweiten
Rezession von allen Ratingagenturen herabgestuft. ThyssenKrupp
verflgt Gber ein Investment-Grade-Rating bei allen Ratingagenturen.
Fir die Finanzierung des ThyssenKrupp Konzerns fihrt ein Invest-
ment-Grade-Rating in den Kategorien des ,,BBB“-Bereichs zum Opti-
mum der Kapitalkosten. Es stellt grundsatzlich den Zugang zu einer
breiten Investorenbasis sicher. Das Kapitalmanagement basiert bei
ThyssenKrupp auf den durch die Ratingagenturen publizierten Ver-
schuldungskennziffern, die periodenbezogen Relationen aus Cash-
Flow und Verschuldung ermitteln. SatzungsmaBigen Kapitalerforder-
nissen unterliegt ThyssenKrupp nicht.

Erméchtigungen

GemaB § 5 Abs. 5 der Satzung der ThyssenKrupp AG ist der Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 18. Janu-
ar 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 500 Mio € durch
die Ausgabe von bis zu 195.312.500 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehr-
mals zu erhéhen (Genehmigtes Kapital).

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 23. Janu-
ar 2009 ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auf den Inhaber lautende Schuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 2 Mrd € zu begeben und den Inhabern von
Schuldverschreibungen Umtauschrechte auf insgesamt bis zu 50 Mio
eigene, auf den Inhaber lautende Stiickaktien der ThyssenKrupp AG
mit einem anteiligen rechnerischen Betrag am Grundkapital der
Gesellschaft von bis zu 128 Mio € zu gewahren (Wandelschuldver-
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schreibungen). Die Ermachtigung gilt bis zum 22. Januar 2014.
Dariiber hinaus ist die ThyssenKrupp AG durch Beschlussfassung
der Hauptversammlung vom 23. Januar 2009 bis zum 22. Juli 2010
erméchtigt, fir bestimmte vordefinierte Zwecke eigene Anteile bis zu
insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus
dem nach den Grundsatzen des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) ermittelten Bilanzgewinn der ThyssenKrupp AG fiir das Ge-
schaftsjahr 2008/2009 eine Dividende von 0,30 € je dividendenbe-
rechtigter Aktie auszuschutten. Hieraus wiirde sich eine Dividenden-
ausschittung von insgesamt 139 Mio € ergeben.

22 / Aktienbasierte Vergltung

Management Incentivepléne

In 2003 implementierte ThyssenKrupp einen performance-orien-
tierten Mid Term Incentiveplan, in dessen Rahmen Wertrechte an die
Beglinstigten ausgegeben werden. Teilnahmeberechtigt sind alle
Mitglieder des Vorstands der ThyssenKrupp AG. Beginnend mit der
zweiten Tranche, deren Ausgabe in 2004 erfolgte, wurde der Teilneh-
merkreis auf die Vorstandsmitglieder der Segmentfiihrungsgesell-

2007/2008

schaften und einige andere ausgewéhlte Fiihrungskréfte ausgedehnt.
Zum 30. September 2009 sind in der 5. Tranche 293.992 Wertrechte,
in der 6. Tranche 229.562 Wertrechte und in der 7. Tranche 435.544
Wertrechte ausgegeben.

Die Anzahl der ausgegebenen Wertrechte wird am Ende des
jeweiligen Performance-Zeitraums auf Basis eines Vergleichs des
durchschnittlichen ThyssenKrupp Value Added (TKvA) des dreijah-
rigen Performance-Zeitraums — beginnend mit dem 01. Oktober des
Geschaftsjahres, in dem die Wertrechte gewahrt wurden — mit dem
durchschnittlichen TKvA der vorangegangenen drei Geschéftsjahre
angepasst. Am Ende des Performance-Zeitraums erfolgt eine Vergi-
tung der gewéhrten Wertrechte auf Basis des Durchschnittskurses
der ThyssenKrupp Aktie, der sich aus dem Kursverlauf in den ersten
drei Monaten nach Ende des Performance-Zeitraums ergibt.

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Wertrechte,
die die Grundlage fiir die Ermittlung der zeitanteiligen Riickstellung
zum Bilanzstichtag sind, werden Forward-Preise der ThyssenKrupp
Aktie unter Beriicksichtigung teilweiser Deckelungen ab der 3. Tran-
che berechnet. Die Forward-Ermittlung erfolgt fiir im Voraus defi-
nierte Perioden (Mittelungsperioden) unter Beriicksichtigung des
Aktienkurses der ThyssenKrupp Aktie und der Euro-Zinsstrukturkur-
ve zum Stichtag sowie der angenommenen Dividendenzahlungen der
ThyssenKrupp AG bis zur Falligkeit der Wertrechte. Folgende Para-
meter sind in die Berechnung eingegangen:

4. Tranche
31.12.2008

6. Tranche
31.12.2010

5. Tranche
31.12.2009

1,30 € zum 26.01.09
1,30 € zum 25.01.10

" - gedeckelt 20,87 € 19,65 € 18,43 €
2008/2009

5. Tranche 6. Tranche 7. Tranche

e d1122009 31122010 31.12:2011

..01.10.-51.12.2009  01.10.-31.12.2010 _ 01.10.-31.12.2011

,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2555€ 2858 . 2553¢€

0,30 € zum 22.01.10

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, = .030€z2um2201.10 0,50 €2zum 24.01.11

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T 18% L L21%

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 058% .....L29% . 178%

. 2350 2316€  2285¢€

- gedeckelt 23,50 € 23,16 € 22,85 €




Im 2. Quartal 2008/2009 ist die 4. Tranche des Mid Term Incentive-
plans mit einer Zahlung von 15,82 € je Wertrecht bzw. einer Ge-
samtzahlung von 23,5 Mio € abgerechnet worden, nachdem im
2. Quartal 2007/2008 die 3. Tranche des Mid Term Incentiveplans mit
einer Zahlung von 41,15 € je Wertrecht bzw. einer Gesamtzahlung von
54,1 Mio € abgerechnet worden ist. Insgesamt enthdlt das Ergebnis
2008/2009 auf Grund der riicklaufigen Entwicklung des TKvA Ertrage
aus der Aufldsung der Riickstellungen fiir den Mid Term Incentive-
plan in Héhe von 19,4 (i. Vj. Ertrdge von 3,5) Mio €. Zum 30. Septem-
ber 2009 betrégt die aus dem Mid Term Incentiveplan resultierende
Verpflichtung o (i. Vj. 43) Mio €.

Im Februar 2006 implementierte der Konzern dariber hinaus ein
Aktienprogramm fiir ausgewahlte Fuhrungskrafte, die nicht durch
den Mid Term Incentiveplan begiinstigt sind. Im Rahmen dieses Pro-
gramms sind die Begiinstigten berechtigt, ThyssenKrupp Aktien bis
zu einem festgelegten Betrag mit Rabatt zu erwerben. Im 2. Quartal
2007/2008 wurde das Programm zum rabattierten Aktienkauf fiir das
Geschaftsjahr 2006/2007 mit dem Erwerb von 229.664 Aktien mit Ra-
batt abgeschlossen. Hieraus resultierten in 2007/2008 Aufwendungen
von 4,1 Mio €, nachdem in 2006/2007 bereits Aufwendungen von
8,1 Mio € hierfir erfasst wurden. Gleichzeitig wurde im Méarz 2008 fir
das Geschaftsjahr 2007/2008 erneut ein Programm beschlossen, das
wiederum ausgewahlten Filhrungskréften des Konzerns die Mdglich-
keit gibt, ThyssenKrupp Aktien bis zu einem festgelegten Betrag mit
Rabatt zu erwerben. Die Umsetzung des neuen Programms wurde
auf das Geschéftsjahr 2009/2010 verschoben. Aus diesem Programm
resultieren in 2008/2009 Aufwendungen von 3,0 Mio €, nachdem be-
reits in 2007/2008 Aufwendungen von 9,4 Mio € hierfiir erfasst wur-
den; 1,6 (i. Vj. 5,1) Mio € wurden direkt im Eigenkapital erfasst, der
Restbetrag von 1,4 (i. Vj. 4,3) Mio € ist als Verpflichtung ausgewiesen.
Insgesamt resultieren aus dem Programm zum rabattierten Aktien-
kauf in 2008/2009 Aufwendungen von 3,0 (i. Vj. 13,5) Mio €.

Belegschaftsaktienprogramm

Im 3. Quartal 2007/2008 hat der Konzern im Wesentlichen der in-
landischen und der franzésischen Belegschaft den Erwerb von
ThyssenKrupp Belegschaftsaktien im Gegenwert von bis zu 270 € mit
einem 50%igen Rabatt angeboten. Hieraus resultierte ein Aufwand
von 6,3 Mio € in 2007/2008. In 2008/2009 wurden diese Programme
nicht angeboten.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

23 / Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Mio €
30.09.2008 30.09.2009
5.227 6.068
Rickstellungen fiir Gesundheitsfiirsorge-
verpflichtungen 1.029 1.076
Sonstige pensionséhnliche Verpflichtungen 204 393
Insgesamt 6.550 7537

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Héhe
von 6.928 (i. Vj. 5.970) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr.

Pensionspldne

ThyssenKrupp gewahrt betriebliche Altersversorgung in Form von
leistungs- oder beitragsorientierten Pldnen an die iberwiegende
Mehrheit der Arbeitnehmer in Deutschland, in den usA, Kanada und
GroBbritannien. In einigen anderen Landern erhalten berechtigte
Arbeitnehmer Leistungen nach den jeweiligen landesspezifischen
Gegebenheiten.

In Deutschland bestehen die Leistungen in der Regel in Renten-
zahlungen, die einen Inflationsausgleich beinhalten. Ein Teil der lei-
tenden Angestellten erhalt Rentenleistungen, die von der Dienstzeit
und vom Vergiitungsniveau in einem Referenzzeitraum von in der Re-
gel drei Jahren vor der Pensionierung abhdngen. Im Ubrigen erhalten
die Arbeitnehmer in der Regel Zusagen auf feste Rentenbetrage pro
Dienstjahr. Dariiber hinaus bietet ThyssenKrupp in Deutschland die
Maglichkeit, durch Gehaltsumwandlung zusétzliche Versorgungsbe-
ziige zu erwerben (Deferred-Compensation-Vereinbarungen). Die Um-
wandlungsbetrdge sind verzinslich mit 6,00 % und fiihren bei Eintritt
des Versorgungsfalls zu einem festgelegten Leistungsanspruch.

In den usA und Kanada erhalten auf Stundenbasis bezahlte Ar-
beitnehmer Rentenzusagen auf Basis von Festbetragen pro Dienst-
jahr. Arbeitnehmer mit festen Beziigen erhalten Leistungen in der
Regel in Abhangigkeit von ihrer Dienstzeit und den wahrend ihrer
Dienstzeit erzielten Beziigen. In GroBbritannien erhalten Arbeitneh-
mer Rentenleistungen in Abhangigkeit von ihren Dienstjahren und
dem Endgehalt bei Pensionierung.

211



212

Anwartschaftsbarwert und Finanzierungsstatus

Die Veranderung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen sowie des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens stellt sich

wie folgt dar:

Mio €

30.09.2008 30.09.2009

Deutschland Ubrige Lander  Deutschland Ubrige Lander

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am Ende des Geschéftsjahres

5.013 1.925
60 25
324 120
0 9

22 0
706 232
0 0

0 - 43

8 8

0 -90
-421 - 157
0 13
5.712 2.042
180 1.544
11 102
-2 -21

0 0

0 115

0 9

0 - 34

0 -73
-10 - 142
0 13
180 1.544 179 1.513

Zum Bilanzstichtag beziehen sich 5.523 (i. Vj. 4.907) Mio € des An-
wartschaftsbarwerts auf Plane, die nicht tiber einen Fonds finanziert
werden und 2.231 (i. Vj. 2.031) Mio € des Anwartschaftsbarwerts auf
Pléne, die ganz oder teilweise aus einem Fonds finanziert werden.

Die tatsachlichen Ertrdge aus dem Planvermégen betragen
90 (i. Vj. -201) Mio € und berechnen sich als Summe der erwarteten
Ertrdge aus dem Planvermégen und den versicherungsmathema-
tischen Gewinnen bzw. Verlusten.



Die nachfolgende Tabelle zeigt den Finanzierungsstatus, der
sich aus der Differenz zwischen Anwartschaftsbarwert und Planver-
mégen errechnet, einschlieBlich der Uberleitung zu den bilanzierten
Betragen:

Mio €

30.09.2008 30.09.2009

Deutschland Ubrige Lander  Deutschland Ubrige Lander

Finanzierungsstatus
am Ende des
Geschaftsjahres

-5.533 -529

Auf Grund des ,asset

ceiling“ nicht als

Vermégenswert

angesetzter Betrag 0 -3 0 -1

””””””””””””””” ~5.533 - 530

Der bilanzierte Betrag
verteilt sich

auf folgende Bilanz-
positionen:

Sonstige nicht finan-
zielle Vermogenswerte 0 10 0 5

Pensionsriick-
stellungen

Bilanzierter Betrag

-5.533
-5.533

-535
-530

Netto-Pensionsaufwendungen
Die Netto-Pensionsaufwendungen fiir Leistungszusagen setzen sich
wie folgt zusammen:

Mio €

2007/2008 2008/2009

Deutschland Ubrige Lander  Deutschland Ubrige Lander

Dienstzeitaufwand:

Barwert der im

Geschaftsjahr hinzu-

verdienten Versor-

gungsanspriiche 79 29 60 25

Zinsaufwand: Aufzin-
sung der bereits er-
worbenen Anspriiche 292 115 324 120

Erwarteter Kapital-
ertrag des Planver-

mOGeNS et . clz .1z -1 - 102
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 5 3 22 0

Aufwand/(Ertrag) aus
Plankiirzungen und
Planabgeltungen 0 14 0 -7

Aufwand aus

Leistungen aus Anlass

der Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses 0 0 8 8

Netto-Pensions-
aufwendungen fiir
Leistungszusagen 364 35 403 44

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Die Komponenten der Netto-Pensionsaufwendungen fiir Leistungs-
zusagen ,Zinsaufwand“ und ,Erwarteter Kapitalertrag des Planver-
mogens® sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in der
Zeile ,Zinsaufwendungen® bzw. ,Zinsertrage“ enthalten.

Bewertungsannahmen (-pramissen)
Die Ansétze fiir die Diskontierungssatze und die Gehaltssteigerungs-
raten, die der Berechnung des Verpflichtungsumfangs zu Grunde lie-
gen, wurden nach einheitlichen Grundséatzen abgeleitet und pro Land
in Abhangigkeit von den jeweiligen 6konomischen Gegebenheiten
festgesetzt. Zur Ableitung der Diskontierungssatze wird dabei grund-
sétzlich auf Renditen erstrangiger, festverzinslicher Unternehmens-
anleihen in den jeweiligen Landern zuriickgegriffen, deren Laufzeiten
mit den Fristigkeiten der nach Beendigung der Arbeitsverhaltnisse zu
erfilllenden Verpflichtungen tGbereinstimmen. Die Annahmen ber den
erwarteten Kapitalertrag auf das Planvermdgen beruhen auf detail-
lierten Analysen, die von externen Finanzexperten und Versicherungs-
mathematikern durchgefiihrt werden. Diese Analysen beriicksichtigen
sowohl die historischen Ist-Renditen langfristiger Anlagen als auch
die far das Ziel-Portfolio kiinftig erwarteten langfristigen Renditen.
Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden fol-
gende Annahmen (= gewichteter Durchschnitt) zu Grunde gelegt:

in %
30.09.2008 30.09.2009

77777777777777777777777777777 Deutschland Ubrige Lander  Deutschland Ubrige Lander
Durchschnittliche
Bewertungsfaktoren:

5,25 5,24
Erwarteter Kapital-
ertrag auf das Plan-
vermogen . 600 . 7,10 6,00 7,00
Langfristige Gehalts-
steigerungsraten 2,50 2,43 2,50 1,91
Planvermdgen

Die Mehrzahl der fondsfinanzierten Pensionsplane des Konzerns be-
findet sich in den usa, in Kanada, in GroBbritannien und zu einem
geringeren Umfang in Deutschland sowie einigen anderen europa-
ischen Landern. Das Planvermdgen ist in diversifizierte Portfolios
investiert, welche jeweils verschiedene Anlageklassen umfassen.
Hiermit soll eine unter Risiko- und Rendite-Aspekten optimale Auf-
teilung der Anlageklassen erreicht werden. Die Anlageklassen der
Fonds umfassen nationale und internationale Aktien, festverzinsliche
Wertpapiere staatlicher und nicht-staatlicher Emittenten sowie Im-
mobilienvermégen. Das Planvermdgen der Pensionspléne enthalt
keine Glaubigerpapiere oder Aktien sowie kein Immobilienvermdgen
von ThyssenKrupp.
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Bei der Anlage des Planvermdgens bedient sich der Konzern
professioneller Investmentmanager. Diese agieren auf Basis spe-
zifischer Investitionsrichtlinien, die vom Investitionsausschuss des
jeweiligen Plans erlassen worden sind. Die Investitionsausschiisse
setzen sich aus leitenden Mitarbeitern des Finanzbereichs und ande-
ren qualifizierten Fihrungskraften zusammen. Sie tagen regelméBig,
um das Ziel-Portfolio zu genehmigen sowie die Risiken und die Per-
formance wesentlicher Pensionsfonds zu iberpriifen; dariiber hinaus
bewilligen sie die Auswahl bzw. die Vertragsverlangerung externer
Fondsmanager.

Die Struktur des Konzern-Zielportfolios basiert auf Asset-
Liability-Studien, die fiir die wesentlichen Pensionsfonds des Kon-
zerns regelméaBig durchgefiihrt werden.

Die Struktur des Ist-Portfolios und des Ziel-Portfolios des Plan-
vermdgens der Pensionsplane stellt sich wie folgt dar:

Ist-Portfoliostruktur Ziel-Portfolio-

des Planvermdgens struktur
30.09.2008 30.09.2009 30.09.2010
Aktien 44.9% 39%  40-55%
Festverzinsliche Wertpapiere 48%  54%  4560%
Immobilien/Sonstiges | 8% 7%  0-10%
Insgesamt  100% ___ 100%

Dotierung der Pensionspléne

Grundsatzlich dotiert der Konzern die Pensionsfonds in Héhe des
Betrags, der erforderlich ist, um die gesetzlichen Minimalzufiihrungs-
erfordernisse des jeweiligen Landes, in dem der Fonds ansassig ist,
zu erfillen. In den UsA und in Kanada richtet sich die Minimaldotie-
rung einiger Fonds nach gewerkschaftlichen Regelungen. Dariiber
hinaus leistet der Konzern von Zeit zu Zeit nach eigenem Ermessen
zusatzliche Zufihrungen. Fir das Geschaftsjahr 2009/2010 erwartet
ThyssenKrupp Bar-Dotierungen zu den fondsfinanzierten Pensions-
plédnen in Héhe von 103 Mio €.

Pensionszahlungen

Im Geschéftsjahr 2008/2009 wurden Pensionszahlungen fiir Pléne in
Deutschland von 421 (i. Vj. 421) Mio € und fiir Plane in den {brigen
Landern von 157 (i. Vj. 144) Mio € geleistet. In den kommenden 10 Ge-
schaftsjahren werden aus den Pensionsplénen folgende Zahlungen
erwartet:

Deutschland Ubrige Lander

2009/2010 437 128
20102001 433 122
2011/2012 434 123
2012/2013 430 126
2013/2014 426 130
2014/2015-2018/2019 2064 654
Insgesamt 4224 1283

Folgende Betrdge wurden fir die laufende Berichtsperiode und die vorangegangenen Berichtsperioden fiir die leistungsorientierten Plane

angesetzt:

Mio €

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2005 30.09.2006 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2009
Anwartschaftsbarwert %209 8655 7931 6938 7754
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens ] 1987 ..2067 2077 1.724 1.692
Uberschuss bzw. Fehlbetrag der Plane ~7272 - 5.588 - 5.854 -5214 - 6.062
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Schulden der Plane 7 _ 2
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Vermdgenswerte der Plane 112 13 44 - 345 -23

Beitragsorientierte Plane (Defined-Contribution-Plane)

Dariiber hinaus gewahrt der Konzern im In- und Ausland Beitragszu-
sagen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung iiber Pensions-
kassen und vergleichbare Versorgungseinrichtungen. Der Konzern er-
bringt fiir diese Plane Beitragsleistungen in Héhe eines bestimmten
Prozentsatzes vom Einkommen der Mitarbeiter oder in Abhangigkeit
von der Hohe der Beitragsleistungen der Mitarbeiter. Der Gesamt-

aufwand aus als beitragsorientierte Plane bilanzierten Pensionszu-
sagen betrug im Geschaftsjahr 140 (i. Vj. 140) Mio €. Davon entfie-
len 84 (i. Vj. 86) Mio € auf gemeinschaftlich mit nicht verbundenen
Unternehmen unterhaltene Pensionspléne (Multi-Employer Plans).
Zusatzlich wurden Beitrdge an staatliche Rentenversicherungstrager
von 345 (i. Vj. 363) Mio € gezahlt.



Gesundheitsfirsorgeverpflichtungen

In den usA und Kanada gewahrt der Konzern Gesundheitsfiirsorge-
leistungen und Lebensversicherungsleistungen an Pensionare, die
bestimmte Mindestanforderungen hinsichtlich ihres Lebens- und
Dienstalters erflllen. Die Verpflichtungen entfallen tiberwiegend auf
den Auslaufbereich von ThyssenKrupp Budd.

Im Dezember 2003 hat die us-Regierung das Gesetz ,Medicare
Prescription Drug, Improvement and Modernization Act” in Kraft ge-
setzt. Durch das Gesetz erhalten Unternehmen, die Gesundheitsfiir-
sorgeleistungen an Pensionére gewahren, deren Leistungsumfang
mindestens der gesetzlichen Regelung entspricht, einen staatli-
chen Zuschuss. Der Konzern bilanziert diese staatlichen Zuschus-
se in Ubereinstimmung mit I1As 19 als sogenannte Reimbursement
Rights.

Die Entwicklung der Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen und
der Erstattungsanspriiche (Reimbursement Rights) stellt sich wie
folgt dar:

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Finanzierungsstatus einschlieB-
lich der Uberleitung zum Bilanzausweis:

Mio €
30.09.2008 30.09.2009
USA/Kanada  USA/Kanada
Finanzierungsstatus am Ende des Geschéaftsjahres -1.013 -1.040

Noch unberiicksichtigter nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand -16 - 36

Bilanzierter Betrag (= Riickstellungen fiir
Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen)

-1.076

Bewertungsannahmen (-pramissen)
Bei der Berechnung der Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen wurden
folgende Annahmen zu Grunde gelegt (= gewichteter Durchschnitt):

in %

30.09.2008 30.09.2009
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 USA/Kanada USA/Kanada
Durchschnittliche Bewertungsfaktoren:
Diskontierungssatz . .. 6,97 5,50
Steigerungsrate fiir Gesundheitsfiirsorge
imnachsten Jahr 973 9,80
Letzte Steigerungsrate fir Gesundheits-
frsorge (erwartet in 2032) 5,00 5,00

Netto-Aufwendungen fiir Zuschussverpflichtungen

fiir Gesundheitsfiirsorgeleistungen

Die Netto-Aufwendungen der Zuschussverpflichtungen fir die
Gesundheitsfiirsorgeleistungen fiir Pensiondre setzen sich wie folgt
zusammen:

Mio €

2007/2008 2008/2009
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 USA/Kanada  USA/Kanada
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschaftsjahr
hinzuverdienten Versorgungsanspriche o8
Zinsaufwand: Aufzinsung der erwarteten
Zuschussverpflichtungen 52 66
Erwarteter Ertrag aus Erstattungsansprchen - -4 4
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 3 - 31
Aufwand/(Ertrag) aus Plankiirzungen
und Planabgeltungen . 0 -24
Netto-Aufwendungen der Zuschuss-
verpflichtungen fiir Gesundheits-
fiirsorgeleistungen fiir Pensionédre 61 23

Mio €
30.09.2008 30.09.2009
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 USA/Kanada  USA/Kanada
Verinderung des Anwartschaftsbarwerts:
Anwartschaftsbarwert am Anfang
des Geschaftsjahres 803 1013
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéaftsjahr
hinzuverdienten Anspriiche 10 8
Zinsaufwand: Aufzinsung der erwarteten
Zuschussverpflichtungen 52 66
-53
109
-24
-33
- 46
Anwartschaftsbarwert am Ende
des Geschéftsjahres 1.013 1.040
Verinderung der Erstattungsanspriiche
(Reimbursement Rights) im Zusammenhang mit
Gesundheitsfiirsorgezuschussverpflichtungen:
Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche
am Anfang des Geschéftsjahres 67 83
,,,,,,,,,,,,,,, 4 -4
,,,,,,,,,,,,,, 14 1
,,,,,,,,,,,,,,, 3 3
77777777777777777 -1
,,,,,,,,,,,,, -8 =6
77777777777777777 0
Beizulegender Zeitwert der Erstattungs-
anspriiche am Ende des Geschéftsjahres 83 76

Die Komponente ,Zinsaufwand“ der Netto-Aufwendungen fiir Gesund-
heitsfursorgeleistungen fiir Pensionare ist in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in der Zeile ,Zinsaufwendungen® enthalten.
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Nachfolgend sind die Auswirkungen dargestellt, die aus einer Erhéhung bzw. Verminderung der angenommenen Steigerungsrate fiir die

Gesundheitsfiirsorgeleistungen um 1 %-Punkt resultieren:

Mio €

Effekt auf den Anwartschaftsbarwert

1% -Punkt

Erhohung Verminderung

Folgende Betrdge wurden firr die laufende Berichtsperiode und die vorangegangenen Berichtsperioden fiir die Gesundheitsfiirsorgeverpflich-

tungen angesetzt:

Mio €
30.09.2005 30.09.2006 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2009
Anwartschaftsbarwert T 1.290 1.122 893 1.013 1.040
76
-1.040
-1
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Erstattungsanspruchs 1 31 0 0 1

Sonstige pensionsahnliche Verpflichtungen

Bei einigen deutschen Gesellschaften bestehen Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen. Hierbei erbringt der Arbeitnehmer Vorleis-
tungen durch Mehrarbeit, die nach dem Ausscheiden durch ratierliche Zahlungen entgolten werden. Fiir die Verpflichtungen wurden Riickstel-
lungen nach 1As 19 ,Employee Benefits“ in H6he von 283 (i. Vj. 242) Mio € angesetzt.

24 / Sonstige Rickstellungen

Mio €
Gewahr- Sonstige
leistungs- absatz- und
und Produkt- beschaffungs- Verpflich- Umwelt- Sonstiges
haftungs- markt- tungen im Entfernungs- schutz- (sonstige
verpflich- bezogene Personal- Restruktu- verpflich- verpflich- Prozess- Verpflich-
77777777777777777777777777777777777777777777777 tungen Risiken bereich rierungen tungen tungen risiken tungen) Insgesamt
Stand 30.09.2008 385 336 617 183 233 38 186 409 2.387
Wéhrungsunterschiede -6 0 -4 -1 0 0 2 0 -9
- 45
2.045
8
- 696
-794
Stand 30.09.2009 433 310 560 719 235 34 182 423 2.896

Vom Gesamtbetrag der sonstigen Rickstellungen zum 30. Sep-
tember 2009 sind 2.075 (i. Vj. 1.746) Mio € kurzfristig und
821 (i. Vj. 641) Mio € langfristig. Sonstige Rickstellungen in Héhe
von 746 (i. Vj. 548) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr.

Die Riickstellung fir Gewéhrleistungs- und Produkthaftungsver-
pflichtungen umfasst sowohl die Haftung des Konzerns fiir die ein-
wandfreie Funktionalitdt der verkauften Produkte (Gewahrleistung)
als auch die Verpflichtung, dem Kéaufer durch den Gebrauch der Pro-
dukte entstandene Schéden zu ersetzen (Produkthaftung).



Die Rickstellung fiir sonstige absatz- und beschaffungsmarkt-
bezogene Risiken besteht im Wesentlichen fiir drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften.

Mit den Rickstellungen fiir Verpflichtungen im Personalbereich
werden vor allem Jubildumszuwendungen und Verpflichtungen aus
den Management Incentiveplénen erfasst, wahrend Sozialplan- und
&hnliche Aufwendungen in der Riickstellung fiir Restrukturierungen
innerhalb der PersonalstrukturmaBnahmen beriicksichtigt sind. Pen-
sionsahnliche Verpflichtungen wie Altersteilzeit- und Vorruhestands-
regelungen, die zum Teil auch im Rahmen von Restrukturierungs-
maBnahmen entstanden sind, sind Bestandteil der Rickstellung fur
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen.

Die Restrukturierungsriickstellung umfasst neben den riickstel-
lungsféhigen PersonalstrukturmaBnahmen auch Riickstellungen fiir
SachstrukturmaBnahmen, die im Rahmen der Aufgabe von betrieb-
lichen Bereichen fiir Kosten gebildet werden, die aus MaBnahmen
resultieren, die keinen zukinftigen wirtschaftlichen Nutzen gene-
rieren. In allen Segmenten werden RestrukturierungsmaBnahmen
durchgefiihrt. Von den Ruckstellungen zum 30. September 2009

2 5 / Finanzschulden

BUCHWERTE Mio €

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

entfallen 282 Mio € auf das Segment Steel, 280 Mio € auf das Seg-
ment Technologies sowie 80 Mio € auf das Segment Services. Die
entsprechenden Aufwendungen werden ab 2008/2009 den Funkti-
onsbereichen zugeordnet; der Vorjahresausweis wurde angepasst.

Die Ruckstellung fur Entfernungsverpflichtungen besteht im
Wesentlichen aus Verpflichtungen zur Sicherung entstandener Berg-
schéden und fiir RekultivierungsmaBnahmen. Die Abwicklung von
Bergschaden und Rekultivierungsverpflichtungen erstreckt sich typi-
scherweise lber lange Zeitrdume von teilweise mehr als 30 Jahren.
Die technischen Rahmenbedingungen sind als sehr komplex einzu-
schétzen. Entsprechend bestehen Unsicherheiten (iber den zeitlichen
Anfall und die konkrete Héhe der Aufwendungen.

Die Ruckstellungen fiir Umweltschutzverpflichtungen betreffen
vor allem die Beseitigung von Altlasten sowie Sanierungs- und Ge-
wasserschutzmaBnahmen.

30.09.2008 30.09.2009

Anleihen 4.483
Schuldscheindarlehen )
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten T 2003
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 70
Sonstige Darlehen 125
Langfristige Finanzschulden 7.160
Anleihen 0
0

381

0

19

34

10

Kurzfristige Finanzschulden 444
Finanzschulden 7.604

Die kurzfristigen Finanzschulden beinhalten Finanzschulden mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, wahrend die langfristigen Finanz-
schulden eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben.

Finanzschulden in Héhe von 129 (i. Vj. 174) Mio € sind durch
Grundpfandrechte besichert.

Per 30. September 2009 sind von den Finanzschulden insgesamt
Disagien in Hohe von 30 (i. Vj. 4) Mio € abgesetzt und Agien in Hohe
von 12 (i. Vj. 0) Mio € aufgeschlagen. Die Verrechnung der Disagien
und Agien ist im Finanzergebnis enthalten.
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ANLEIHEN, SCHULDSCHEINDARLEHEN

100 Mio €) 2008/2013

Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (150 Mio €) 2008/2013

Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (150 Mio €) 2008/2014

Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (80 Mio €) 2008/2016

Insgesamt

Beizulegender

Buch t Buch t  Nominalwert Zeitwert

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
30.09.2008 30.09.2009 30.09.2009 Zinssatz in % 30.09.2009 Falligkeit
500 —_ — 7,000 — 19.03.2009

ThyssenKrupp hat im abgelaufenen Geschaftsjahr Anleihen mit
einem Gesamtvolumen in Héhe von 3 Mrd € emittiert. Im Febru-
ar 2009 hat die ThyssenKrupp Finance Nederland B.v. eine ,Dual
Tranche“-Anleihe im Volumen von insgesamt 1,5 Mrd € begeben. Die
Anleihe wurde in zwei Tranchen mit einer 4-jahrigen (500 Mio €) und
einer 7-jahrigen Tranche (1.000 Mio €) emittiert. Im April 2009 wurde
die 4-jahrige Tranche um 500 Mio € aufgestockt. Im Juni 2009 hat
die ThyssenKrupp AG eine weitere Anleihe im Volumen von 1 Mrd €
begeben. Die Anleihe hat eine Laufzeit von 5 Jahren.

Die ThyssenKrupp AG hat fiir alle Anleihen der ThyssenKrupp
Finance Nederland B.v. jeweils eine unbedingte und unwiderrufliche
Garantie fir die Zahlungsverpflichtungen geméaB den Anleihebedin-
gungen Gbernommen.

Per 30. September 2009 stellt sich die Finanzierungsstruktur der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und der Sonstigen Dar-
lehen wie folgt dar:

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN, SONSTIGE DARLEHEN

Gewogener Gewogener

Durch- Durch- Beizu-

schnitts- schnitts- legender

Buchwert Buchwert zinssatz zinssatz davon in Zeitwert

in Mio € in Mio € in % per in % per weiteren in Mio €

7777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2008 30.09.2009 davon in € 30.09.2009 davon in USD 30.09.2009 Wahrungen 30.09.2009
Bilaterale Kreditvereinbarungen

(variabel verzinslich) - 510 05 e 05 018 T 510

Sonstige variabel verzinsliche

Kredite s e, 1.221 1099 85 LT 9B S 923 . 1.099

Festverzinsliche Kredite 510 900 . 890 882 b . U 952

Insgesamt 1.731 2.519 1.278 4,24 304 1,28 937 2.561

Aus einer syndizierten Kreditfazilitdt (Multi-Currency-Facility-Agree-
ment) stehen ThyssenKrupp variabel verzinsliche Mittel in Hohe von
2,5 Mrd € zur Verfiigung. Die Fazilitdt wurde im Juli 2005 abgeschlos-
sen und hat eine Laufzeit bis zum 01. Juli 2014. Die Kreditfazilitat war
am Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen.

Des Weiteren hat die ThyssenKrupp AG mit ihren Finanzpartnern
bilaterale Vereinbarungen in Héhe von 2,3 Mrd € getroffen, denen
zufolge sie, aber auch teilweise die ThyssenKrupp Finance USA, Inc.
oder die ThyssenKrupp Finance Nederland B.v. Kredite in Euro oder
wahlweise in us-Dollar oder Britischem Pfund revolvierend in An-

spruch nehmen kann (Roll-Over-Finanzierungen). Von diesen bilate-
ralen Kreditlinien haben 50 % eine Restlaufzeit von iber 5 Jahren und
50 % eine Restlaufzeit von bis zu 5 Jahren. Am Bilanzstichtag waren
hiervon 0,5 Mrd € als Barkredite in Anspruch genommen.

Insgesamt verfiigt der Konzern tGber ungenutzte und fest zuge-
sagte Kreditlinien in Héhe von 4,2 Mrd €.

Dariiber hinaus verfugt der Konzern tiber weitere Finanzierungs-
méglichkeiten im Rahmen eines Commercial Paper Programms mit
einem maximalen Emissionsvolumen von 1,5 Mrd €, das zum 30. Sep-
tember 2009 nicht in Anspruch genommen war.
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Fur Finance-Lease-Vertrage betragen die zukiinftigen Mindestzahlungen zum Stichtag:

Mio €
30.09.2008 30.09.2009
Barwert Barwert
Kiinftige (Verbindlich- Kiinftige (Verbindlich-
Mindestleasing- keiten aus Mindestleasing- keiten aus
zahlungen Zinsen  Finance Lease) zahlungen Zinsen  Finance Lease)
,,,,,,,,,,,,,,,, 8 8 40 6 54
,,,,,,,,,,,,,,,, 92 % T8 64 1 53
,,,,,,,,,,,,,,,, 2 T2 22 5 17
Insgesamt 156 31 125 126 22 104
Die Félligkeiten der Finanzschulden verteilen sich wie folgt auf die néchsten 5 Jahre und die Zeit danach:
Mio €
Davon:
Verbindlich-
Gesamte keiten
Finanz- gegeniiber
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 schulden Kreditinstituten
U dle Ges S nTe) e e e
200 D e eeeeeeeeeeeeee e oo oot e e eee et eeseee et eeme st s et es et ee s s emeetmesemseeeaeetesressemestmesemeeneseeerearee eeresemieeen: aa 581
B DL oo oot e oot oo oo oot eeeeee oot oo eeee oo oot eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeree ooeeeemeeeen. 963 80
B e eeeeemeemeeeees e et e e me oot et et et e et et et et ee et et e et mer et meeaereeemsemeren  seemsemeeeas ST 559
E et O 1738 472
L 2 oo et e e oot oot oo et oot eeeee e oot eemeeeeeeeeeeee et eeeteeeeeeemeeteeeeeeeneeeeeenee —oeeeeee 1567 . 413
SO 2515 . 679
Insgesamt 7.604 2.384
26 / Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 41 (i. Vj. 40) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
2 7 / Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Mio €
30.09.2008 30.09.2009
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 999 521 1.590 4
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 569 - 138 -
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 176 - 58 -
Insgesamt 1.544 321 1.586 4

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 8 (i. Vj. 328) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
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28 / Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Mio €

30.09.2008 30.09.2009
77777777777777777777777777777 kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Fertigungsauftrage
mit passivischem
Saldo gegentiber
Kunden . .35 = 2883 -
Erhaltene Anzah-
lungen o ] 1084 = 957 =
Absatz- und beschaf-
fungsmarktbezogene
Verbindlichkeiten =~ 642 = 725 -
Verbindlichkeiten
aus Put-Optionen 180 19 22 0
Verbindlichkeiten
gegeniiber der
Belegschaft 965 - 738 -
Verbindlichkeiten im
Rahmen der sozialen
Sicherheit . o 122 = 100 -
Rechnungsabgren-
zungsposten . 187 . 117 -
Verbindlichkeiten
aus Steuern
(ohne Ertragstevern) - 70 = 349 —
Ubrige o 506 .1 791 46
Insgesamt 7.501 20 6.682 46

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten in Héhe von
506 (i. Vj. 883) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr.

Die aus der Bilanzierung von Fertigungsauftrdgen resultierenden
Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Mio €

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2008 30.09.2009
Angefallene Auftragskosten und ausgewiesene

Auftragsgewinne (abziiglich ausgewiesener

Verluste) 5.382 5.881

-8.764
—2.883

Insgesamt

29 / Eventualverbindlichkeiten, sonstige finan-
zielle Verpflichtungen und andere Risiken

Eventualverbindlichkeiten

Die ThyssenKrupp AG, deren Segmentfiihrungsgesellschaften sowie
in Einzelfallen auch deren Tochtergesellschaften haben Biirgschaften
oder Garantien zu Gunsten von Auftraggebern oder Kreditgebern
ausgestellt bzw. ausstellen lassen. Die in der nachfolgenden Tabelle
dargestellten Verpflichtungen zeigen Haftungsverhdltnisse, bei
denen der Hauptschuldner kein konsolidiertes Unternehmen ist:

Mio €

Maximales Haftungsvolumen Riickstellung
777777777777777777777777777777777 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008  30.09.2009
Anzahlungsgarantien 145 L 1
Gewdhrleistungs- und
Vertragserfillungs-
garantien o] 67 80 ...t
Kreditauftrage = ... 42 9 .0 0
Restwertgarantien s 4 1
Sonstige Haftungs-
erklarungen . L 8 1 2
Insgesamt 378 443 4

In den Birgschaften und Garantien sind wie im Vorjahr keine
Eventualverbindlichkeiten fiir assoziierte Unternehmen enthal-
ten. Die Eventualverbindlichkeiten fiir Joint Ventures betragen
248 (i. Vj. 189) Mio €.

Die Laufzeiten variieren je nach Art der Garantie von 3 Monaten
bis zu 10 Jahren (z.B. bei Miet- und Pachtgarantien).

Grundlage fiir eine mégliche Inanspruchnahme durch den Be-
giinstigten ist die nicht vertragskonforme Erfiillung von vertraglich
eingegangenen Verpflichtungen durch den Hauptschuldner, wie z.B.
nicht rechtzeitige oder nicht ordnungsgemaBe Lieferung, Nichtein-
haltung von zugesicherten Leistungsparametern oder nicht ord-
nungsgemaBe Rickzahlung von Krediten.

Alle durch die ThyssenKrupp AG oder die Segmentfithrungsge-
sellschaften ausgestellten oder in Auftrag gegebenen Biirgschaften
oder Garantien erfolgen im Auftrag und unter Rickhaftung des je-
weiligen aus dem zu Grunde liegenden Vertragsverhéltnis entspre-
chend verpflichteten Unternehmens (Hauptschuldner). Besteht die
Riickhaftung gegen einen Hauptschuldner, an dem ganz oder teil-
weise ein konzernfremder Dritter beteiligt ist, so wird grundsatzlich
versucht, die Stellung zusétzlicher Sicherheiten in entsprechender
Hoéhe zu vereinbaren.

ThyssenKrupp haftet aus Beteiligungen an Gesellschaften
burgerlichen Rechts, Personengesellschaften und Arbeitsgemein-
schaften gesamtschuldnerisch.

Ehemalige Aktiondre von Thyssen und von Krupp haben die
gerichtliche Uberpriifung der Umtauschverhéltnisse aus der Ver-
schmelzung der Thyssen AG und der Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp
zur ThyssenKrupp AG nach § 305 UmwG beantragt. Die Verfahren
sind vor dem Landgericht Diisseldorf anhédngig. Stellt das Gericht
im Spruchverfahren eine Unangemessenheit des Umtauschverhalt-
nisses fest, erfolgt ein Ausgleich durch eine verzinsliche bare Zu-
zahlung. Die Zuzahlung ist an alle betroffenen Aktiondre zu leisten,
auch wenn sie nicht Antragsteller des Spruchverfahrens sind. Die Ge-
sellschaft erwartet jedoch, dass die Spruchverfahren nicht zu baren
Zuzahlungen fithren werden, da die Umtauschverhéltnisse sorgféltig
ermittelt, zwischen voneinander unabh&ngigen Vertragspartnern



vereinbart und von dem gerichtlich bestellten Verschmelzungspriifer
gepriift und bestatigt worden sind.

Aus der Eingliederung der Thyssen Industrie AG in die
ThyssenKrupp AG ist ein Spruchverfahren zur gerichtlichen Uberpri-
fung der Angemessenheit der Abfindung an die auBenstehenden Ak-
tiondre der Thyssen Industrie AG anhédngig. Sollte das Gericht in einer
rechtskréftigen Entscheidung zu dem Ergebnis kommen, dass die
angebotene Abfindung unangemessen war, wird die durch weitere
Barzahlung erhéhte Abfindung allen auBenstehenden Aktionaren
gewahrt.

ThyssenKrupp ist im Zusammenhang mit dem Erwerb und der
VerduBerung von Unternehmen in gerichtliche, schiedsgerichtliche
und auBergerichtliche Auseinandersetzungen verwickelt, die zur
Riickerstattung von Teilen des Kaufpreises oder zur Gewéahrung
von Schadensersatz fiihren kdnnen. Aus Anlagenbau-, Liefer- und
Leistungsvertragen werden von Kunden, Konsortialpartnern und
Subunternehmern Anspriiche erhoben. Bei einigen Rechtsstreitig-
keiten haben sich die Anspriiche im Verlauf des Geschaftsjahres als
unbegriindet erwiesen oder sind verjahrt. Eine Reihe von Verfahren
sind noch anhangig.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken

Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertragen, die als Ope-
rating Lease zu qualifizieren sind, least der Konzern Sachanlagen.
Hieraus resultieren im Saldo Aufwendungen von 274 (i. Vj. 272) Mio €,
die sich folgendermaBen zusammensetzen:

Mio €

2007/2008 2008/2009
Mindestmietzahlungen (minimum rentals) 272 276
Variable Mietzahlungen (contingent rentals) o 0
abzgl. Ertrége aus Untermietvertragen (sublease) o -2
Insgesamt 272 274

Die kiinftigen (nicht abgezinsten) Mindestmietzahlungen aus solchen
unkiindbaren Vertragen, die zum Stichtag eine anfangliche oder ver-
bleibende Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben, betragen:

Mio €

30.09.2008 30.09.2009
Bis zu einem Jahr 258 236
Zwischen einem Jahr und fnf Jahren 565 552
Lénger als finf Jahre 453 382
Insgesamt 77 7771278 1170

Im Gesamtbetrag der kiinftigen Mindestmietzahlungen sind die kiinf-
tigen Mindestmieteinnahmen aus unkindbaren Untermietvertragen
in Hohe von 5 (2007/2008: 4) Mio € nicht beriicksichtigt.
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Das Bestellobligo fiir Investitionsvorhaben belduft sich zum
30. September 2009 auf 3.028 (i. Vj. 5.090) Mio € und betrifft im We-
sentlichen das Segment Steel.

Gegeniiber Kapitalgesellschaften und Genossenschaften be-
stehen Einzahlungsverpflichtungen und Nachschusspflichten von
zusammen 3 (i. Vj. 3) Mio €. Darliber hinaus bestehen sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 2.957 (i. Vj. 3.539) Mio €. Diese
betreffen im Wesentlichen die Abnahmeverpflichtungen aus lang-
fristigen Koks-, Kohle- und Kalkliefervertragen und Verpflichtungen
aus Schiffschartervertrdgen im Segment Steel sowie die Abnah-
meverpflichtungen aus Strom- und Gasliefervertrdgen im Konzern.
Dariiber hinaus bestehen im Segment Steel langfristige Liefervertra-
ge fir Eisenerz und Eisenerz-Pellets, aus denen Abnahmeverpflich-
tungen fiir einen Zeitraum von bis zu 14 Jahren resultieren. Auf Grund
der hohen Volatilitat der Preisentwicklung fiir Eisenerz wurden fiir die
Bewertung der gesamten Abnahmeverpflichtungen die zum Berichts-
zeitpunkt glltigen Erzpreise zugrunde gelegt; hieraus ergeben sich
Abnahmeverpflichtungen von 11.485 Mio €.

Im Rahmen der Sach- und Betriebsunterbrechungsversiche-
rungen existieren zurzeit bei einigen Produktionsanlagen der Seg-
mente Steel und Stainless Selbstbehalte in beachtlicher Héhe. Der
Eintritt eines oder mehrerer Schadensfélle kann zu einer wesent-
lichen Beeintrachtigung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns flhren.

Mit Entscheidung vom 02. Juli 2008 hat die Eu-Kommission
verschiedene, der Hellenic Shipyards S.A. (HSY) gewahrte Investiti-
onszuschiisse und Zusagen als staatliche, mit dem Gemeinsamen
Markt nicht vereinbare Beihilfen eingestuft. Die Beihilfen wurden
in den Jahren 1997 bis 2002 teilweise im Zusammenhang mit der
Privatisierung der ehemals staatlichen Werft gewahrt. Eine Freistel-
lungsklausel im Kaufvertrag tiber den Erwerb der HSY zugunsten der
erwerbenden Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH im Jahre 2002
fur eventuelle Rickforderungen von Beihilfen betrachtet die Kommis-
sion ebenfalls als beihilfewidrig. Die Eu-Kommission hat die Republik
Griechenland aufgefordert, die Beihilfen von der HSY zuriickzufor-
dern; nach Auffassung der Kommission handelt es sich um einen
Betrag von ca. 236 Mio € (zuziiglich Zinsen). Gegen die Entscheidung
der Kommission wurde Klage vor dem Europaischen Gericht erster
Instanz (Luxemburg) erhoben. Eine Klage gegen die Verkauferin der
HSY auf Freistellung von eventuellen Rickforderungen des grie-
chischen Staates ist bei dem zustdndigen Gericht in Athen bereits
eingereicht. Die Rickforderungspflicht des griechischen Staates be-
trifft allein das zivile Geschaft, nicht das militédrische Geschéft der
HsSY. Einigungsgesprache im abgelaufenen Geschéftsjahr mit allen
Beteiligten sind noch nicht zum Abschluss gekommen. Sollte der
Vorgang insgesamt eine ungiinstige Entwicklung nehmen, kann zur-
zeit nicht ausgeschlossen werden, dass sich daraus ein wesentlicher
Einfluss auf den Konzernabschluss von ThyssenKrupp ergibt.
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30 / Finanzinstrumente

In den nachfolgenden Tabellen sind die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien und Klassen darge-
stellt. Dabei werden auch die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finance Lease sowie die Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
beriicksichtigt, obwohl sie keiner Bewertungskategorie des IAS 39 angehdren.

Mio €
Bewertung Bewertung
nach IAS 39 nach IAS 17
Buchwert (Fortgefiihrte) Beizulegend Beizulegend Fortgefilhrte  Beizulegender
laut Bilanz  Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert  Anschaffungs- Zeitwert
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2008 kosten erfolgswirksam  erfolgsneutral kosten 30.09.2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Finance Lease) 7870 L 7.870
_ Krediteund Forderungen T80 e e 7.870
Forderungen aus Finance Lease L 15 15
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 999 349 454 9% 999
,,,,,,,,,,,,, 292 202
,,,,,,,,,,,,,,, 57 . 181
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
.. Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte) M8 448
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) 6 72 78
i aqui B . B 5 7 2.725
2.725
Summe finanzielle Vermdgenswerte 11.609
davon nach Bewertungskategorien des IAS39:
Kredite und Forderungen 10.887 10.887 10.887
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdégenswerte 181 57 124 181
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte) 448 448 448
Finanaschulden ohne Fnance leasd) " amer agei T g
Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 42t 4209
22 125 125
5.731 ¢ 57 5.731
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
| Verbindlichkeiten ! S8 _ 5781
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1865 . 1520 . 70 75 . 1.865
Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
T et e 1820 1320
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
... (Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 389 e . __ 369
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
_ (Hedge Accounting) . S 75 176

Summe finanzielle Verbindlichkeiten 12.012

davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 11.342 11.342 11.260

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 369 369 369
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Mio €
Bewertung Bewertung
nach IAS 39 nach IAS 17
Buchwert  (Fortgefithrte) Beizulegend Bei gend Fortgefilhrte  Beizulegender
laut Bilanz  Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert  Anschaffungs- Zeitwert
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2009 kosten erfolgswirksam erfolgsneutral kosten 30.09.2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Finance Lease) 5.260 5.260 5.260
.. Kmediteund Forderungen 5.260 5.260
Forderungen aus Finance Lease 12 12 12
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.354 810 245 299 1.354
759 759
51 185 236
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
...{2u Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte) 245 245
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
_(Hedge Accounting) 0 114 114
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5.375 5.375 5.375
.. Kmediteund Forderungen 5.375 5.875
Summe finanzielle Vermdégenswerte 12.001
davon nach Bewertungskategoriendes1AS39:
Kredite und Forderungen 11.394 11.394 11.394
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdégenswerte 236 51 185 236
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte) 245 245 245
Finanzschulden (ohne Finance Lease) . __ 7800 7eQ 783
Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 7.500 7.834
104 104 104
4.185 4.185 4.185
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 4.185 4.185
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.590 1.394 138 58 1.590
Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Loerbimdlehkeen e 1.394 1.504
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
.. (zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 138 138
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
_ (Hedge Accounting) . 0 58 58
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 13.379
davon nach Bewertungskategorien des IAS39:
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 13.079 13.079 13.413
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 138 138 138
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Fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurz-
fristige Forderungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der
beizulegende Zeitwert von festverzinslichen Ausleihungen ergibt sich
als Barwert der zukiinftig erwarteten Cash-Flows. Die Abzinsung er-
folgt auf Basis der am Bilanzstichtag giiltigen Zinssétze.

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermédgenswerte beinhal-
ten im Wesentlichen Eigenkapitalinstrumente und Glaubigerpapiere.
Sie werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet; die-
ser basiert soweit vorhanden auf Bérsenkursen zum Bilanzstichtag.
Liegen keine auf einem aktiven Markt notierten Preise vor und kann
der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden, erfolgt
eine Bewertung zu Anschaffungskosten.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschéften er-
rechnet sich auf Basis des am Bilanzstichtag geltenden Devisen-
kassamittelkurses unter Berlicksichtigung der Terminaufschlédge und
-abschlage fir die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich
zum kontrahierten Devisenterminkurs. Bei Devisenoptionen werden
anerkannte Modelle zur Ermittlung des Optionspreises angewandt.
Der beizulegende Zeitwert einer Option wird neben der Restlaufzeit
der Option zusatzlich durch weitere Bestimmungsfaktoren, wie z.B.
die aktuelle Hohe und die Volatilitdt des zu Grunde liegenden je-
weiligen Wechselkurses oder der zu Grunde liegenden Basiszinsen,
beeinflusst.

Bei Zinsswaps und Zins-/Wahrungsswaps erfolgt die Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert durch die Abzinsung der zukiinftig
zu erwartenden Cash-Flows. Dabei werden die fiir die Restlaufzeit
der Kontrakte geltenden Marktzinssétze zu Grunde gelegt. Daneben
werden bei Zins-/Wahrungsswaps die Wechselkurse der jeweiligen
Fremdwéahrungen, in denen die Cash-Flows stattfinden, einbezo-
gen.

Der beizulegende Zeitwert von Warentermingeschéaften basiert
auf offiziellen Bérsennotierungen. Die Bewertungen werden sowohl
intern als auch von externen Finanzpartnern zum Bilanzstichtag vor-
genommen.

Fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen so-
wie die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht der
Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert
von festverzinslichen Verbindlichkeiten ergibt sich als Barwert der
zukiinftig erwarteten Cash-Flows. Die Abzinsung erfolgt auf Basis
der am Bilanzstichtag giiltigen Zinssétze. Bei Verbindlichkeiten mit
variabel verzinslichem Charakter entsprechen die Buchwerte den
beizulegenden Zeitwerten.

Die folgende Tabelle stellt die Nettogewinne und -verluste aus
Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien dar. Hierin sind
keine Ergebniseffekte aus Finance Lease und aus Derivaten mit bi-
lanzieller Sicherungsbeziehung beriicksichtigt, da diese keiner Be-
wertungskategorie des IAS 39 angehéren.

Mio €

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2007/2008 2008/2009
Kredite und Forderungen . 136 - 145
Zur VerauRerung verfligbare finanzielle

Vermdgenswerte 140 112
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermogenswerte) o 107 151
Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten -291 -120

Das Nettoergebnis aus der Kategorie ,Kredite und Forderungen®
resultiert im Wesentlichen aus Zinsertrdgen aus finanziellen Forde-
rungen, Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Kursgewinnen und Kursverlusten aus Fremdwah-
rungsforderungen.

In der Kategorie ,Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermé-
genswerte“ sind im Wesentlichen die laufenden Ertrége aus Eigenka-
pitalinstrumenten und Glaubigerpapieren sowie Ergebnisse aus dem
Abgang dieser Papiere enthalten.

Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes von Wahrungs-, Zins- und Warenderivaten, die nicht die
Anforderungen des 1As 39 fiir Hedge Accounting erfiillen, sind in der
Kategorie ,,Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung“ enthal-
ten.

Die Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten“ umfasst die Zinsaufwendungen fir
finanzielle Verbindlichkeiten sowie Kursgewinne und Kursverluste
aus Fremdwé&hrungsverbindlichkeiten.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt verschiedene derivative Finanzinstrumente ein,
darunter Devisentermingeschafte, Devisenoptionsgeschafte, Zins-
swaps, Zins-/Wahrungsswaps und Warentermingeschéfte. Der
Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt grundsétzlich zur Ab-
sicherung bestehender oder geplanter Grundgeschéfte und dient der
Reduzierung von Fremdwahrungs-, Zins- und Warenpreisrisiken.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der im Konzern eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dar:

Mio €
Beizulegender Beizulegender
Nominalwert Zeitwert  Nominalwert Zeitwert
30.09.2008  30.09.2008  30.09.2009  30.09.2009
4041 150 4.024 163
””””” 1466 55 292 32
”””””” 189 8 377 19
""""""" 7121 36 8
”””””””” o 0 750 29
""""" 1113 269 669 55
”””””” 16 17 129 53
BV 6 41 0
""""" 7.040 526 6.318 359
B34 179 2.349 91
2415 137 1.562 56
"""""" 855 52 201 8
"""""" 750 21 0 0
"""""" 148 4 1 0
"""""" 670 117 310 39
"""""" 143 34 23 2
""""""" 0 1 41 0
Insgesamt e 8525 | 545 4.487 196

* inklusive Zins-/Wahrungsderivate

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen gem. 1As 39 (Hedge Accounting)
bestehen vor allem zur Absicherung von W&hrungsrisiken aus festen
vertraglichen Verpflichtungen in Fremdwdahrung sowie zukiinftiger
Fremdwéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten, zur Absicherung
von Warenpreisrisiken aus Absatz- und Beschaffungsgeschéften und
zur Absicherung von Zinsrisiken aus langfristigen Finanzierungen.

Cash-Flow-Hedges

Cash-Flow-Hedges bestehen vor allem zur Absicherung kiinftiger
Zahlungsstrome gegeniiber Fremdwahrungs- und Warenpreisrisiken
aus zukinftigen Umsatzen und Beschaffungsgeschaften sowie
Zinsrisiken aus langfristigen Finanzierungen. Diese Derivate werden
zu beizulegenden Zeitwerten bilanziert, welche in einen effektiven
und in einen ineffektiven Teil zerlegt werden. Der effektive Teil der
Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte dieser Derivate wird
bis zum Realisationszeitpunkt des gesicherten Grundgeschaftes
in den kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und
Aufwendungen erfasst. Der ineffektive Teil hingegen wird ergebnis-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt. Bei Re-
alisierung der zukinftigen Transaktionen (Grundgeschéafte) werden
die im Eigenkapital kumulierten Effekte erfolgswirksam aufgelést.
Zum 30. September 2009 waren Sicherungsinstrumente in Héhe von

114 (i. Vj. 72) Mio € mit positiven beizulegenden Zeitwerten und in
Héhe von 58 (i. Vj. 175) Mio € mit negativen beizulegenden Zeitwerten
bilanziert. Fir das Geschaftsjahr 2008/2009 ist in den kumulierten
direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwendungen ein un-
realisiertes Ergebnis in Héhe von 33 (i. Vj. -189) Mio € (vor Steuern)
beriicksichtigt. Die maximale Zeitdauer, fiir die Cash-Flows aus zu-
kiinftigen Transaktionen gesichert werden, betragt 60 Monate.

Im Berichtsjahr wurden in Folge der unterjahrigen Realisation
von Grundgeschaften 9 (i. Vj. 21) Mio € aus den kumulierten direkt im
Eigenkapital erfassten Ertragen und Aufwendungen in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert; davon entfallen 9 (i. Vj. 21) Mio €
auf die Umsatzerlése und o (i. Vj. 0) Mio € auf das sonstige Finanz-
ergebnis. Zusatzlich wurden 40 Mio € anschaffungskostenmin-
dernd (i. Vj. 191 Mio € anschaffungskostenerhéhend) aus den kumu-
lierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwendungen
in die Vorrate umgegliedert, da die gesicherten Rohstoffe bilanziert
wurden, aber noch keine ergebniswirksame Realisation des Grund-
geschéftes stattgefunden hatte. Hieraus resultierte eine Minderung
der Aufwendungen in Héhe von 48 Mio € in 2008/2009; im folgenden
Geschaftsjahr werden Aufwendungen in Hohe von 8 Mio € erfasst.
Dariuiber hinaus wurden 147 (i. Vj. 0) Mio € aus den kumulierten di-
rekt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwendungen in die
Anschaffungskosten der Sachanlagen umgegliedert. Hiervon werden
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Aufwendungen in Héhe von 2 Mio € in 2010/2011, 7 Mio € in 2011/2012,
7 Mio € in 2012/2013 und 131 Mio € in den folgenden Geschéftsjahren
ergebniswirksam.

Zum 30. September 2009 resultiert aus ineffektiven Bestand-
teilen der als Cash-Flow-Hedges klassifizierten derivativen Finanz-
instrumente ein Nettoergebnis in Héhe von 41 (i. Vj. -3) Mio €.

Der Abbruch von Cash-Flow-Hedges fiihrte im laufenden Ge-
schaftsjahr durch Umgliederung aus den kumulierten erfolgsneu-
tralen Eigenkapitalverdnderungen in die Gewinn- und Verlustrech-
nung zu einem Ergebnis von 84 (i. Vj. 1) Mio €. Diese urspriinglich
ergebnisneutral behandelten Schwankungen der beizulegenden
Zeitwerte von Derivaten wurden zu dem Zeitpunkt ergebniswirksam
realisiert, als die Durchfiihrung der abgesicherten zukiinftigen Trans-
aktionen in Form wahrungsgesicherter Umsatzerlése und Rohstoff-
beziige nicht langer als wahrscheinlich angesehen wurde. Ursachlich
hierfiir war im Wesentlichen der durch die Wirtschaftskrise bedingte
Riickgang von Rohstoffeink&ufen.

Die im folgenden Geschéftsjahr erwarteten Aufwendungen aus
den zum Stichtag in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalver-
anderungen enthaltenen Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte
von Derivaten betragen 19 Mio €. Im Geschaftsjahr 2010/2011 werden
Ertrage in Hohe von 17 Mio €, im Geschéftsjahr 2011/2012 von 8 Mio €
und in den nachfolgenden Geschéftsjahren von 27 Mio € erwartet.

Fair-Value-Hedges

Fair-Value-Hedges bestehen vor allem zur Absicherung der beizu-
legenden Zeitwerte von festen vertraglichen Verpflichtungen und
von Vorratshestédnden gegenuber Preisrisiken. Diese Warenderivate
werden ebenso wie die ihnen zugeordneten Grundgeschéfte zum bei-
zulegenden Zeitwert bilanziert. Zum 30. September 2009 waren Si-
cherungsinstrumente in Héhe von 191 T¢ (i. Vj. 6 Mio €) mit positiven
beizulegenden Zeitwerten und in Héhe von 317 Te (i. Vj. 1 Mio €) mit
negativen beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Die Schwankungen
der beizulegenden Zeitwerte werden unmittelbar in Abhangigkeit von
der Art der zu Grunde liegenden Geschafte ergebniswirksam in den
Umsatzerlésen oder Umsatzkosten ausgewiesen. Im Geschéftsjahr
ergab sich ein Nettoergebnis aus der Bewertung der Sicherungs-
instrumente im Fair-Value-Hedge in Héhe von -1 (i. Vj. -3) Mio €,
wahrend im gleichen Zeitraum ein Nettoergebnis bei den zuge-
hérigen Grundgeschaften von 1 (i. Vj. 3) Mio € realisiert wurde.

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

Werden die Voraussetzungen fiir die Anwendung der Spezialvor-
schriften zum Hedge Accounting gem. IAS 39 nicht erfillt, erfolgt ein
Ausweis der derivativen Finanzinstrumente als Derivate ohne bilan-
zielle Sicherungsbeziehung. Die hieraus resultierenden Auswirkungen
auf die Gewinn- und Verlustrechnung sind in der Tabelle zu den Netto-

ergebnissen aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien
dargestellt. In dieser Position enthalten sind auch die eingebetteten
Derivate. Sie bestehen im ThyssenKrupp Konzern grundsatzlich in
der Auspragung, dass gewohnliche Lieferungs- und Leistungsbezie-
hungen zu Lieferanten und Kunden im Ausland nicht in der funktio-
nalen Wahrung (Landeswéhrung) eines der beiden Vertragspartner
geschlossen wurden.

Finanzwirtschaftliche Risiken
Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat ein Risikomanagement-
system implementiert, welches vom Aufsichtsrat Gberwacht wird. In
den Grundsatzen fiir das Risikomanagement sind die Rahmenbedin-
gungen zur Erfillung der Anforderungen an ein ordnungsmaéBiges
und zukunftsgerichtetes Risikomanagement im ThyssenKrupp Kon-
zern formuliert. Die Grundsatze verfolgen das Ziel, alle Mitarbeiter
im Konzern zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Risiken zu
veranlassen sowie einen nachhaltigen Prozess zur Férderung des
Risikobewusstseins zu begleiten. Im Handbuch Risikomanagement
und in weiteren Konzernrichtlinien sind die Prozesse des Risiko-
managements, einzuhaltende Limitierungen sowie der Einsatz von
Finanzinstrumenten konkret geregelt. Das Risikomanagementsystem
ist darauf ausgerichtet, die Risiken zeitnah konzernweit zu identifizie-
ren, zu analysieren, zu steuern, zu (iberwachen und zu kommunizieren.
Insbesondere durch eine mindestens zweimal jéhrlich durchgefiihrte
Risikoinventur in allen Konzernunternehmen wird die Risikolandschaft
im ThyssenKrupp Konzern aktualisiert. Uber die Ergebnisse des Risiko-
inventurprozesses werden sowohl der Vorstand der ThyssenKrupp AG
als auch der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates informiert. Das
Risikomanagement-Reporting ist ein kontinuierlicher Prozess, welcher
in das regelmé&Bige Konzernreporting eingebettet ist. Sowohl die Kon-
zernrichtlinien als auch die Informationssysteme werden regelmaBig
Uberpriift und an aktuelle Entwicklungen angepasst. Zudem tberprift
der Bereich Internal Auditing regelméBig, ob die Konzernunternehmen
die Vorgaben des Risikomanagementsystems einhalten.
ThyssenKrupp ist als weltweit agierender Konzern im Rahmen
seiner gewbhnlichen Geschéftstatigkeit Kreditrisiken, Liquiditatsri-
siken und Marktrisiken (Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und Warenpreis-
risiken) ausgesetzt. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es,
die aus den operativen Geschaften sowie den daraus resultierenden
Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken durch den Einsatz
ausgewdhlter derivativer und nicht-derivativer Sicherungsinstrumente
zu begrenzen.

Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Der Konzern ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko ausgesetzt,
das aus der méglichen Nichterflllung einer Vertragspartei resultiert
und daher maximal in Héhe des positiven beizulegenden Zeitwerts



des betreffenden Finanzinstruments besteht. Vor dem Hintergrund
der Finanzkrise gewinnt das Ausfallrisiko zusétzlich an Bedeutung;
wir steuern es deshalb mit besonderer Vorsicht. Zur Minimierung der
Ausfallrisiken werden im ThyssenKrupp Konzern grundsatzlich Finanz-
instrumente im Finanzierungsbereich nur mit solchen Kontrahenten
abgeschlossen, die Uber eine sehr gute Bonitat verfligen bzw. einem
Einlagensicherungsfonds angeschlossen sind. Dabei werden zur wei-
teren Risikominimierung Geschéafte nur im Rahmen vorgegebener
Kontrahentenlimite getétigt. Im operativen Bereich werden die AuBen-
stande und Ausfallrisiken von den Konzerngesellschaften fortlaufend
Uberwacht und teilweise tiber Warenkreditversicherungen abgesichert.
Die Risiken aus Warenlieferungen an GroBkunden unterliegen einer
besonderen Bonitatsiiberwachung. Zusatzlich werden fir die Absi-
cherung von Forderungen gegeniiber GroBkunden Akkreditive und
Ausfallbiirgschaften eingesetzt. Die Forderungen gegeniiber diesen
Vertragspartnern sind jedoch nicht so hoch, als dass sie auBerordent-
liche Risikokonzentrationen begriinden wiirden. Ausfallrisiken wird
durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko fiir den Konzern besteht darin, dass auf Grund
unzureichender Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln, bestehenden oder
zukinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht nachgekommen werden
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kann. Das Management des Liquiditétsrisikos, somit die Ressour-
cenallokation und die Sicherung der finanziellen Unabhéngigkeit des
Konzerns, zdhlen zu den zentralen Aufgaben der ThyssenKrupp AG.
Vor dem Hintergrund der Finanzkrise steht das Liquiditatsrisiko
verstarkt im Fokus. Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die fi-
nanzielle Flexibilitat des Konzerns sicherstellen zu kénnen, werden
auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monatlich
rollierenden Liquiditatsplanung langfristige Kreditlinien und liquide
Mittel vorgehalten. Trotz des schwierigen Marktumfeldes als Folge
der Finanzkrise steht die Finanzierung auch im nachsten Jahr auf
einer gesicherten Basis. So konnten insbesondere durch die Emis-
sion von Anleihen im Volumen von insgesamt 3 Mrd € in 2008/2009
das Falligkeitenprofil verbessert und die Liquiditatssituation weiter
gestarkt werden.

Das Cash-Pooling sowie externe Finanzierungen sind im We-
sentlichen auf die ThyssenKrupp AG sowie spezielle Finanzierungs-
gesellschaften konzentriert. Die Mittel werden bedarfsgerecht intern
den Konzerngesellschaften zur Verfligung gestellt.

Die folgende Tabelle zeigt die kiinftigen undiskontierten ver-
traglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse (positive Werte) bzw.
Zahlungsmittelzufliisse (negative Werte) aus finanziellen Verbind-
lichkeiten:

Mio €
Cash-Flows
2010/2011 Cash-Flows
Buchwerte Cash-Flows Cash-Flows bis nach
30.09.2008 2008/2009 2009/2010 2012/2013 2012/2013
1.997
1.679
125
615
5.731
369
176
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1.320
Mio €
Cash-Flows
2011/2012 Cash-Flows
Buchwerte Cash-Flows Cash-Flows bis nach
30.09.2009 2009/2010 2010/2011 2013/2014 2013/2014
4.483 303 1.053 2.728 1.953
2384 484 220 1567 817
104 40 25 39 22
633
4.185
138 129 7 1 1
58 ! 55 5 o 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1394 1391 2 T T 0
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Den Zahlungsmittelflissen aus derivativen Finanzinstrumenten
stehen Zahlungsmittelflisse aus den gesicherten Grundgeschaften
gegeniber, welche in der Falligkeitsanalyse nicht beriicksichtigt wur-
den. Bei Beriicksichtigung auch der Zahlungsmittelflisse aus den
gesicherten Grundgeschéften wiirden die in der Ubersicht gezeigten
Zahlungsmittelfliisse entsprechend geringer ausfallen.

Marktrisiken

Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass die beizulegenden
Zeitwerte oder kiinftigen Zahlungsstréme eines origindren oder deri-
vativen Finanzinstrumentes auf Grund von Anderungen der Risikofak-
toren schwanken. Zu den fiir ThyssenKrupp relevanten Marktrisiken
zahlen das Wahrungsrisiko, das Zinsrisiko sowie das Warenpreisrisi-
ko, insbesondere das Rohstoffpreisrisiko. Aus diesen Risiken kdnnen
Ergebnis-, Eigenkapital- und Cash-Flow-Schwankungen resultieren.
Ziel des Risikomanagements ist es, die entstehenden Risiken durch
geeignete MaBnahmen, insbesondere den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten, zu eliminieren bzw. zu begrenzen. Der Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten unterliegt strengen Kontrollen,
die auf Basis von Richtlinien im Rahmen des regelmaBigen Repor-
tings erfolgen. Es werden im Wesentlichen auBerhalb der Bérse
(d.h. otc) gehandelte Devisentermingeschafte sowie Zins-/Wah-
rungsderivate und Warentermingeschéfte mit Banken und Handels-
partnern abgeschlossen. Zur Warenpreisabsicherung werden dariiber
hinaus auch bérsengehandelte Futures eingesetzt.

Die nachstehend beschriebene Analyse sowie die mit Hilfe von
Sensitivitatsanalysen ermittelten Betrdge stellen hypothetische,
zukunftsorientierte Angaben dar, die sich auf Grund unvorherseh-
barer Entwicklungen an den Finanzmérkten von den tats&chlichen
Ereignissen unterscheiden kdnnen. Zudem sind hier nicht die Risiken
beriicksichtigt, die nicht finanzieller Natur oder nicht quantifizierbar
sind, wie z.B. Geschéftsrisiken.

Waéhrungsrisiken

Die Internationalitat unserer Geschaftstatigkeit bringt eine Vielzahl
von Zahlungsstrémen in unterschiedlichen Wahrungen — vor allem
in us-Dollar — mit sich. Die Absicherung der hieraus resultierenden
Wechselkursrisiken ist wesentlicher Bestandteil unseres Risiko-
managements.

Konzerneinheitliche Richtlinien bilden die Vorgabe fiir das De-
visenmanagement des ThyssenKrupp Konzerns. Grundsétzlich be-
steht firr alle Konzerngesellschaften Sicherungspflicht von Fremd-
wahrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung. Die im Gebiet
der Europdischen Wahrungsunion ansdssigen verbundenen Un-
ternehmen sind grundsatzlich verpflichtet, alle offenen Positionen
aus Waren- und Leistungsgeschaften in den wesentlichen Trans-
aktionswahrungen einer zentralen Clearing-Stelle anzudienen. Die
angedienten Positionen werden laufzeitkongruent, in Abhangigkeit

vom Sicherungszweck der Derivate und der damit verbundenen Art
der bilanziellen Behandlung, entweder im Rahmen eines Portfolio-
Hedge-Ansatzes abgesichert oder in direkter Zuordnung an Banken
durchgeleitet. Die Absicherung von Finanztransaktionen sowie von
Geschaften unserer Tochterunternehmen auBerhalb der Europa-
ischen Wé&hrungsunion erfolgt in enger Abstimmung mit der Kon-
zernleitung. Die Einhaltung der zentralen Vorgaben wird regelmé&Big
durch den Zentralbereich Internal Auditing tiberprift.

Zielsetzung bei der Wahrungsabsicherung ist das Festschreiben
von Preisen auf Basis von Sicherungskursen zum Schutz vor zukiinf-
tigen ungiinstigen Wahrungsschwankungen. Bei der Sicherung von
geplanten produktionsabhangigen Erz-, Kohle- und Koksbeziigen er-
folgt dartiber hinaus eine systematische Ausnutzung von giinstigen
Euro/us-Dollar-Entwicklungen.

Die Sicherungszeitrdume richten sich grundsatzlich nach der
Laufzeit des Grundgeschéftes. Die Laufzeit der abgeschlossenen
Devisenderivate betrégt in der Regel bis zu 12 Monate und kann in
einzelnen Ausnahmeféllen auch deutlich daruber hinausgehen. Die
Sicherungszeitrdume geplanter Erz-, Kohle- und Koksbeziige sind
auf Basis des theoretisch fairen Wechselkurses (Kaufkraftparitat)
und der Schwankungsbreite des us-Dollars gegeniiber dem Euro
unter Zugrundelegung historischer Daten festgelegt worden. Bei
Erreichen definierter Sicherungskurse werden entsprechend einem
festgelegten Raster die Sicherungen geplanter Beziige fiir bestimmte
Zeitrdume ausgeldst.

Als relevante Risikovariablen fiir die Sensitivitdtsanalyse im
Sinne von IFRS 7 findet ausschlieBlich der us-Dollar Beriicksich-
tigung, da der weitaus gréBte Teil der Zahlungsstréme in Fremd-
wéhrung in us-Dollar abgewickelt wird. Da die Sicherungsgeschafte
grundsatzlich zur Absicherung von Grundgeschéften eingesetzt
werden, gleichen sich die gegenldufigen Effekte der Grund- und
Sicherungsgeschafte tber die Totalperiode nahezu aus. Das hier
dargestellte Fremdwahrungsrisiko resultiert somit aus Sicherungs-
beziehungen mit bisher noch bilanzunwirksamen Grundgeschéaften,
d.h. Sicherungen von festen vertraglichen Verpflichtungen sowie von
Planumsatzen. Analysiert man das us-Dollar-Wahrungsrisiko, ergibt
sich zum 30. September 2009 folgendes Bild:

Wenn der Euro gegeniiber dem us-Dollar am 30. September 2009
um 10 % starker gewesen ware, wéren die Sicherungsriicklage im
Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der relevanten Wahrungs-
derivate um 42 Mio € (i. Vj. 229 Mio €) niedriger und das Ergebnis aus
der Stichtagsbewertung um 85 Mio € (i. Vj. 32 Mio €) héher gewesen.
Ware der Euro gegeniiber dem us-Dollar am 30. September 2009 um
10 % schwacher gewesen, waren die Sicherungsriicklage im Eigenka-
pital und der beizulegende Zeitwert der relevanten Wahrungsderivate
um 51 Mio € (i. Vj. 280 Mio €) hoher und das Ergebnis aus der Stich-
tagsbewertung um 100 Mio € (i. Vj. 41 Mio €) geringer gewesen.



Zinsrisiko

Auf Grund der internationalen Ausrichtung unserer Geschéftsaktivi-
taten findet die Liquiditatsbeschaffung des ThyssenKrupp Konzerns
an den internationalen Geld- und Kapitalméarkten in verschiedenen
Wéhrungen — Gberwiegend im Euro- und us-Dollar-Raum — und mit
unterschiedlichen Laufzeiten statt. Die hieraus resultierenden Finanz-
schulden sowie unsere Geldanlagen sind zu Teilen einem Zinsande-
rungsrisiko ausgesetzt. Aufgabe unseres zentralen Zinsmanagements
ist es, dieses Zinsanderungsrisiko zu steuern und zu optimieren. Hier-
zu werden im Rahmen des Zinsmanagements regelméaBig Zinsanaly-
sen erstellt. Zur Absicherung des Zinsrisikos werden fallweise deriva-
tive Finanzinstrumente eingesetzt. Diese Instrumente werden mit dem
Ziel abgeschlossen, die Zinsvolatilitdten und Finanzierungskosten der
zu Grunde liegenden Grundgeschéfte zu minimieren.

GroBe Teile der Zinsderivate sind in Form eines Cash-Flow-
Hedges direkt und unmittelbar bestimmten Finanzierungen zugeord-
net. In diesen Fallen liegen Derivate mit bilanzieller Sicherungsbe-
ziehung vor. Der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene
Zinsaufwand aus den diesen Derivaten zu Grunde liegenden Grund-
geschaften und den zugeordneten Zinsderivaten stellt in Summe den
fixierten Festzinssatz der Sicherungsbeziehung dar.

Ein weiterer Teil der Zinsderivate ist nicht eindeutig einer Finan-
zierung zugeordnet, sondern sichert tiber einen Macro-Hedge-Ansatz
ein Portfolio von Einzelkrediten.

Zins-/Wahrungsswaps wurden im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit der Finanzierung der us-Dollar-Aktivitdten abgeschlossen.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden diese Derivate als Cash-Flow-
Hedge klassifiziert.

Bei Zinsinstrumenten ergeben sich Cash-Flow-Risiken, Oppor-
tunitatseffekte sowie bilanz- und ergebniswirksame Zinsrisiken. Re-
finanzierungen sowie variable Finanzinstrumente unterliegen einem
Cash-Flow-Risiko, welches die Unsicherheit beziiglich zukiinftiger
Zinszahlungen zum Ausdruck bringt. Die Messung des Cash-Flow-
Risikos erfolgt mit einer Cash-Flow-Sensitivitat. Opportunitatseffekte
ergeben sich bei origindren Finanzinstrumenten, da diese im Ge-
gensatz zu Zinsderivaten nicht zum beizulegenden Zeitwert, sondern
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden. Dieser Un-
terschiedsbetrag, der sogenannte Opportunitatseffekt, schlagt sich
weder in der Bilanz noch in der Gewinn- und Verlustrechnung nieder.
Bilanzwirksame Zinsrisiken, die sich im Eigenkapital auswirken, erge-
ben sich aus der Bewertung von als Micro-Hedge abgeschlossenen
Zinsderivaten. Ergebniswirksame Zinsrisiken resultieren aus den
Gibrigen Zinsderivaten. Opportunitatseffekte sowie bilanz- und
ergebniswirksame Zinsrisiken werden mit einer Sensitivitatsberech-
nung der beizulegenden Zeitwerte und deren Verdnderung ermittelt.

Die Zinsanalyse unterstellt zum 30. September 2009 eine Parallel-
verschiebung der Zinskurven fir alle Wahrungen um +100/-20
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Basispunkte. Im Vorjahr betrug die Parallelverschiebung +100 / -100
Basispunkte. Auf Grund des aktuell niedrigen Zinsniveaus wurde die
Verschiebung zur Vermeidung negativer Zinsen von -100 Basispunkte
auf -20 Basispunkte reduziert. Es ergeben sich die in der folgenden
Tabelle dargestellten Chancen (positive Werte) und Risiken (negative
Werte).

Mio €

Verénderung aller Zinskurven
zum 30.09.2009 um

+100 -20

46 -9

256 -53

-1 0

Ergebniswirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten 0 0

Im Vorjahr ergab die Analyse die in der folgenden Tabelle dargestell-
ten Chancen (positive Werte) und Risiken (negative Werte):

Mio €

Veranderung aller Zinskurven
zum 30.09.2008 um

+100 - 100

Ay -2

,,,,,,,,,,,, 100 7106

1 -1

Ergebniswirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten 2 -2

Wenn alle Zinskurven am 30. September 2009 um 100 Basispunkte
hoéher gewesen waren, wéren die Sicherungsriicklage im Eigenkapital
und der beizulegende Zeitwert der relevanten Zinsderivate um 1 Mio €
niedriger (i. Vj. 1 Mio € héher) und das Ergebnis aus der Stichtagsbe-
wertung um 46 (i. Vj 23) Mio € héher gewesen. Waren die Zinskurven
am 30. September 2009 um 20 Basispunkte niedriger gewesen, waren
die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und der beizulegende Zeit-
wert der relevanten Zinsderivate unverandert (i. Vj. bei einer Verschie-
bung um -100 Basispunkte 1 Mio € geringer) und das Ergebnis aus
der Stichtagsbewertung um 9 (i. Vj. bei einer Verschiebung um -100
Basispunkte 23) Mio € niedriger gewesen.

Warenpreisrisiken

Der Konzern benétigt verschiedene NE-Metalle, insbesondere Nickel,
sowie Rohstoffe wie z.B. Erze, Kohle, Koks und Energie fir die ver-
schiedenen Produktionsprozesse. Die Einkaufspreise fiir Rohstoffe
und Energie kénnen je nach Marktsituation erheblich schwanken.
Nicht immer kdnnen die schwankenden Rohstoffpreise an die Kun-
den weitergegeben werden.
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Daher besteht ein Warenpreisrisiko, das Einfluss auf die Ergeb-
nis-, Eigenkapital- sowie Cash-Flow-Situation haben kann. Zur Siche-
rung der Warenpreisrisiken wurden insbesondere fiir Erz, Kohle und
Koks langfristige Liefervertrdge mit verschiedenen Lieferanten ab-
geschlossen. Zusétzlich setzten einige Gesellschaften des Konzerns
derivative Finanzinstrumente, insbesondere fiir Nickel und Kupfer,
ein, um die Risiken aus Rohstoffpreisvolatilitaten zu minimieren. Die
Sicherung erfolgt grundsétzlich dezentral, wobei der Abschluss von
Finanzderivaten in diesen Bereichen strengen Richtlinien unterliegt,
deren Einhaltung durch Internal Auditing Gberprift wird. Es werden
ausschlieBlich marktgangige Instrumente verwendet. Dies sind im
Wesentlichen Warentermingeschéfte. Die Warentermingeschéfte sind
mit ihren beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Die Schwankungen der
beizulegenden Zeitwerte werden Gberwiegend ergebniswirksam im
betrieblichen Ergebnis erfasst. Einige Warenderivate sind in Form
eines Cash-Flow-Hedges direkt und unmittelbar einer bestimmten
festen Verpflichtung zugeordnet. Zusatzlich werden in einigen Féllen
die beizulegenden Zeitwerte von bestimmten festen Verpflichtungen
und Vorratsbhestédnden in Form von Fair-Value-Hedges abgesichert.

Die aus den steigenden Energiepreisen resultierenden Risiken
werden durch eine strukturierte Beschaffung auf dem Strommarkt
sowie durch den Abschluss bzw. die Weiterfiihrung langfristiger Erd-
gasvertrdge begrenzt. Diese Vertrage fallen unter die sogenannte
»,own use exemption“ und werden daher nicht als derivative Finanz-
instrumente bilanziert.

In die nach IFRs 7 fiir Finanzinstrumente geforderte Szenarioa-
nalyse flieBen nur hypothetische Veranderungen der Marktpreise fir
derivative Finanzinstrumente ein. Die gegenldufigen Effekte aus den
Grundgeschaften sind nicht beriicksichtigt und wiirden den Effekt
deutlich verringern.

Auf Basis einer angenommenen Uberversorgung in den jewei-
ligen Metallen haben wir Marktpreise auf einem Niveau in Nahe der
Produktionskosten der wesentlichen Produzenten zu Grunde gelegt;
dies entspricht in Abh&ngigkeit von den betrachteten Rohstoffen
einem hypothetischen Preisriickgang von maximal 71 % (i. Vj. 73 %).
Hintergrund ist, dass es bei wesentlich niedrigeren Marktpreisen
iber langere Zeitrdume in der Regel zu Kiirzungen der Metallproduk-
tion bis hin zur SchlieBung kommen kann. Die pro Metall eingestell-
ten Terminaufschlage (Contango) zeigen — wie bei Uberversorgung
Uiblich — hohe Werte. Der geschatzte hypothetische Effekt aus der
Stichtagsbewertung auf die Gewinn- und Verlustrechnung betrégt
117 (i. Vj. 275) Mio € und auf das Eigenkapital -37 (i. Vj. -64) Mio €. Fur
das Szenario einer Hochpreisphase bei starker Verknappung werden
Marktpreise zu historischen Héchstkursen verwendet. Die in der Re-
gel mit einem unterversorgten Markt einhergehenden eingepflegten
Terminabschldge (Backwardation) reflektieren ebenfalls histo-
rische Hochstwerte. Es werden in Abh&ngigkeit von den jeweiligen
Rohstoffen maximale Preisanstiege von bis zu 214 % (i. Vj. 252 %)

angenommen. Der geschatzte hypothetische Effekt aus der Stich-
tagsbewertung auf die Gewinn- und Verlustrechnung betragt
-336 (i. Vj. -295) Mio € und auf das Eigenkapital 149 (i. Vj. 116) Mio €.

3 1 / Beziehungen zu nahe stehenden Unter-

nehmen und Personen (Related Parties)
Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung ist gemaB Mit-
teilung nach § 21 WpHG vom 21. Dezember 2006 mit 25,10 % an der
ThyssenKrupp AG beteiligt; gemaB freiwilliger Mitteilung der Stiftung
vom 06. Oktober 2009 besteht per 30. September 2009 eine Beteili-
gung von rund 25,33 %. Uber die in der Satzung (§ 21) festgelegten
Leistungen und Gegenleistungen hinaus bestanden mit Ausnahme
der nachfolgend aufgefiihrten Transaktionen keine wesentlichen
Liefer- und Leistungsbeziehungen. Aus der in 2006/2007 erfolgten
Beauftragung einer Konzerngesellschaft zur Modernisierung von
Aufziigen im Wert von 2 Mio € durch eine zur Stiftung gehdrende
Einrichtung realisierte eine Konzerngesellschaft in 2007/2008 einen
Umsatz in H6he von 1,4 Mio € und in 2008/2009 einen Umsatz in
Hoéhe von 0,2 Mio €.

Im Geschaftsjahr 2008/2009 hatte der Konzern Geschéftsbezie-
hungen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures. Transaktionen mit diesen nahe
stehenden Unternehmen resultieren aus dem normalen Lieferungs-
und Leistungsaustausch; der Umfang der Geschaftsbeziehungen ist
in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Mio €
Bezogene Verbindlich-
Umsatz Leistungen  Forderungen keiten
2008/2009 2008/2009 30.09.2009 30.09.2009
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 1 0 2 1
Assoziierte
Unternehmen 88 8 50 15
Joint Ventures 180 1.049 53 295

Im Geschaftsjahr 2007/2008 hatte der Konzern in geringem Umfang
Geschaftsbheziehungen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen.
Mit Joint Ventures von wesentlicher Bedeutung wurde in 2007/2008
ein Umsatz von 257 Mio € realisiert, aus dem zum 30. Septem-
ber 2008 Forderungen von 160 Mio € resultierten. Gleichzeitig wur-
den in 2007/2008 von den wesentlichen Joint Ventures Leistungen
in Hohe von 1.524 Mio € bezogen, die zum 30. September 2008 zu
Verbindlichkeiten von 290 Mio € fuhrten. Mit assoziierten Unterneh-
men von wesentlicher Bedeutung wurde in 2007/2008 ein Umsatz von
40 Mio € realisiert, aus dem zum 30. September 2008 Forderungen
von 18 Mio € resultierten. Gleichzeitig wurden in 2007/2008 von den
wesentlichen assoziierten Unternehmen Leistungen in Héhe von



38 Mio € bezogen, aus denen zum 30. September 2008 keine Ver-
bindlichkeiten bestanden. Die Transaktionen resultierten aus dem
normalen Lieferungs- und Leistungsverkehr.

Die EsG Legierungen GmbH ist auf Grund der Tatsache, dass
ein naher Familienangehdériger eines Vorstandsmitglieds der
ThyssenKrupp AG als Geschéftsfiihrer tatig ist, als nahe stehen-
des Unternehmen des Konzerns einzustufen. Der Konzern hat in
2008/2009 mit der ESG Legierungen GmbH einen Umsatz in Hohe
von 0,3 (i. Vj. 1,7) Mio € aus dem Verkauf von Feinzink realisiert. Im
gleichen Zeitraum wurden vom Konzern Zinklegierungen in Héhe von
0,1 (i. Vj. 0,2) Mio € bezogen. Die Transaktionen erfolgten zu marktiib-
lichen Konditionen. Zum 30. September 2009 hatte der Konzern aus
der Geschéftsbeziehung eine Verbindlichkeit von 48 T¢€ (i. Vj. Forde-
rung: 0,1 Mio €).

Die Heitkamp & Thumann Group mit Sitz in Disseldorf sowie
die Heitkamp Baugruppe mit Sitz in Herne sind auf Grund der Tat-
sache, dass ein Mitglied des Aufsichtsrats maBgeblichen Einfluss
auf die Gruppen hat, als nahe stehende Unternehmen des Konzerns
einzustufen. Im Zeitraum vom 16. November 2008 bis zum 30. Sep-
tember 2009 hat der Konzern mit der Heitkamp & Thumann Group
einen Umsatz in Hohe von 14,4 Mio € aus dem Verkauf von Stahl- und
Edelstahlwerkstoffen sowie aus der Erbringung von Industriedienst-
leistungen realisiert. Im gleichen Zeitraum wurden vom Konzern von
der Heitkamp & Thumann Group Werkzeuge in Héhe von 0,5 Mio €
und von der Heitkamp Baugruppe Leistungen in Héhe von 1,9 Mio €
bezogen. Die Transaktionen erfolgten zu marktiiblichen Konditionen.
Zum 30. September 2009 hatte der Konzern aus der Geschéftsbezie-
hung mit der Heitkamp & Thumann Group Forderungen von 1,2 Mio €
und Verbindlichkeiten von 3 T€ sowie aus der Geschaftsheziehung
mit der Heitkamp Baugruppe Forderungen von 2 T€ und Verbindlich-
keiten von 0,7 Mio €.

Vergitung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats
Die gemaB 1As 24 angabepflichtige Vergiitung des Managements in
den Schliisselpositionen des Konzerns umfasst die Vergiitung des
aktiven Vorstands und Aufsichtsrats.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands wurden wie folgt vergditet:

Tausend €

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2007/2008 2008/2009
Kurzfristig fallige Leistungen

(ohne aktienbasierte Vergiitung) 18871 5.423
Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses 1502 879
Aktienbasierte Verglitungen 963 1.120

Als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses wird der
aus den Pensionsrickstellungen fiir die aktiven Vorstandsmitglieder
resultierende Dienstzeitaufwand (service cost) ausgewiesen. Die
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Angabe der aktienbasierten Vergiitung bezieht sich auf den beizule-
genden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung.

Dariiber hinaus erhielt der Vorstand im Geschaftsjahr 2008/2009
Zahlungen aus aktienbasierter Vergiitung von 4.745 (i. Vj. 13.272) Te.

Zum 30. September 2009 sind Vorstandsmitgliedern wie im Vor-
jahr keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt worden; ebenso wurden
wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zugunsten von Vorstands-
mitgliedern eingegangen.

Die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats wurden wie folgt ver-
gltet:

Tausend €
2007/2008 2008/2009
Lz 1717
Langfristige Vergiitungskomponente 895 162

Dariiber hinaus wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats der
ThyssenKrupp AG fiir Aufsichtsratsmandate bei Konzerngesell-
schaften fur das Geschéftsjahr 2008/2009 Vergltungen von
124 (i. Vj. 223) Tausend € gewahrt.

Zum 30. September 2009 sind Aufsichtsratsmitgliedern wie im
Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewéhrt worden; ebenso wur-
den wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zugunsten von Auf-
sichtsratsmitgliedern eingegangen.

Zur Individualisierung sowie zu weiteren Details zu den Beziigen
der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder vgl. die Ausfiihrungen
im gepriften Vergltungsbericht des Corporate-Governance-Kapitels
auf den Seiten 59 bis 65 des Geschaftsberichts.

Vergitung ehemaliger Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
Die Gesamtbeziige friiherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinter-
bliebenen beliefen sich auf 24,4 (i. Vj. 13,7) Mio €; darin enthalten sind
Leistungen nach IAS 24.16(d) in Hohe von 9,9 (i. Vj. 0) Mio €. Fir Pen-
sionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands
und ihren Hinterbliebenen wurden nach IFRS 173,5 (i. Vj. 142,3) Mio €
zuriickgestellt.

Frihere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 01. Oktober 2008
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, erhalten fiir die Zeit
ihrer Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat eine anteilige Vergiitung aus der
langfristigen Vergiitungskomponente von 4 (i. Vj. 16) Te.

32 / Segmentberichterstattung

Die nachfolgend beschriebenen Segmente entsprechen der internen
Organisations- und Berichtsstruktur des ThyssenKrupp Konzerns.
Die Segmentabgrenzung beriicksichtigt die unterschiedlichen Pro-
dukte und Dienstleistungen des Konzerns.
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Steel

Das Segment Steel konzentriert sich auf Erzeugung und Vertrieb von
hochwertigem Qualitatsflachstahl. Das Programm ist konsequent
auf Produkte mit groBer Verarbeitungstiefe entlang der Wertschép-
fungskette ausgerichtet. Intelligente Werkstofflésungen, produktspe-
zifische Anarbeitung, Dienstleistungen und umfassender Service
pragen das Leistungsprofil.

Stainless

Das Segment biindelt alle Herstellungs- und Vertriebsfunktionen fiir
die Werkstoffe Edelstahl Rostfrei-Flach, Nickellegierungen und Titan.
Durch hohe Lieferperformance, Flexibilitdt und tief greifenden Ser-
vice unterstitzt Stainless die Kunden bei der Herstellung hochqua-
litativer Endprodukte.

Technologies

Im Segment Technologies sind hochtechnologie-orientierte Anla-
genbauer und Komponentenhersteller zusammengefasst. Hierzu
zahlen Plant Technology, Marine Systems, Mechanical Components,
Automotive Solutions und Transrapid. Plant Technology bietet das
Projektmanagement fiir die Planung und den Bau von Spezial- und
GroBanlagen fir die Chemie und Petrochemie, die Zementindustrie,
fur Férder- und Kokereitechnik an. Das Leistungsspektrum von Ma-
rine Systems umfasst Neubau, Reparatur, Umbau und Service insbe-
sondere von Marineschiffen, d.h. von konventionellen u-Booten und
Uberwasserschiffen. Auch im zivilen Schiffbau ist Marine Systems
bei Megayachten und Containerschiffen aktiv. Unter dem Dach von
Mechanical Components vereinigen sich Hersteller von Komponen-
ten fur den Maschinenbau und die Automobilindustrie. Gefertigt wer-
den u.a. GroBwalzlager, gebaute Nockenwellen, Kurbelwellen, Guss-
teile und Laufwerke fiir Baumaschinen. Innerhalb von Automotive
Solutions werden Lésungen fiir die Automobilindustrie gebiindelt.
Die Produkt- und Leistungspalette reicht von Lenk- und Ddmpfungs-
systemen, Uber die komplette Prozesskette der Karosserietechnik,
Systemlésungen im Fahrwerksbereich bis hin zur Aggregatmontage
fur die Automobilindustrie. Transrapid betreibt die Planung, das Pro-
jektmanagement und den Bau von Magnetschnellbahnsystemen.

Elevator

Das Segment betreibt den Neubau, die Modernisierung sowie den
Service von Aufziigen, Fahrtreppen, Fahrsteigen, Treppen- und Platt-
formliften sowie Fluggastbriicken. Das Leistungsspektrum umfasst
die gesamte Produktpalette von Anlagen fiir den Volumenmarkt bis
zu kundenindividuellen Lésungen nach MaB.

Services

Das Segment ist Dienstleister fiir Werkstoffe, Rohstoffe und Industrie-
prozesse. Dabei werden neben der Distribution und dem Produktver-
kauf von Walz- und Edelstahl, Rohren, NE-Metallen und Kunststoffen

auch Dienstleistungen angeboten, die von der Anarbeitung und Logis-
tik iber Lager- und Bestandsmanagement bis hin zum Supply-Chain-
Management reichen. Die Prozessdienstleistungen umfassen neben
komplexen Instandhaltungsaktivitaten auch produktionsbegleitende
Dienstleistungen. Hinzu kommen die weltweite Versorgung mit metal-
lurgischen Rohstoffen sowie innovative technische Systemlésungen.

Corporate
Corporate umfasst die Konzernverwaltung einschlieBlich der kon-
zerninternen Dienstleistungen sowie die inaktiven Gesellschaften,
die einzelnen Segmenten nicht zugeordnet werden kénnen. Hinzu
kommen die nicht betriebsnotwendigen Immobilien, die zentral im
Bereich Corporate gefiihrt und verwertet werden. Dariiber hinaus
wurde der Auslaufbereich von ThyssenKrupp Budd zugeordnet.

Das Ergebnis vor Steuern von Corporate setzt sich folgender-
maBen zusammen:

Mio €

2007/2008 2008/2009
Verwaltungskosten Konzernleitung ~109
Altersversorgung -23
FuE-Férderung -12
Zinsergebnis Nettofinanzschulden - 52
Zinsaufwand aus Pensionsverpflichtungen - 206
Ubriges Finanzergebnis 46
Risk and Insurance Services 18
Sondervorginge -7
Ergebnis Corporate Headquarters — 345
Ergebnis Corporate Real Estate 1
Ergebnis Corporate vor Steuern - 344

Konsolidierung

Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung von
Zwischengewinnen im Vorratsvermégen. Ferner erfolgt hier die Eli-
minierung des Beteiligungsergebnisses fiir die Gesellschaften, an
denen die Segmente Steel und Services gemeinsam beteiligt sind.
Diese Gesellschaften werden im Segment Steel, das die wirtschaft-
liche Fiihrung hat, voll konsolidiert. Im Segment Services erfolgt eine
Bilanzierung der Beteiligung nach der Equity-Methode. Bei Services
sind Beteiligungsergebnisse aus konzerninternen Gemeinschaftsun-
ternehmen in Héhe von o (i. Vj. 19) Mio € enthalten.

Die Rechnungslegungsgrundsétze fiir die Segmente sind bis auf
die vorstehend dargestellten Aufwandsiibernahmen die gleichen, wie
sie fur den Konzern in den Grundséatzen der Rechnungslegung be-
schrieben sind. Das MaB fiir die Ertragskraft der einzelnen Segmente
des Konzerns ist das ,Ergebnis vor Steuern®, wie es in der Gewinn-
und Verlustrechnung dargestellt wird.

Die Umsatze zwischen den Segmenten werden zu marktiiblichen
Verrechnungspreisen vorgenommen.
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INFORMATIONEN NACH SEGMENTEN Mio €

Konsoli-
Steel Stainl Technologi El Services Corporate dierung Konzern

Geschéftsjahr 2007/2008

AuRRenumsatze . . . X 53.426
0
53.426
100
Summe der Anteile, die nach der Equity-Methode
bilanziertsind 259 5o 156 2 S 8 o__ 515
Zinsertrdge 152 55 59 8L S15 793 - 1424 281
;@pﬁggfwgqggpggp 7777777777777777777777777777777777777777 -311 -123 -297 - 66 —-398 -954 1424  -725
Ergebnis vor Stewern ... __ 3128
Segmentvermégen o e 15124 6270 14575 4833 9122 18560 -26.842 41.642
Abschreibungen 639 . 7 4T S a4 B o _ 138
Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle
Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanz-
Investition gehaltene Immobilien =~ 8 . 2 S 2 O 2 . 0 39
Wertminderungsaufwendungen auf nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und
finanzielle Vermégenswerte 0 0 3 0 0 0 0 3

Wertaufholungen auf immaterielle Vermogens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 1 14 1 0 0 1 0 17

Wertaufholungen auf nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen und finanzielle
Vermdgenswerte 0 0 3 0 0 0 0 3

”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 30.153

Zahlungsunwirksames Ergebnis aus der
Veranderung sonstiger Riickstellungen -380 -24 - 147 -118 -72 1 -53 -793

Investitionen in immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien 2.576 387 710 100 208 66 -29 4.018
Geschiaftsjahr 2008/2009
AuRenumsatze 9.046 4.087 10576 5.304 11.452 98 0 40.563
konzerninterne Umsatze 899 399 64 4 444 29 ~1.839 0
Umsatzerlése gesamt 9.945 4.486 10.640 5.308 11.896 127 ~1.839 40.563
i 24 0 7 1 12 0 -1 —29
Summe der Anteile, die nach der Equity-Methode
bilanziert sind 249 14 150 1 61 6 0 481
Zinsertrage 134 25 224 40 120 680 ~ 960 263
Zinsaufwendungen ~370 ~ 106 — 256 -50 —204 - 938 960 — 964
Ergebnis vor Stevern — 486 — 946 —868 558 271 —344 —7 —2.364
Segmentvermégen 20.199 5.255 15.352 4.999 6.959 25136 - 36.533 41.367
Abschreibungen 612 157 361 66 157 27 0 1.380

Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanz-
investition gehaltene Immobilien 26 107 307 3 0 3 0 446

Wertminderungsaufwendungen auf nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und
finanzielle Vermégenswerte 0 0 30 0 1 0 0 31

Wertaufholungen auf immaterielle Vermégens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 0 0 1 0 0 1 0 2
§ggrrrrrlgl}rtygril?@ggﬂﬁg}}}@i@g 7777777777777777777777777777777 15.820 4.574 13.362 3.396 4.952 26.937 -37.370 31.671
Zahlungsunwirksames Ergebnis aus der

Veranderung sonstiger Riickstellungen -283 -77 -544 -124 -222 -8 -1 - 1.259

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 2.593 343 814 135 210 126 17 4.238

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html
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Bei der Darstellung der Informationen nach Regionen erfolgt die
Landerzuordnung der Umsétze nach dem Sitz des Kunden, wahrend
die Zuordnung des Segmentvermdgens und der Investitionen nach
dem jeweiligen Standort vorgenommen wird. Die Bestimmung der
Investitionen erfolgt nach der fir die Kapitalflussrechnung geltenden
Abgrenzung.

Das geografische Segment ,,Ubrige EU” umfasst mit Ausnahme
von Deutschland alle Mitgliedsstaaten der Europdischen Union zum

INFORMATIONEN NACH REGIONEN Mio €

aktuellen Berichtszeitpunkt. Die europdischen Lander, die derzeit
nicht Mitglied der Européischen Union sind, sind Teil des Segments
,Ubrige Lander*. Das Segment ,Amerika“ beinhaltet die Staaten der
Nafta und von Siidamerika. Das Segment , Asien/Pazifik“ umfasst
Asien und Australien.

Es gab keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatz-
anteil gemessen am Konzernumsatz wesentlich ist.

Deutschland Ubrige EU* Amerika  Asien/Pazifik Ubrige Lander Konzern
AuRenumsitze (Sitz des Kunden)
2007/2008 o 19161 16.677 9706 4852 3030  53.426
2008/2009 13.051 12142 7858 4341 3191 40.563
Langfristige Vermégenswerte (= immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen, T
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie sonstige nicht finanzielle
Vermogenswerte), (Standort der Vermégenswerte)
30.09.2008 o g9 2515 5437 795 332 17.208
30.09.2009 7943 2377 7972 822 393 19.507

* Mitgliedsstaaten nach Erweiterung zum 01. Januar 2007

33 / Schatzungen und Ermessensausiibungen
im Rahmen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert die Vornahme von
Schatzungen sowie das Treffen von Annahmen durch das Manage-
ment, wodurch die Héhe der berichteten Betrdge und die diesbeziig-
lichen Anhangangaben beeinflusst werden. Alle Schatzungen und
Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen, um
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln.

Bilanzierung von Erwerben

Als Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des
Konzerns ausgewiesen. Bei der Erstkonsolidierung eines Erwerbs
werden alle identifizierbaren Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbs-
stichtag angesetzt. Eine der wesentlichsten Schatzungen bezieht sich
dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbsstichtag jeweils beizu-
legenden Zeitwerte dieser Vermégenswerte und Verbindlichkeiten.
Grundstiicke, Gebaude und Geschaftsausstattung werden in der Re-
gel auf Basis unabhéngiger Gutachten bewertet, wahrend marktgan-
gige Wertpapiere zum Bdérsenpreis angesetzt werden. Falls immate-
rielle Vermbgenswerte identifiziert werden, wird in Abhangigkeit von
der Art des immateriellen Vermégenswerts und der Komplexitat der
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts entweder auf das unab-

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/08_09/de/download.html

héngige Gutachten eines externen Bewertungsgutachters zuriickge-
griffen oder der beizulegende Zeitwert intern unter Verwendung einer
angemessenen Bewertungstechnik ermittelt, deren Basis Gblicher-
weise die Prognose der insgesamt erwarteten kiinftigen Cash-Flows
ist. Diese Bewertungen sind eng verbunden mit den Annahmen, die
das Management beziiglich der kiinftigen Wertentwicklung der jewei-
ligen Vermdgenswerte getroffen hat sowie der unterstellten Verénde-
rungen des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes.

Firmenwert

Wie in den Grundsatzen der Rechnungslegung unter Anhang-Nr. 01
dargestellt, Uberprift der Konzern jéahrlich und sofern irgendein An-
haltspunkt dafiir vorliegt, ob eine Wertminderung der Firmenwerte
eingetreten ist. Dann ist der erzielbare Betrag der Cash Generating
Unit zu schatzen. Dieser entspricht dem hdheren Wert von beizu-
legendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten und dem Nut-
zungswert. Die Bestimmung des Nutzungswertes beinhaltet die Vor-
nahme von Anpassungen und Schétzungen beziglich der Prognose
und Diskontierung der kiinftigen Cash-Flows (vgl. Anhang-Nr. 12).
Obwohl das Management davon ausgeht, dass die zur Berechnung
des erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen angemessen sind,
kdnnten etwaige unvorhersehbare Verdnderungen dieser Annah-
men zu einem Wertminderungsaufwand fiihren, der die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen kdnnte.



Werthaltigkeit der Vermégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschatzen, ob irgendein
Anhaltspunkt dafir vorliegt, dass der Buchwert einer Sachanlage,
einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie oder eines immate-
riellen Vermdgenswertes wertgemindert sein kdnnte. In diesem Fall
wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermégenswertes ge-
schatzt. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert von bei-
zulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und dem Nut-
zungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskontierten
kiinftigen Cash-Flows des betreffenden Vermdgenswertes zu bestim-
men. Die Schatzung der diskontierten kiinftigen Cash-Flows beinhal-
tet wesentliche Annahmen wie inshesondere solche beziiglich der
kiinftigen Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der Kosten und der
Diskontierungszinssatze. Obwohl das Management davon ausgeht,
dass die Schatzungen der relevanten erwarteten Nutzungsdauern,
die Annahmen bezuglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und der Entwicklung der Industriezweige, in denen der Konzern tétig
ist, sowie die Einschadtzungen der diskontierten kiinftigen Cash-Flows
angemessen sind, kdnnte durch eine Verdnderung der Annahmen
oder Umstédnde eine Verdnderung der Analyse erforderlich werden.
Hieraus kdonnten in der Zukunft zuséatzliche Wertminderungen oder
Wertaufholungen resultieren, falls sich die vom Management identi-
fizierten Trends umkehren oder sich die Annahmen und Schatzungen
als falsch erweisen sollten.

Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftragen

Bestimmte Konzerngesellschaften, insbesondere in den Segmenten
Technologies und Elevator, tatigen einen Teil ihrer Geschafte als Fer-
tigungsauftrége, die nach der Percentage-of-Completion-Methode
bilanziert werden, wonach die Umsétze entsprechend dem Fertigstel-
lungsgrad auszuweisen sind. Diese Methode erfordert eine exakte
Schatzung des AusmaBes des Auftragsfortschritts. In Abhangigkeit
von der Methode zur Bestimmung des Fertigstellungsgrades umfas-
sen die wesentlichen Schatzungen die gesamten Auftragskosten,
die bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten, die gesamten
Auftragserldse, die Auftragsrisiken und andere Beurteilungen. Das
Management der operativen Einheiten Uberprift kontinuierlich alle
Schatzungen, die im Rahmen der Fertigungsauftréage erforderlich
sind, und passt diese gegebenenfalls an.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Da der Konzern in zahlreichen L&ndern operativ tatig ist und Ein-
kiinfte erzielt, unterliegt er in einer Vielzahl von Steuerhoheiten den
unterschiedlichsten Steuergesetzen. Um die weltweiten Steuerver-
bindlichkeiten des Konzerns zu bestimmen, sind daher wesentliche
Beurteilungen erforderlich. Obwohl das Management davon aus-
geht, eine verniinftige Einschatzung steuerlicher Unwégbarkeiten
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getroffen zu haben, kann nicht zugesichert werden, dass sich der
tatsachliche Ausgang solcher steuerlicher Unwagbarkeiten mit der
urspriinglichen Einschatzung deckt. Etwaige Unterschiede kénnten
in der jeweiligen Periode, in der die Angelegenheit endgiiltig ent-
schieden wird, Auswirkungen auf die Steuerverbindlichkeiten und
die latenten Steuern haben.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Reali-
sierbarkeit kinftiger Steuervorteile fir den Ansatz aktiver latenter
Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Manage-
ment u.a. die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur
Verfigung stehenden Steuerstrategien und dem kiinftigen zu ver-
steuernden Einkommen ergeben, sowie die Beriicksichtigung wei-
terer positiver und negativer Faktoren. Die ausgewiesenen aktiven
latenten Steuern kénnten sich verringern, falls die Schatzungen der
geplanten steuerlichen Einkommen und die durch zur Verfiigung
stehende Steuerstrategien erzielbaren Steuervorteile gesenkt wer-
den oder falls Anderungen der aktuellen Steuergesetzgebung den
zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger
Steuervorteile beschrénken. Fir weitere Informationen zu potenti-
ellen Steuervorteilen, fir die keine aktiven latenten Steuern ange-
setzt worden sind, vgl. die Ausfilhrungen unter Anhang-Nr. 09.

Leistungen an Arbeitnehmer

Die Bilanzierung von Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen er-
folgt in Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen Bewer-
tungen. Diese Bewertungen beruhen auf statistischen und anderen
Faktoren, um auf diese Weise kiinftige Ereignisse zu antizipieren.
Diese Faktoren umfassen u.a. versicherungsmathematische Annah-
men wie Diskontierungszinssatz, erwarteter Kapitalertrag des Plan-
vermdgens, erwartete Gehaltssteigerungen, Sterblichkeitsraten und
Steigerungsraten fiir Gesundheitsfiirsorgekosten. Diese versiche-
rungsmathematischen Annahmen kénnen auf Grund von veranderten
Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tatsachlichen
Entwicklungen abweichen und deshalb zu einer wesentlichen Veran-
derung der Pensions- und ahnlichen Verpflichtungen sowie des zu-
gehdrigen kiinftigen Aufwands fiihren (vgl. Anhang-Nr. 23 beziglich
weiterer Informationen fiir Leistungen an Arbeitnehmer).

Rechtliche Risiken

Wie unter Anhang-Nr. 29 dargestellt, sind ThyssenKrupp Unterneh-
men in einigen Fallen Parteien in Rechtsstreitigkeiten. Der Ausgang
dieser Falle kdnnte einen wesentlichen Effekt auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Das Management
analysiert regelmaBig die aktuellen Informationen zu diesen Fallen
und bildet Riickstellungen fiir wahrscheinliche Verpflichtungen ein-
schlieBlich der geschéatzten Rechtskosten. Fiir die Beurteilung wer-
den interne und externe Rechtsanwélte eingesetzt. Im Rahmen der
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Entscheidung lber die Notwendigkeit einer Ruckstellung beriicksich-
tigt das Management die Wahrscheinlichkeit eines ungunstigen Aus-
gangs und die Maglichkeit, die Hohe der Verpflichtung ausreichend
verlasslich zu schatzen. Die Erhebung einer Klage oder die formale
Geltendmachung eines Anspruchs gegen ThyssenKrupp Unterneh-
men oder die Angabe eines Rechtsstreits im Anhang bedeuten nicht
automatisch, dass eine Riickstellung fiir das betreffende Risiko an-
gemessen ist.

34 / Besondere Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Die Konzernunternehmen HDW und HSY aus der Business Unit
Marine Systems sehen sich seit dem Jahr 2006 einem zunehmenden
Zahlungsverzug durch das Verteidigungsministerium der Republik
Griechenland als Auftraggeber fiir ein Neubau- und ein Moder-
nisierungsprogramm (ber insgesamt 7 u-Boote ausgesetzt. Die
rickstandigen Zahlungen beliefen sich auf einen Nominalbetrag
von zuletzt 534 Mio €. Vor diesem Hintergrund war die Fortsetzung
des Auftragsverhaltnisses nicht mehr verantwortbar. Die zugrunde
liegenden Bauvertrage wurden mit sofortiger Wirkung am 21. Sep-
tember 2009 aus wichtigem Grund gekiindigt. Im Hinblick auf diese
Situation sind die Finanzierungszusagen der ThyssenKrupp AG an
die HSY zum 25. September 2009 gekiindigt worden. Eine Interims-
Finanzierungszusage der Obergesellschaft ThyssenKrupp Marine
Systems AG ist zum 31. Oktober 2009 ausgelaufen. Dadurch hat sich
die Finanzlage der HSY soweit verscharft, dass die Aufrechterhaltung
der Going-Concern-Prédmisse fiir dieses Konzernunternehmen nicht
mehr méglich war. In laufenden Verhandlungen wird derzeit versucht,
durch einen Eigentimerwechsel eine Lésung zu erreichen, die den
Interessen der Beteiligten gerecht wird; dies schlieBt insbesondere
auch das Interesse von ThyssenKrupp an einer Begleichung der aus-
stehenden Forderungen ein.

Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

35 / Zusatzliche Informationen zur
Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds

entspricht der Bilanzposition ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente”.

Nicht zahlungswirksame Investitionstatigkeiten
Im Geschéftsjahr 2008/2009 ergab sich aus dem Erwerb und der
Erstkonsolidierung von Gesellschaften ein Zugang von langfristigen
Vermdgenswerten in Héhe von 51 (i. Vj. 167) Mio €.

Der zahlungsunwirksame Zugang von Vermdgenswerten aus
Finance Lease im Geschaftsjahr 2008/2009 betragt 11 (i. Vj. 42) Mio €.

Nicht zahlungswirksame Finanzierungstatigkeiten

Im Geschéftsjahr 2008/2009 erfolgte durch den Erwerb und die Erst-
konsolidierung von Gesellschaften ein Zugang von Brutto-Finanz-
schulden in Hoéhe von 24 (i. Vj. 72) Mio €.

Sonstige Angaben

36 / Erkldrungen zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG

Am o1. Oktober 2009 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionéren auf
der Website der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zugénglich ge-
macht. Die ThyssenKrupp AG entspricht sdmtlichen Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
18. Juni 2009.

Die Entsprechenserkldrung der bdrsennotierten Tochtergesell-
schaft Eisen- und Hittenwerke AG ist am 01. Oktober 2009 abgege-
ben und den Aktionéren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft
offentlich zuganglich gemacht worden.



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

37 / Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 und § 264b HGB
Nachfolgende inléandische Tochterunternehmen in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft bzw. Personengesellschaft im Sinne des
§ 264a HGB haben in Teilen von der Befreiungsvorschrift gemaB § 264 Abs. 3 und § 264b HGB Gebrauch gemacht.

A J
AGOZAL Oberflachenveredelung GmbH, Neuwied Jacob Bek GmbH, Ulm

Gesellschaft fiir MeR- und Regeltechnik o oo
mit beschrénkter Haftung, Essen S

Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und Verwertungs GmbH
& Co. KG Industrie, Essen

Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und Verwertungs GmbH
& Co. KG Stahl,
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ThyssenKrupp AdMin GmbH, Diisseldorf ThyssenKrupp Metallcenter GmbH, Worth a. Rhein

ThyssenKrupp Stahl Immobilien GmbH,
ThyssenKrupp Stahlkontor GmbH,

ThyssenKrupp Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG Krupp ThyssenKrupp VDM GmbH, Werdohl
Hoesch Stahl, ThyssenKrupp Verkehr GmbH, Duisburg
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38 / Aufstellung des Anteilsbesitzes

VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten uber
Nummer Name und Sitz Wéhrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
STEEL
1 ... ThyssenKrupp Steel Burope AG, Duisburg 438771 9953 895 ..
Corporate TKS
2 Eisen- und Hiittenwerke AG, Andernach 45.056 87,98 1

Steelmaking
12 EH Giiterverkehr GmbH, Duisburg 1.534 100,00 13

Industry
20 AGOZAL Oberflachenveredelung GmbH, Neuwied 1.540 100,00 1

39 ThyssenKrupp Service Acier S.A.S., Fosses, Frankreich 14.000 100,00 716

D nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. * Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwéahrung Kapital in % laufende Nummer
40 ThyssenKrupp Sisteme pentru Constructii S.R.L., Bukarest, Ruménien RON 55 100,00 26

Metal Forming
70 ThyssenKrupp Umformtechnik GmbH, Ludwigsfelde 15.000 100,00 1 9499 % B

ThyssenKrupp Otomotiv Pargalari Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,
75 GEBZE Kocaeli, Ttirkei

76 ThyssenKrupp Prisma S.A.S., Messempré, Frankreich 5.400 100,00 716

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwéahrung Kapital in % laufende Nummer
77 ThyssenKrupp Sofedit Esparia, S.A., Valladolid, Spanien 361 100,00 79

Processing
82 Becker & Co. GmbH, Neuwied 768 100,00 87

STAINLESS

ThyssenKrupp Stainless Zentralbereich
92 ThyssenKrupp Nirosta GmbH, Krefeld 110.000 99,61 693
"~ ThyssenKrupp Nirosta T e e
93 EBOR Edelstahl GmbH, Sachsenheim 511 100,00 92

ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni
97 ThyssenKrupp Titanium GmbH, Essen 1.534 100,00 92

ThyssenKrupp Mexinox
105 Mexinox Trading S.A. de C.V., Mexico D.F., Mexico MXN 129.258 2 100,00 108 99,98 %

ThyssenKrupp Stainless USA

109 ThyssenKrupp Stainless USA, LLC, Wilmington, DE 19808, USA usD 1.000 100,00 9
"~ Shanghai Krupp Stainless T e
110 Shanghai Krupp Stainless Co., Ltd., Pudong New Area/Shanghai, VR China CNY 2.618.8152 60,00 92
"~ ThyssenKrupp Stainless International T T
111 ThyssenKrupp Stainless International GmbH, Krefeld 26 100,00 92

114 ThyssenKrupp Stainless Benelux B.V., Rotterdam, Niederlande 18.151 100,00 720

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle  Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
115 ThyssenKrupp Stainless DVP, S.A., Barcelona, Spanien 5.344 100,00 700

ThyssenKrupp VDM
ThyssenKrupp VDM GmbH, Werdohl

TECHNOLOGIES

Zentralbereich
136 Briininghaus Schmiede GmbH, Ludwigsfelde 511 100,00 142
137 Buckau-Walther GmbH, Sankt Ingbert 7 7901 10000 142
138 Rothe Erde Beteiligungs GmbH, Essen T 256 10000 142
139 ThyssenKrupp EnCoke GmbH, Dortmund T 26587 100,00 142 94,90%
e e e 670  510%
140 ThyssenKrupp IT Services GmbH, Essen T s 10000 142
141 ThyssenKrupp Marine Systems Beteiligungen GmbH, Essen 187 100,00 142 70,00%
e e e 672  30,00%
142 ThyssenKrupp Technologies AG, Essen 7T 130,000 10000 670
143 Uhde Services and Consulting GmbH, Dortmund T2 10000 142
144 QDF Components Ltd., Derby, GroRbritannien Gep 19.680 100,00 146
145 ThyssenKrupp Automotive Systems UK Ltd., Coventry, GroRbritannien | GBP 200 100,00 146
146 ThyssenKrupp Automotive (UK) Ltd., Newton Aycliffe, GroRbritannien GBP 13519 10000 721
147 ThyssenKrupp Technologies Japan Co., Ltd., Tokio, Japan JpY 10000 10000 142
© 7 Plant Technology T T e e
148 AWG Industrieanlagen und Wassertechnik GmbH Berlin, Berlin DEM 50 100,00 161

670 5,10 %

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter



VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
157 ThyssenKrupp Krause GmbH, Bremen 5.113 100,00 159 94,90 %

200 ThyssenKrupp System Engineering 0.0.0., Kaluga, Russische Forderation, Russland

RUB 4.500 100,00 159

D nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
201 ThyssenKrupp System Engineering S.A., Barcelona, Spanien 60 100,00 700

Marine Systems
221 BIS Blohm + Voss Inspection Service GmbH, Hamburg 26 100,00 225

247 ThyssenKrupp Marine Systems International Pte. Ltd., Singapur, Singapur SGD 26.418 100,00 234

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter



VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
Components Technology
248 BERCO Deutschland GmbH, Ennepetal DEM 4.668 100,00 142

289 REX (Xuzhou) Slewing Bearing Co., Ltd., Xuzhou, VR China

39.500 2 60,00 712

D nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
290 Roballo Engineering Company Ltd., Peterlee, GroRbritannien GBP 1.000 100,00 717

ThyssenKrupp Bilstein Brasil Molas e Componentes de Suspensao Ltda., Sao Paulo,
301 Brasilien BRL 76.090 100,00 258 100,00 %

329 ThyssenKrupp Presta SteerTec USA LLC, Detroit/Michigan, USA usb 2.500 100,00 297

! nach IFRS Vorschriften einbezogen 2 Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
330 ThyssenKrupp Presta TecCenter AG, Eschen, Liechtenstein CHF 10.000 100,00 261

ELEVATOR
Corporate Elevator
338 ELEG Européische Lift + Escalator GmbH, Diisseldorf 51 100,00 340

Central/Eastern/Northern Europe (CENE)
344 Christian Hein GmbH, Langenhagen 522 100,00 355

374 ThyssenKrupp Aufziige Norge A/S, Oslo, Norwegen NOK 5.200 100,00 357

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle # Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
375 ThyssenKrupp Aufzugswerke Konstruktions GmbH, Gratkorn, Osterreich 35 100,00 703 60,00 %

Southern Europe/Africa/Middle East (SEAME)
396 ASEL Ascensores S.L., Madrid, Spanien 7 100,00 419

772 0,20 %

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
415 ThyssenKrupp Elevator Italia S.p.A., Mailand, Italien 490 100,00 718 98,00 %

ThyssenKrupp Elevator Southern Europe, Africa & Middle East, S.L.U., Madrid,
419 Spanien 179.406 100,00 700

Americas (AMS)
429 Ascenseurs Nova Inc., Montreal St. Leonard, Kanada CAD 605 100,00 448

448 ThyssenKrupp Northern Elevator Corp., Scarborough/Ontario, Kanada CAD 100 100,00 711

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle # Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
Asia/Pacific (AP)
449 Hang Pak Engineering Ltd., Hongkong, VR China HKD 306 100,00 340

ThyssenKrupp Elevator Installation and Maintenance (China) Co. Ltd., Guanzhou,
460 VR China usD 6.500 ? 100,00 712

Escalators/Passenger Boarding Bridges(ES/PBB)
470 ThyssenKrupp Elevator (ES/PBB) GmbH, Essen 25 100,00 340

Accessibility (ACC)
IhyssenKrupp Accessibili

ThyssenKrupp Monolift AS, Oslo, Norwegen NOK 110 100,00 374

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
495 ThyssenKrupp Monolift N.V., Gent, Belgien 450 100,00 379
496 ThyssenKrupp Monolift S.A.S., Gennevilliers, Frankreich 1 10000 368
497 ThyssenKrupp Monoliften BV., Krimpen aan den ljssel, Niederlande =~ 97 10000 379
SERVICES
Zentralbereich
498 ThyssenKrupp Services AG, Diisseldorf 283.383 99,84 670
499 Thyssen Financial Services BV., 's-Gravendeel, Niederlande =~ 387 10000 593
© " Materials Services International T e
500 Dortmunder Eisenhandel Hansa GmbH, Dortmund 34 100,00 498 94,01 %

538 RIAS A/S, Roskilde, Danemark DKK 23.063 54,15 520

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
539 Rohm Austria GmbH, Wien, Osterreich 727 100,00 703

ThyssenKrupp Aerospace Australia Pty. Ltd., Wetherill Park New South Wales,
544 Australien AUD 2.549 100,00 547

Materials Services NA
581 Summit Personnel Services (2002), Inc., Windsor/Ontario, Kanada CAD 0 100,00 582

584 ThyssenKrupp Logistics, Inc., Wilmington/Delaware, USA usb 1 100,00 587

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
585 ThyssenKrupp Materials, LLC, Southfield/Michigan, USA usbD 1 100,00 587

Industrial Services
591 Deutsche Gesellschaft fiir Verkehrsmittelwartung Pura mbH, Diisseldorf 280 100,00 594

ThyssenKrupp Services (UK) Ltd., Business Park Coventry West Midlands,
608 GroRbritannien GBP 656 100,00 721

ThyssenKrupp Xervon U.A.E. - L.L.C. For Industrial Services, Abu Dhabi,
622 Vereinigte Arabische Emirate AED 2.000 100,00 615

Special Products

DSU Beteiligungs-Gesellschaft fiir Dienstleistungen und Umwelttechnik mbH,
623 Duisburg 30 100,00 635

670 5,10 %

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
627 ThyssenKrupp Coferal GmbH, Essen 25 100,00 636

B.V.'Nedeximpo" Nederlandse Export- en Importmaatschappij, Amsterdam,
638 Niederlande 1.362 100,00 568

Auslaufbereich
657 Aloverzee Handelsgesellschaft mbH, Diisseldorf 26 100,00 498

669 Thyssen Sudamerica N.V., Willemstad, Niederlandische Antillen usD 5.463 100,00 568

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
CORPORATE
Corporate Headquarters
670 ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen 1.317.092 R

710 ThyssenKrupp Camford Ltd., Newton Aycliff, GroRbritannien GBP 25 100,00 72

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle # Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
711 ThyssenKrupp Canada, Inc., Alberta, Kanada CAD 1.000 100,00 670

Corporate Real Estate
724 GVZ Ellinghausen Entwicklungs GmbH, Essen 50 82,00 670

730 Essen 692 100,00 142 94,90 %

100,00

744 Rhenus Immobilien Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 70 100,00 703

D nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. * Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
STEEL
Corporate TKS
745 CTA Termoelétrica do Atlantico Ltda., Rio de Janeiro, Brasilien BRL 10 99,00 7
" steelmaking T T e e
746 DE-VerwaltungsGmbH, Duisburg 25 100,00 1
STAINLESS
ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni
747 Terni - Societa per I'Industria e 1'Elettricita s.r.l., Terni, Italien 10 100,00 101
© " ThyssenKrupp VDM T e e
748 VDM-Unterstiitzungskasse GmbH, Werdohl 26 100,00 121
TECHNOLOGIES
Zentralbereich
749 Thyssen TPS Vermogensverwaltungs GmbH, Essen 26 100,00 142

752 ThyssenKrupp Technologies HELLAS Marketing Services S.A., Athen, Griechenland 60 100,00 142 99,98 %

0,02 %

Plant Technology
753 Polysius Wohnungsbau GmbH, Miinster DEM 200 100,00 153

Marine Systems

764 Maritime Services Consultant Enterprise Sdn.Bhd., Petaling Jaya, Malaysia MYR 300 100,00 225
765  ThyssenKrupp Marine Systems Australia Pty Ltd, Canberra, Australien ~~ AUD 101 100,00 225
766 United Stirling, Malms, Schweden T SEK 100 100,00 244
© " Componments Technology T e e
767 Roballo France S.A.R.L., Rueil-Malmaison, Frankreich 180 100,00 716

ELEVATOR

Southern Europe/Africa/Middle East (SEAME)
f’i\lianga Ibérica Reparadora de Ascensores, Lda., Amadora, Portugal

)

Asia/Pacific (AP)

773 TK Lif & Eskalator Sdn. Bhd., Shah Alam, Malaysia MYR 100 100,00 462

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle # Konzernmutter
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NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
SERVICES
Zentralbereich
774 ThyssenKrupp HiServ s.r.o0., Kosice, Slowakische Republik SKK 2002 100,00 498
"~ Materials Services International T e
775 OST-PLUS s.r.o., Teplice, Tschechische Republik CZK 1.000 2 90,00 504
© " Industrial Services T e e
776 ThyssenKrupp Xervon Dubai (L.L.C.), Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 300 100,00 615
© " special Products T e e
777 DvB Aufbereitungs-GmbH zur Behandlung von Metallprodukten, Duisburg 1022 100,00 635

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. * Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

AT EQUITY BEWERTETE BETEILIGUNGEN (*=Joint Venture / Stand 30.September 2009)

Gesellschafts-
kapital in

Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer

STEEL

Corporate TKS
778 Walzen-Service-Center GmbH, Oberhausen* 1.023 50,00 1
779 Acciai di Qualita, Centro Lavorazione Lamiere S.p.A., Geonova, Italien 17312 2490 718
© 7 steelmaking T e e
780 Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg* 103.000 2 50,00 1
781 RKENV, Antwerpen, Belgien 6452 3854 1
782 Transport- en Handelmaatschappij ‘Steenkolen Utrecht' BV., Rotterdam, Niederlande* 82042 5000 19
U Imdustry e T e e
783 SUNSCAPE ISOCAB NEW BUILDING MATERIALS LIMITED, Rizhao City, VR China usb 11.960 2 27,50 28
784 Thyssen Ros Casares S.A., Valencia, Spanien* " """5000 5000 24
U Aute e T e e e
785 ANSC-TKS Galvanizing Co., Ltd., Dalian, Liaoning Province, VR China* CNY 1.065.806 2 50,00 1
786 TKAS (Changchun) Steel Service Center Ltd., Changchun, VR China* ~ USD 120002 5000 712
© 7 Processing T e e
787 Kreislaufsystem Blechverpackungen Stahl GmbH (KBS), Diisseldorf 3852 40,00 86

STAINLESS

ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni
788 Euroacciai S.r.1., Sarezzo (BS), Italien 1.500 2 30,23 101
789  llservS.cl, Terni, ltalien T T goqa 3500 101
790 Terni Frantumati S.p.A., Terni, Italien 9302 2100 101
"~ ThyssenKrupp Mexinox T T e e
791 Fischer Mexicana S.A. de C.V., Puebla, Mexico* MXN 108.544 2 50,00 108

TECHNOLOGIES

Plant Technology
792 Transrapid Integ}ational GmbH & Co. KG, Berlin* 4.602 50,00 160

Marine Systems
794 Atlas Elektronik GmbH, Bremen* 31.240 2 51,00 142

Components Technology
800 Huizhou Sumikin Forging Company Ltd., Huizhou, VR China* usD 29.680 2 34,00 712

ELEVATOR
Americas (AMS)
801 Braun ThyssenKrupp Elevator LLC, Madison (Wisconsin), USA* usD 1.000 2 50,00 445

SERVICES
Materials Services International
802 Aceros de America Inc., San Juan, Puerto Rico* usbD 1.000 50,00 511

806 Resopal S.A., Madrid, Spanien 4.500? 20,00 576

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. * Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter
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AT EQUITY BEWERTETE BETEILIGUNGEN (*=Joint Venture / Stand 30.September 2009)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
Industrial Services
807 . LTS Nordwest GmbH, Nordenhamm e eeeeeeen eeeeeeeeeeeeen —oeeemeeen: 5007 5000 594 ..
Special Products
808 Brouwer Shipping & Chartering GmbH, Hamburg 100 2 30,00 636

000 Bel GfT Bautechnik, Republik Belarus, Minsker Gebiet, Minsker Rayon,

812 StadtSmolewitschi, WeiruBland s e, OSD AR 2800 629
CORPORATE
Corporate Real Estate

813 COMUNITHY Immobilien GmbH, Disseldorf 1002 49,00 741

D nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. * Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang 261

SONSTIGE ASSOZIIERTE BETEILIGUNGEN (*=Joint Venture / Stand 30.September 2009)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
STEEL
Auto
814 JEVISE Corporation, Tokyo, Japan” e e Py 100007 5000 1 .
STAINLESS
ThyssenKrupp VDM
815 MOLKatalysatortechnik GmbH, Merseburg e 222046121
TECHNOLOGIES
Plant Technology
816 PAN Grundstiicksverwaltung GmbH, Mainz 262 26,00 753

Marine Systems
819 Marlog Verwaltungsgesellschaft mbH, Kiel 252 50,00 228

Components Technology

827 .. ABCSistemas e Médulos Ltda,, Sao Paulo, Brasilien BRL .. 600 ...53833 300 .
SERVICES
Materials Services International
828 BITROS - Thyssen Special Steels S.A., Aspropyrgos, Griechenland 1.000 2 40,00 498
829  Sidecontrol S.L., Gandia, Spanien T T gga 5000 527
© " Special Products T e e e
830 SIB Schell Industrieanlagen-Bau GmbH, Duisburg 102 50,00 624

CORPORATE

Corporate Headquarters
834 Grundstiicksgesellschaft Schlossplatz 1 mbH & Co.KG, Berlin 11.000 ? 18,18 670
"~ Corporate Real Estate T S
835 Gewerkschaft Hermann V GmbH, Essen 26 33,33 727
"~ NORA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Gelsenkirchen KG,
836 Diisseldorf 102 94,76 730
837  Wohnpark Duisburg Biegerhof GmbH, Diisseldorf 7 7 77sg 5000 726

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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ANDERE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2009)

Gesellschafts-
kapital in

Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
CORPORATE
Corporate Real Estate
838 VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum 12.858 13,06 727
© " Eigemkapital T e 63797
_ Jahresergebnis e

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle

4 Konzernmutter



Bestatigungsvermerk
des Abschlussprifers

Wir haben den von der ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen, aufge-
stellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen,
Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht
fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2008 bis 30. September 2009
gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefithrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDw) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
sowie ergdnzend unter Beachtung der International Standards on
Auditing (1SA) vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-
kannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse ber die Geschéftstatigkeit und Giber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Giber magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage firr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRs,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 9. November 2009
KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Michael Gewehr
Wirtschaftspriifer

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher
Wirtschaftsprufer
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Dusseldorf, 09. November 2009
ThyssenKrupp AG
Der Vorstand
Schulz Middelmann

Berlien Eichler Hippe Labonte
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