en Vertreter

S ATTRAKTIVE ENTWICKLUNGS-
DEN BESTEN NACHWUCHS.

albereich Human Resources,




Kapital Bildung.
Laufend vermehrt.

Herausragende Ausbildung ist Voraussetzung fur globale
Wettbewerbsfahigkeit. Dementsprechend nimmt weltweit
die Bildung immer weiter zu. Wer Schritt halten will, muss
selbst permanent in Bildung investieren. Und damit in den
gemeinsamen Fortschritt.

2000/2001 2002/2003

PERSONEN MIT ABGESCHLOSSENER HOCHSCHULAUSBILDUNG
WELTWEIT. ABSOLUTE ZAHLEN VON 2000/2001 BIS 2005.

Verglichen mit dem Jahr 2000 ist das Bildungsniveau in fast allen Landern
stetig stark angestiegen.

Quelle: Global Education Digest 2003, 2005, 2006, 2007 Comparing Education Statistics around
the World, UNESCO Institute for Statistics
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Mio €, mit Ausnahme Ergebnis je Aktie in €

Anhang-Nr. 2006/2007 2007/2008

Umsavzerlose . Tma3 RIS 53426
e O SO 12,13 -42291  -44.150
Bruttoergebnis vom Umsatz 9.432 9.276
T -~ S T
Allgemeine Verwaltungskosten -2.489 -2.734
342

Sonstige betriebliche Autwendungen 0812 -1076 - 725
Ergebnis aus dem Verkauf von konsolidierten Gesellschaften 9 73
Betriebliches Ergebnis 3.681 3.378
100

281

- 725

94

Finanzergebnis 08 -351 -250
3.128

- 852

2.276

2.195

81

2.276

Jahresiiberschuss (Anteil der Aktionére der ThyssenKrupp AG) 4,30 4,59

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html


http://www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Bilanz

AKTIVA Mio €

Anhang-Nr. 30.09.2007

Langfristige Vermdogenswerte 15.385
Vorrate 17 8.864

Kurzfristige Vermdogenswerte 22.689

Summe Vermdgenswerte 38.074

PASSIVA Mio €

30.09.2008
4.723
12.128
357
515
118
467
18.308
9.494
7.885
881
1.953
381
25/2:5)
15
23.334
41.642

Anhang-Nr. 30.09.2007
1.317

Eigenkapital der Aktionédre der ThyssenKrupp AG 10.026
Anteile anderer Gesellschafter 421

Eigenkapital 21 10.447

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 23 7.139

Langfristige Verbindlichkeiten 11.741
Sonstige Riickstellungen 24 1.559

Kurzfristige Verbindlichkeiten 15.886

Verbindlichkeiten 27.627
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 38.074

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html

30.09.2008
1.317
4.684
6.519

-92
-1.421
11.007
482
11.489
6.550
641
1.128
3.068
321

20
11.728
1.746
555
1.348
5.731
1.544
7.501
18.425
30.153
41.642


http://www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Kapitalflussrechnung

Mio €

2006/2007 2007/2008

2.276

- 46

1.424

-20

-95

-109

-613

-331

- 146

159

757

423

3.679

-51

-213

55

Investitionen in Sachanlagen und in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien —-2.700 -3.774
173 - 244

"""""" 111 85

"""""" 143 171

"""""" -20 -68

"""""" 414 118

""""""" 25 23

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -2.324 -3.898
””””” 1.016 1.041

© _o68 - 649

142 366

"""""""" 5 3

"""""" -31 =9

"""""" -30 83

"""""""" 0 - 880

T —489 - 635

”””””” -32 - 55

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit - 670 - 705
Zahlungswirksame Abnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -774 -924
"""""" -15 -9

Y 3.658

""""" 3.658 2.725

"""""" 149 143

"""""" 242 269

""""""" 21 50

Auszahlungen fiir Steuern vom Einkommen und Ertrag T e 1.048 660

Siehe Anhang-Nr. 35 im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen

Mio €

2006/2007 2007/2008

Steuereffekt -111 -133
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrige und Aufwendungen (nach Steuern) - 104 155
Jahresiiberschuss 2.190 2.276
Insgesamt erfasste Ertrdge und Aufwendungen 2.086 2.431

Anteil der Aktionéare der ThyssenKrupp AG 2.032 2.344

Anteile anderer Gesellschafter 54 87

Aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen zum Periodenende 130 506

Die Darstellung erfolgt einschlieRlich der Ertrage und Aufwendungen, die den nach der Equity-Methode bilanzierten Joint Ventures zuzurechnen sind.
Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Anhang

Unternehmensinformation

Die ThyssenKrupp Aktiengesellschaft (,ThyssenKrupp AG“ oder
sGesellschaft) ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit
Sitz in Deutschland. Der vorliegende Konzernabschluss der
ThyssenKrupp AG und ihrer Tochtergesellschaften (,Konzern®)
fuir das Geschéftsjahr 2007/2008 wurde mit Beschluss des Vorstands
vom 17. November 2008 zur Veréffentlichung freigegeben.

Grundlagen der Berichterstattung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung von
§ 315a HGB (,Konzernabschluss nach internationalen Rechnungs-
legungsstandards®) im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen
des International Accounting Standards Board (IAsB) erstellt, wie sie
gemaB der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments
und des Rats uber die Anwendung Internationaler Rechnungs-
legungsstandards in der Europdischen Union anzuwenden sind.

01 Grundsatze der Rechnungslegung

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Ausnahme be-
stimmter Finanzinstrumente, die zu Zeitwerten ausgewiesen werden,
auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Der
Konzernabschluss wird in Euro (€) aufgestellt, da dies die Wahrung
ist, in der die Mehrzahl der Transaktionen des Konzerns durchge-
fuhrt wird. Alle Betrdge werden, soweit nicht anders dargestellt, in
Millionen Euro (Mio €) angegeben. Es kdnnen sich Abweichungen zu
den ungerundeten Betrédgen ergeben.

Konsolidierung

In den Konzernabschluss sind die ThyssenKrupp AG sowie alle
wesentlichen Unternehmen, die die ThyssenKrupp AG mittelbar oder
unmittelbar beherrscht, einbezogen. Beherrschung besteht dann,
wenn die ThyssenKrupp AG tiber mehr als die Halfte der Stimmrechte
einer Gesellschaft verfuigt oder auf andere Weise die Mdglichkeit be-
sitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik einer Gesellschaft zu bestim-
men, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Bei der Bestimmung
eines Beherrschungsverhaltnisses werden auch potentielle Stimm-
rechte, die gegenwartig ausgeiibt oder umgewandelt werden kén-
nen, berticksichtigt. Die Abschliisse der Tochtergesellschaften wer-
den vom Tag der Erlangung der Beherrschung bis zur Beendigung
der Beherrschung in den Konzernabschluss einbezogen. Bei einem
Unternehmenserwerb werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte,
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des erworbenen
Unternehmens zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstich-
tag bewertet. Anteile anderer Gesellschafter werden entsprechend

ihrer Anteile an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren
Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
ausgewiesen.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwen-
dungen und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse zwischen Kon-
zernunternehmen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Im Konzernabschluss werden 233 (i. Vj. 238) inlandische und
518 (i. Vj. 486) auslandische mittelbar oder unmittelbar beherrschte
Unternehmen konsolidiert. Im Berichtsjahr 2007/2008 wurden
59 Unternehmen erstmals konsolidiert. Gleichzeitig verringerte sich
die Anzahl der konsolidierten Unternehmen um 32, wobei 23 Abgénge
aus konzerninternen Verschmelzungen resultieren.

51 (i. Vj. 72) Tochterunternehmen, deren Einfluss auf die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung ist, werden nicht konsolidiert; ihr Umsatz betragt 0,07 %
des Konzernumsatzes, ihr Ergebnis 0,14 % des Konzernergeb-
nisses (vor Steuern) und ihr Eigenkapital -0,46 % des Konzerneigen-
kapitals. Sie werden zum beizulegenden Zeitwert oder, sofern sich
dieser fir nicht borsennotierte Eigenkapitalinstrumente nicht hinrei-
chend verldsslich ermitteln Iasst, zu Anschaffungskosten bewertet
und innerhalb der langfristigen sonstigen finanziellen Vermégens-
werte ausgewiesen.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf
das der Konzern durch Mitwirkung an der Finanz- und Geschafts-
politik maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung, aus-
Uben kann. MaBgeblicher Einfluss wird grundsétzlich angenommen,
wenn der Konzern einen Stimmrechtsanteil von 20 % oder mehr halt
(assoziierte Unternehmen). Soweit ein Konzernunternehmen mit
einem assoziierten Unternehmen Transaktionen durchfiihrt, werden
daraus resultierende nicht realisierte Gewinne oder Verluste ent-
sprechend dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unterneh-
men eliminiert.

Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen (Joint Ventures)
werden nach der Equity-Methode bilanziert. Soweit der Konzern
Transaktionen mit einem gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen
durchfiihrt, werden daraus resultierende nicht realisierte Gewinne
oder Verluste entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem ge-
meinschaftlich gefiihrten Unternehmen eliminiert.

17 (i. Vj. 20) assoziierte Unternehmen und 21 (i. Vj. 27) Joint
Ventures werden im Konzern nach der Equity-Methode bewertet.
Dariber hinaus werden 27 (i. Vj. 33) assoziierte Unternehmen
wegen der untergeordneten Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns zum beizulegenden Zeitwert oder
sofern sich dieser fir nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente
nicht hinreichend verl&sslich ermitteln Iasst, zu Anschaffungskosten
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bewertet und innerhalb der langfristigen sonstigen finanziellen Ver-
mogenswerte ausgewiesen. lhr anteiliges Ergebnis betragt 1,48 %
des Konzernergebnisses (vor Steuern) und ihr anteiliges Eigen-
kapital 5,30 % des Konzerneigenkapitals.

Die vollstdndige Aufstellung Uber den Anteilsbesitz des Kon-
zerns ist unter Anhang-Nr. 38 aufgefiihrt.

Ein aus einem Unternehmenserwerb resultierender Firmenwert
reprasentiert den Betrag, um den die Anschaffungskosten den Kon-
zernanteil an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren
Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
des Tochterunternehmens, assoziierten oder gemeinschaftlich
gefilhrten Unternehmens zum Erwerbsstichtag ubersteigen. Der
Firmenwert wird als Vermdgenswert bilanziert und jahrlich einem
Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen, sofern nicht da-
ruber hinaus zu weiteren Zeitpunkten Hinweise bestehen oder Ereig-
nisse eintreten, die eine Wertminderung vermuten lassen.

Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten oder eines
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens entstehen, sind in den
fortgefiihrten Beteiligungsbuchwerten der assoziierten bzw. gemein-
schaftlich gefuihrten Unternehmen enthalten. Firmenwerte, die aus
dem Erwerb eines Tochterunternehmens resultieren, werden geson-
dert in der Bilanz ausgewiesen.

Im Falle der VerduBerung eines Tochterunternehmens, eines
assoziierten oder eines gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens
wird der zurechenbare Anteil des Firmenwertes bei der Ermittlung
des VerduBerungsergebnisses beriicksichtigt.

Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung und die Berichtswahrung der
ThyssenKrupp AG und der relevanten europaischen Tochtergesell-
schaften ist der Euro (€). Transaktionen in Fremdwahrung werden
zum Zeitpunkt der Transaktion mit dem zu diesem Zeitpunkt giiltigen
Wechselkurs erfasst. Nominal in Fremdwahrung gebundene Vermé-
genswerte und Verbindlichkeiten werden jeweils mit dem Kurs zum
Bilanzstichtag umgerechnet. Dabei entstehende Umrechnungsdiffe-
renzen werden ergebniswirksam erfasst.

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen auslandischen Tochterunternehmen, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist, werden auf Basis ihrer funktionalen
Wahrung, welche in der Regel der Landeswahrung entspricht, in die
Konzernwéhrung Euro umgerechnet. Die Umrechnung erfolgt nach
der Stichtagskursmethode, nach welcher die Bilanzen von der funk-
tionalen Wahrung in die Berichtswahrung mit dem Mittelkurs zum
Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlustrechnungen mit den Durch-
schnittskursen der Berichtsperiode umgerechnet werden. Nettoge-
winne oder -verluste, die aus der Wahrungsumrechnung resultieren,

werden zusammengefasst und innerhalb des Eigenkapitals ausge-
wiesen. Solche Umrechnungsdifferenzen werden in der Periode, in
der das betreffende Tochterunternehmen verauBert wird, ergebnis-
wirksam erfasst.

Bei Gesellschaften, die ihre Absatz- und Beschaffungsge-
schafte sowie ihre Finanzierung im Wesentlichen nicht in der Lan-
deswahrung abwickeln, ist die funktionale W&hrung die Wahrung des
primaren Wirtschaftsumfeldes der Gesellschaft. Die Umrechnung
der in Landeswahrung aufgestellten Abschliisse in die funktionale
Wahrung erfolgt in diesen Féllen nach der Zeitbezugsmethode.
Danach werden alle nicht monetédren Vermégenswerte (z.B. Sach-
anlagen) einschlieBlich der hierauf entfallenden Abschreibungen
und das Eigenkapital mit den Durchschnittskursen des jeweiligen
Zugangsjahres in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Gbrigen
Bilanzpositionen werden mit Stichtagskursen und alle Gbrigen Posi-
tionen der Gewinn- und Verlustrechnung mit Durchschnittskursen
der Berichtsperiode umgerechnet. Entstehende Umrechnungs-
differenzen werden ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen oder Aufwendungen erfasst. AnschlieBend werden die
Abschlisse in der funktionalen Wahrung nach der Stichtagskursme-
thode in die Berichtswahrung umgerechnet.

Die Wechselkurse der fir den ThyssenKrupp Konzern wesent-
lichen Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

WAHRUNGEN
Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
Basis 1 € Basis 1 €

30.09.2007 30.09.2008 2006/2007 2007/2008
I —— L L=
Kanadischer Dollar 1,42 150 ..148 1,52
EEundicterlinoi UL L e e
Brasilianischer Real 2,62 2,76 2,71 2,57

Umsatzrealisierung
Umsatze aus Warenverkdufen werden ausgewiesen, sobald die
wesentlichen Chancen und Risiken des Eigentums auf den Kau-
fer Gbergegangen sind und die Héhe der realisierbaren Umsatze
verlasslich ermittelt werden kann. Umsatze aus Dienstleistungen
werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde. Keine Umsétze
werden ausgewiesen, wenn wesentliche Risiken beziiglich des
Erhalts der Gegenleistung oder einer mdglichen Warenriickgabe
bestehen. Im Ubrigen werden Umsatze unter Abzug von Erldsschmaé-
lerungen wie Boni, Skonti oder Rabatte ausgewiesen.

Umsatze und Aufwendungen aus Fertigungsauftrdgen werden
nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert, wonach die
Umsatze entsprechend dem Fertigstellungsgrad ausgewiesen wer-



den. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhéltnis der bis
zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt zum
Stichtag geschatzten Auftragskosten. Ist fiir die Abwicklung eines
Fertigungsauftrags ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, um-
fassen die Auftragskosten auch direkt zurechenbare Fremdkapital-
kosten. Auftrége, bei denen der Konzern Generalunternehmer- oder
Engineeringleistungen erbringt, werden ebenfalls wie Fertigungs-
auftrdge behandelt. Nach der Percentage-of-Completion-Methode
bilanzierte Fertigungsauftrdge werden entsprechend den zum
Stichtag aufgelaufenen Auftragskosten zuziiglich des sich aus dem
erreichten Fertigstellungsgrad ergebenden anteiligen Gewinns
bewertet. In der Bilanz werden diese Umsatzerldse abziglich er-
haltener Anzahlungen in den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erfasst. Auftragsanderungen, Nachforderungen oder
Leistungspréamien werden beriicksichtigt, sofern sie wahrscheinlich
zu Erlésen fluhren, deren Héhe verlasslich geschatzt werden kann.

Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht verlasslich
schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsatze bis zur
Héhe der angefallenen Kosten erfasst. Auftragskosten werden in der
Periode, in der sie anfallen, als Aufwand ausgewiesen.

Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die Auftrags-
erlése Ubersteigen, wird der erwartete Verlust unmittelbar als Auf-
wand ausgewiesen.

Umsatzerlése aus Vertragen, die mehrere Vertragselemente (z.B.
Warenverkdufe in Kombination mit Dienstleistungen) beinhalten,
werden erfasst, wenn das jeweilige Vertragselement geliefert oder
erbracht worden ist. Die Umsatzrealisierung erfolgt auf Basis objek-
tiv nachvollziehbarer relativer beizulegender Zeitwerte der einzelnen
Vertragselemente.

Zinsertrage werden unter Beriicksichtigung des ausstehenden
Kapitalbetrags und des geltenden Zinssatzes zeitanteilig verein-
nahmt. Dividendenertréage aus Kapitalanlagen werden erfasst, wenn
der Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit verbundenen
Bedingungen erfillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Investi-
tionszuwendungen werden als Reduzierung der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten der betreffenden Vermdgenswerte erfasst und
fuhren zu einer entsprechenden Reduzierung der planmaBigen Ab-
schreibungen in Folgeperioden. Zuwendungen, die nicht auf Inve-
stitionen bezogen sind, werden als Reduktion der entsprechenden
Aufwendungen erfolgswirksam in den Zeitrdumen erfasst, in denen
die Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwendung kompensiert
werden sollen.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
Aufwendungen fiir Forschung werden sofort ergebniswirksam er-
fasst.

Entwicklungsaufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterent-
wicklung eines Produktes oder Prozesses abzielen, werden aktiviert,
wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich
realisierbar ist, die Entwicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen
zuverldssig bewertbar sind und der Konzern iber ausreichende Res-
sourcen zur Fertigstellung des Entwicklungsprojektes verfiigt. Alle
tbrigen Entwicklungsaufwendungen werden sofort ergebniswirk-
sam erfasst. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlos-
sener Projekte werden zu Herstellungskosten abziglich kumulierter
Abschreibungen ausgewiesen. Dabei umfassen die Herstellungs-
kosten neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch zurechen-
bare Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ist fir die Herstellung
eines Vermdgenswertes ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, um
ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu verset-
zen, werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlan-
gung des gebrauchsfertigen Zustandes als Teil der Herstellungs-
kosten aktiviert. Verwaltungskosten werden nur aktiviert, sofern ein
direkter Herstellungsbezug besteht. Solange ein Entwicklungspro-
jekt nicht abgeschlossen ist, erfolgt eine jahrliche Uberpriifung der
Werthaltigkeit der aufgelaufenen aktivierten Betrdge, soweit nicht
dariiber hinaus zu weiteren Zeitpunkten Hinweise dafiir bestehen,
dass eine Wertminderung eingetreten sein kénnte.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) er-
gibt sich aus der Division des auf die Aktionare der ThyssenKrupp AG
entfallenden Anteils am Periodenergebnis durch den gewichteten
Durchschnitt der ausgegebenen Aktien. Wahrend einer Periode neu
ausgegebene oder zuriickgekaufte Aktien werden zeitanteilig fiir den
Zeitraum, in dem sie sich im Umlauf befinden, beriicksichtigt. In den
dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwésserungseffekte.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer wer-
den zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert und ab-
héngig von ihrer geschatzten Nutzungsdauer planméBig tiber einen
Zeitraum von in der Regel 3 bis 15 Jahren linear abgeschrieben.
Technologie aus dem Erwerb der Howaldtswerke-Deutsche Werft
GmbH (Hbw) wird Gber 40 Jahre abgeschrieben. Die Nutzungsdauer
wird jahrlich Uberprift und gegebenenfalls entsprechend den
zukiinftigen Erwartungen angepasst. Abschreibungen auf immate-
rielle Vermdgenswerte werden uberwiegend in den Umsatzkosten
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.
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Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten bilanziert und jahr-
lich auf Werthaltigkeit Gberprift sowie zusatzlich, wenn zu anderen
Zeitpunkten Hinweise fiir eine mdgliche Wertminderung vorliegen.
Wertminderungsaufwendungen werden in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst.

Sachanlagen

Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen bewertet. Akti-
vierte Herstellungskosten fiir selbst erstellte Sachanlagen umfas-
sen neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch zurechenbare
Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ist fiir die Herstellung eines
Vermdgenswertes ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, um ihn
in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen,
werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlangung
des gebrauchsfertigen Zustandes als Teil der Herstellungskosten
des Vermdgenswertes aktiviert. Verwaltungskosten werden nur
aktiviert, sofern ein direkter Herstellungsbezug besteht. Laufende
Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen werden sofort als
Aufwand erfasst. Kosten fir den Ersatz von Komponenten oder fir
Generaliiberholungen von Sachanlagen werden aktiviert, sofern es
wahrscheinlich ist, dass der kiinftige wirtschaftliche Nutzen dem
Konzern zuflieBt und die Kosten verlasslich ermittelt werden kénnen.
Sofern abnutzbare Sachanlagen aus wesentlichen identifizierbaren
Komponenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern beste-
hen, werden diese Komponenten gesondert ausgewiesen und tber
ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Abnutzbare Sachanlagen werden planmaBig linear abgeschrie-
ben. Bei Verkauf oder Stilllegung werden die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und die entsprechenden kumulierten Abschrei-
bungen der Anlagen aus der Bilanz ausgebucht; dabei entstehende
Gewinne oder Verluste werden ergebniswirksam beriicksichtigt.

Fur die Abschreibungen werden folgende Nutzungsdauern zu
Grunde gelegt:

NUTZUNGSDAUER SACHANLAGEN

Gebaude inklusive als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

10 bis 50 Jahre

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

3 bis 10 Jahre

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstiicke
und Gebé&ude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwe-
cke der Wertsteigerung gehalten werden und nicht fir die eigene

Produktion, fir die Lieferung von Giitern oder die Erbringung von
Dienstleistungen, fur Verwaltungszwecke oder fir den Verkauf im
Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit genutzt werden. Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte dieser Immobilien sind unter
Anhang-Nr. 14 dargestellt.

Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag Uberprift der Konzern die Buchwerte der
immateriellen Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanzin-
vestition gehaltenen Immobilien dahingehend, ob Anhaltspunkte
dafiir vorliegen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kénnte.
In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermo-
genswertes ermittelt, um den Umfang einer gegebenenfalls vorzu-
nehmenden Wertberichtigung zu bestimmen. Der erzielbare Betrag
entspricht dem beizulegenden Zeitwert abziglich VerauBerungsko-
sten oder dem Nutzungswert; der héhere Wert ist maBgeblich. Der
Nutzungswert entspricht dem Barwert der erwarteten Cash-Flows.
Als Diskontierungszinssatz wird ein den Marktbedingungen entspre-
chender Zinssatz vor Steuern verwendet. Sofern kein erzielbarer
Betrag fiir einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt werden kann,
wird der erzielbare Betrag fiir die kleinste identifizierbare Gruppe von
Vermégenswerten (Cash Generating Unit) bestimmt, der der betref-
fende Vermdgenswert zugeordnet werden kann.

Aus Unternehmenserwerben resultierende Firmenwerte werden
den identifizierbaren Gruppen von Vermdgenswerten (Cash Genera-
ting Units) zugeordnet, die aus den Synergien des Erwerbs Nutzen
ziehen sollen. Solche Gruppen stellen die niedrigste Berichtsebene
im Konzern dar, auf der Firmenwerte durch das Management fiir in-
terne Steuerungszwecke Gberwacht werden. Der erzielbare Betrag
einer Cash Generating Unit, die einen Firmenwert enthalt, wird re-
gelméBig jahrlich zum o1. Oktober auf Werthaltigkeit Gberprift und
zusétzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise fir eine mégliche
Wertminderung vorliegen. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir
auf die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 12.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermégenswertes niedriger als
der Buchwert, erfolgt eine sofortige ergebniswirksame Wertberichti-
gung des Vermdgenswertes.

Im Falle von Wertberichtigungen im Zusammenhang mit Cash
Generating Units, die einen Firmenwert enthalten, werden zunachst
bestehende Firmenwerte reduziert. Ubersteigt der Wertberichti-
gungsbedarf den Buchwert des Firmenwertes wird die Differenz in
der Regel proportional auf die verbleibenden langfristigen Vermé-
genswerte der Cash Generating Units verteilt.



Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem
spateren Zeitpunkt ein héherer erzielbarer Betrag des Vermdgens-
wertes oder der Cash Generating Unit, erfolgt eine Wertaufholung
bis maximal zur Héhe des erzielbaren Betrags. Die Wertaufholung ist
begrenzt auf den fortgefiihrten Buchwert, der sich ohne die Wertbe-
richtigung in der Vergangenheit ergeben hétte. Die vorzunehmende
Zuschreibung erfolgt ergebniswirksam. Wertaufholungen von vorge-
nommenen Wertberichtigungen auf Firmenwerte sind nicht zulassig.

Leasing
Leasingtransaktionen sind entweder als Finance Lease oder als
Operating Lease zu klassifizieren. Leasingtransaktionen, bei denen
der Konzern als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, tragt, werden als
Finance Lease behandelt. Dementsprechend aktiviert der Konzern
das Leasingobjekt zum niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeit-
wert und Barwert der Mindestleasingraten und schreibt den Leasing-
gegenstand in der Folge iber die geschatzte Nutzungsdauer
oder die kirzere Vertragslaufzeit ab. Zugleich wird eine entspre-
chende Verbindlichkeit angesetzt, die in der Folgezeit nach der
Effektivzinsmethode getilgt und fortgeschrieben wird. Alle Gbrigen
Leasingvereinbarungen, bei denen der Konzern als Leasingnehmer
auftritt, werden als Operating Lease behandelt. In diesem Fall
werden die Leasingzahlungen linear als Aufwand erfasst.
Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern Leasinggeber ist
und alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
verbunden sind, auf den Leasingnehmer ubertragt, werden beim
Leasinggeber als Verkaufs- und Finanzierungsgeschaft bilanziert.
In Hohe des Nettoinvestitionswertes aus dem Leasingverhéltnis
wird eine Forderung angesetzt und die Zinsertrage erfolgswirksam
erfasst. Alle Ubrigen Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern
Leasinggeber ist, werden als Operating Lease erfasst. In diesem Fall
verbleibt der verleaste Gegenstand in der Konzernbilanz und wird
planméBig abgeschrieben. Die Leasingzahlungen werden linear
Uiber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Ertrag erfasst.

Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum
niedrigeren NettoverduBerungswert bewertet. Der NettoverduBe-
rungswert entspricht dem geschatzten, im normalen Geschaftsgang
erzielbaren Verkaufserlés abziiglich geschatzter Fertigstellungs-
und Vertriebskosten. In der Regel werden Vorrdte nach der Durch-
schnittskostenmethode bewertet. Die Herstellungskosten umfassen
neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch auf Basis einer
Uiblichen Kapazitatsauslastung zurechenbare Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten.
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Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswertes
und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbind-
lichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Finanzinstrumente
werden erfasst, sobald ThyssenKrupp Vertragspartei des Finanz-
instrumentes wird. Wenn Handelstag und Erfiilllungstag ausein-
ander fallen, ist fur die erstmalige bilanzielle Erfassung bzw. den
bilanziellen Abgang der Erfullungstag maBgeblich. Als finanzielle
Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanz-
instrumente werden grundséatzlich unsaldiert ausgewiesen; sie
werden nur dann saldiert, wenn bezlglich der Betrdge zum gegen-
wartigen Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt
wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes

Fur Finanzinstrumente entspricht der beizulegende Zeitwert grund-
sétzlich dem Betrag, den der Konzern erhalten bzw. zahlen wirde,
wenn er die Finanzinstrumente am Bilanzstichtag tauschen bzw.
begleichen wollte. Sofern Marktpreise an Markten fir Finanz-
instrumente quotiert werden, werden diese verwendet. Dies betrifft
insbesondere Finanzinstrumente, die als zur VerduBerung verflig-
bare Vermdgenswerte eingestuft sind. Ansonsten werden die bei-
zulegenden Zeitwerte auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden
Marktkonditionen — Zinssatze, Devisenkurse, Warenpreise — unter
Verwendung der Mittelkurse berechnet. Dabei werden die Zeitwerte
mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle berechnet, wie
z.B. dem Optionspreismodell fir Devisen- und Zinsoptionen oder
der Discounted Cash-Flow-Methode fiir Zinsswaps. Bei einigen
Derivaten basiert der beizulegende Zeitwert auf externen Bewer-
tungen unserer Finanzpartner.

Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte beinhalten insbesondere Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente, derivative finanzielle Vermdgenswerte sowie
gehaltene Eigenkapitalinstrumente und Glaubigerpapiere. Der
erstmalige Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert. Dabei werden bei allen finanziellen Ver-
mogenswerten, die in Folgeperioden nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem Erwerb direkt
zurechenbaren Transaktionskosten beriicksichtigt. Die in der Bilanz
angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den
Marktpreisen der finanziellen Vermégenswerte.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere
kurzfristige Forderungen

Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziig-
lich Wertberichtigungen ausgewiesen.

Die Wertminderungen, welche in Form von Einzelwertberichti-
gungen vorgenommen werden, tragen dem Ausfallrisiko hinreichend
Rechnung. Objektive Ausfalle fiihren zu einer Ausbuchung der betref-
fenden Forderung. Forderungen, die fiir sich gesehen unbedeutsam
sind, sowie Forderungen mit einem ahnlichen Ausfallrisiko werden in
Gruppen zusammengefasst und gemeinsam auf einen Wertberich-
tigsbedarf anhand von Erfahrungswerten untersucht. Wertberichti-
gungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
teilweise unter Verwendung von Wertberichtigungskonten vorge-
nommen. Ob ein Ausfallrisiko Gber ein Wertberichtigungskonto oder
direkt mittels Ausbuchung der Forderung erfasst wird, hédngt davon
ab, wie hoch die Wahrscheinlichkeit eines Forderungsausfalls ge-
schéatzt wird und wie verlésslich das Ausfallrisiko beurteilt werden
kann.

Un- oder unterverzinsliche Forderungen mit einer erwarteten
Laufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst. Der Diskontie-
rungsbetrag wird ratierlich bis zur Falligkeit der Forderung im Zins-
ertrag vereinnahmt.

Der Konzern verkauft ausgewahlte Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Wechsel auf revolvierender oder auf
einmaliger Basis an nicht konsolidierungspflichtige Zweckgesell-
schaften (Special Purpose Entities) und andere Finanzinstitute. Auf
diese Weise verkaufte Finanzaktiva werden zum Zeitpunkt des Ver-
kaufs aus der Konzernbilanz ausgebucht, soweit im Wesentlichen
alle Chancen und Risiken auf den Erwerber ibertragen werden und
die Durchleitung der mit diesen Finanzaktiva verbundenen Cash-
Flows sichergestellt ist. Wenn im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken weder uibertragen noch behalten werden, werden die Finanz-
aktiva zum Zeitpunkt des Verkaufs nur dann aus der Konzernbilanz
ausgebucht, wenn sichergestellt ist, dass die aus den Finanzaktiva
resultierenden Cash-Flows an den Erwerber durchgeleitet werden
und der Erwerber die Kontrolle Giber die Finanzaktiva erhalten hat.
Soweit im Wesentlichen alle Chancen und Risiken beim Konzern ver-
bleiben, werden die Finanzaktiva als Sicherung einer passivierten
Verbindlichkeit weiterhin in der Bilanz ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel
und Sichteinlagen sowie finanzielle Vermdgenswerte, die jederzeit
in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur geringen
Wertschwankungen unterliegen; sie sind zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte
Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Siche-
rungsbeziehung gemaB I1As 39 eingebunden sind, sind zwingend
dieser Kategorie zuzuordnen, sofern der beizulegende Zeitwert zum
Stichtag positiv ist. Ein Gewinn oder Verlust aus der Anderung des
beizulegenden Zeitwertes wird ergebniswirksam erfasst.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Zur VerdauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte sind jene
nicht derivativen finanziellen Vermégenswerte, die nicht in eine
der vorstehend beschriebenen Kategorien (Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie andere kurzfristige Forderungen,
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte) eingeordnet sind.
Diese Kategorie enthdlt im Wesentlichen Eigenkapitalinstrumente
und Glaubigerpapiere, welche grundsatzlich zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Ein Gewinn oder Verlust aus der Be-
wertung eines zur VerduBerung verfliigharen finanziellen Vermé-
genswertes wird direkt im Eigenkapital erfasst, mit Ausnahme von
Wertberichtigungen und Effekten aus der Wahrungsumrechnung.
Bei Abgang der finanziellen Vermdgenswerte werden die bis dahin
direkt im Eigenkapital beriicksichtigten kumulierten Gewinne oder
Verluste in der Gewinn- und Verlustrechnung der laufenden Periode
erfasst. Lasst sich fiir nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente
der Zeitwert nicht hinreichend verlasslich ermitteln, werden diese zu
Anschaffungskosten bewertet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte

Der Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Vermégenswerte
beim erstmaligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen, keinen
Gebrauch.

Wertminderung finanzieller Vermdégenswerte
Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Ver-
mogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive Hinweise
darauf schlieBen lassen, dass eine Wertminderung vorliegt. Objek-
tive Hinweise kénnen z.B. erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners, der Wegfall eines aktiven Marktes sowie signifikante
Anderungen des technologischen, marktbezogenen, wirtschaft-
lichen oder rechtlichen Umfeldes sein.

Die Héhe der Wertberichtigung auf einen finanziellen Vermé-
genswert, der zu fortgefilhrten Anschaffungskosten bilanziert oder
bis zur Endfalligkeit gehalten wird, ergibt sich als Differenz zwi-



schen dem Buchwert und dem Barwert der erwarteten kinftigen
Cash-Flows, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des
finanziellen Vermégenswertes. Der Wertminderungsaufwand wird
erfolgswirksam erfasst.

Verringert sich die Héhe der Wertberichtigung in Folgeperioden
auf Grund von Ereignissen, die objektiv nach dem Zeitpunkt der
Erfassung der Wertberichtigung eingetreten sind, wird die Wertminde-
rung in entsprechendem Umfang erfolgswirksam zuriickgenommen.

Wurde der Rickgang des beizulegenden Zeitwertes eines
zur VerduBerung verfugbaren finanziellen Vermdégenswertes bisher
direkt im Eigenkapital erfasst, werden diese ermittelten Wertminde-
rungen aus dem Eigenkapital ergebniswirksam ausgebucht, sobald
die Abnahme des beizulegenden Zeitwertes als signifikant oder
langer anhaltend eingestuft wird. Die Hohe der Wertminderung ent-
spricht der Differenz zwischen den Anschaffungskosten (abzuiglich
etwaiger Tilgungen und Amortisationen) und dem aktuellen beizule-
genden Zeitwert, abziiglich etwaiger, bereits friiher ergebniswirksam
erfasster Wertberichtigungen des finanziellen Vermégenswertes.
Ergebniswirksam erfasste Wertberichtigungen fiir Eigenkapitalin-
strumente, die als zur VerduBerung verfligbar eingestuft sind, wer-
den nicht erfolgswirksam, sondern nur Uber das Eigenkapital rick-
gangig gemacht. Wertaufholungen bei Fremdkapitalinstrumenten,
die objektiv nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertberichtigung
eingetreten sind, werden erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden eine Verpflichtung, die in
Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermdégenswert zu
begleichen ist. Hier unter fallen insbesondere Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, derivative finanzielle Verbindlichkeiten
sowie die Bestandteile der Finanzschulden, im Wesentlichen An-
leihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasingverhaltnissen. Der erstmalige Ansatz von finanziellen
Verbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dabei werden
bei allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in Folgeperioden nicht er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem
Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie son-
stige originare finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsétzlich unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt. Bei Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
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tuten werden die Finanzierungskosten einschlieBlich Agio, welches
im Rahmen von Tilgungen oder Riickzahlungen zu erstatten ist, peri-
odisch abgegrenzt und erhéhen den Buchwert der Verbindlichkeit,
soweit sie nicht bereits in der Periode des Anfalls bezahlt wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten

Der Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten
beim erstmaligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen, keinen
Gebrauch.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Siche-
rungsbheziehung gemé&B 1As 39 eingebunden sind, sind zwingend als
»ZU Handelszwecken gehalten“ einzustufen und damit erfolgswirk-
sam mit dem beizulegenden Zeitwert zu erfassen. Sind die beizu-
legenden Zeitwerte negativ, erfolgt ein Ausweis als ,zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten®.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt grundsatzlich derivative Finanzinstrumente ein,
um Risiken aus Fremdwahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisande-
rungen entgegenzuwirken, die im Rahmen der laufenden Geschafts-
tatigkeit sowie im Rahmen von Investitions- und Finanztransaktio-
nen entstehen kdnnen. Derivative Finanzinstrumente werden grund-
satzlich zur Absicherung bestehender oder geplanter Grundge-
schafte eingesetzt. Solche derivativen Finanzinstrumente und so
genannte eingebettete derivative Finanzinstrumente, die integraler
Bestandteil von bestimmten Vertrdgen sind und gesondert ausge-
wiesen werden missen, werden sowohl bei erstmaliger Bilanzierung
als auch in Folgeperioden ergebniswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste aus Zeitwertschwan-
kungen werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Wenn derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von
Risiken aus zukinftigen Zahlungsstrémen und zur Sicherung von
Bilanzposten eingesetzt werden, ermdglicht 1As 39 bei Vorliegen
bestimmter Voraussetzungen die Anwendung der Spezialvorschriften
zum Hedge Accounting. Hierdurch kann die Volatilitat in der Gewinn-
und Verlustrechnung reduziert werden. Es wird nach der Art des
abgesicherten Grundgeschéftes zwischen einem Fair-Value-Hedge,
einem Cash-Flow-Hedge und einem Hedge of a Net Investment in
a Foreign Operation unterschieden.

Bei einem Fair-Value-Hedge, der der Absicherung von bilanzier-
ten Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten oder nicht bilanzierten
festen vertraglichen Verpflichtungen dient, wird das Sicherungs-
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instrument zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und diesbe-
ziigliche Zeitwertdanderungen werden sofort ergebniswirksam
erfasst. Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der abgesicherten
Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten oder festen vertraglichen Ver-
pflichtungen, die aus dem abgesicherten Risiko resultieren, werden
ebenso ergebniswirksam erfasst. Im Falle eines perfekten Hedge
gleichen sich die ergebniswirksam erfassten Zeitwertschwankungen
des Grund- und des Sicherungsgeschafts nahezu aus. Wird der Ver-
maogenswert oder die Verbindlichkeit nach den allgemeinen Bilanzie-
rungsvorschriften zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert,
ist der Buchwert um die kumulierten Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes, die aus dem abgesicherten Risiko resultieren, anzupas-
sen. Wird jedoch das Grundgeschaft (z.B. zur VerduBerung verfiig-
bare Wertpapiere) zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, ohne nach
den allgemeinen Bilanzierungsvorschriften die Gewinn- und Verlust-
rechnung zu beriihren, werden die Zeitwertdnderungen, die aus dem
abgesicherten Risiko resultieren, entgegen den allgemeinen Vor-
schriften ergebniswirksam erfasst.

Bei einem Cash-Flow-Hedge werden kiinftige Zahlungsstrom-
schwankungen aus in der Bilanz angesetzten Vermdégenswerten und
Verbindlichkeiten, aus erwarteten mit hoher Wahrscheinlichkeit ein-
tretenden kiinftigen Transaktionen oder aus Wahrungsrisiken einer
festen vertraglichen Verpflichtung abgesichert. Der effektive Teil der
Zeitwertschwankungen wird ergebnisneutral sofort innerhalb des
Eigenkapitals ausgewiesen. Die Umgliederung aus dem Eigenkapi-
tal in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in der Peri-
ode, in der das abgesicherte Grundgeschaft ergebniswirksam wird.
Sofern die Absicherung spéter in dem Ansatz eines nicht finanzi-
ellen Vermdgenswertes (z.B. Sachanlagen oder Vorrate) resultiert,
verandern zu dessen Zugangszeitpunkt die bislang im Eigenkapital
erfassten Zeitwertschwankungen den Wertansatz des nicht finanzi-
ellen Vermdgenswertes. Der aus der Bestimmung der Effektivitat des
Sicherungszusammenhangs aus Grund- und Sicherungsgeschaft
verbleibende ineffektive Teil des Derivates sowie Anpassungen
auf Grund von Zinseffekten werden sofort in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen. Bei W&hrungsrisiken wird fir
die Beurteilung der Effektivitat die Wertdnderung auf Grund von
Kassakursédnderungen als gesichertes Risiko einbezogen und die
Zinskomponente auBen vorgelassen.

Wenn das Sicherungsinstrument auslauft, verkauft, been-
det oder ausgelbt wird oder der Sicherungszusammenhang nicht
mehr besteht, aber trotzdem erwartet wird, dass das geplante
Grundgeschaft eintritt, verbleiben séamtliche bis dahin aus diesem
Sicherungsgeschaft aufgelaufenen, nicht realisierten Gewinne oder
Verluste innerhalb des Eigenkapitals und werden gemaB obiger Aus-
fihrungen ergebniswirksam, wenn das abgesicherte Grundgeschaft

ergebniswirksam wird. Falls der Eintritt des urspriinglich abgesicher-
ten Grundgeschéfts nicht mehr erwartet wird, werden die bis dahin
innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesenen kumulierten, nicht reali-
sierten Gewinne oder Verluste sofort in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Um Risiken aus Fremdwé&hrungs-, Zins- und Rohstoffpreisdnde-
rungen abzusichern, wendet der Konzern Gberwiegend Cash-Flow-
Hedges an. Zusatzlich fihrt das Unternehmen auch SicherungsmaB-
nahmen gemaB den Grundsétzen des Risikomanagements durch,
welche dkonomisch zur Sicherung bestehender Risiken beitragen,
jedoch nicht die strengen Anforderungen des IAS 39 fir Hedge
Accounting erflllen. Fir Wahrungsderivate, die zur Absicherung von
Wéhrungsrisiken aus monetédren Bilanzpositionen abgeschlossen
wurden, wendet der Konzern kein Hedge Accounting an. Die ergeb-
niswirksam erfassten Effekte aus der Umrechnung der Bilanzposi-
tionen stehen so den ebenfalls ergebniswirksam zu erfassenden
Zeitwertschwankungen der Derivate gegeniber.

Die Sicherung einer Nettoinvestition in eine auslandische Ein-
heit durch einen Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation
wird derzeit im Konzern nicht angewendet.

Weitere Ausfiihrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten
enthélt Anhang-Nr. 30.

Latente Steuern

Latente Steuern werden nach der Bilanz-Ansatz-Methode auf zeitlich
befristete Differenzen zwischen Wertansétzen in der Handelsbilanz
und in der Steuerbilanz sowie auf steuerliche Verlustvortrage und
fur anrechenbare Steuern angesetzt. Auf diese Weise ermittelte Dif-
ferenzen werden grundsatzlich immer beriicksichtigt, wenn sie zu
passiven latenten Steuern fiihren. Aktive latente Steuern werden nur
dann beriicksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entspre-
chenden Steuervorteile auch realisiert werden. Aktive und passive
latente Steuern werden auch auf temporére Differenzen, die im Rah-
men von Unternehmenserwerben entstehen, angesetzt, mit der Aus-
nahme von temporaren Differenzen auf Firmenwerte, sofern diese
steuerlich unbericksichtigt bleiben.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersatze zu-
kunftiger Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich fest-
geschrieben sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen
abgeschlossen ist. Verdnderungen der latenten Steuern in der Bilanz
fuhren grundsétzlich zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag. So-
weit Sachverhalte, die eine Verdnderung der latenten Steuern nach
sich ziehen, direkt gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird
auch die Verdnderung der latenten Steuern direkt im Eigenkapital
beriicksichtigt.



Kumulierte direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und
Ertrage

In dieser Position werden erfolgsneutrale Veranderungen des Eigen-
kapitals ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit
Anteilseignern (z.B. Kapitalerh6hungen oder Ausschiittungen) beru-
hen. Hierzu zaéhlen der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsum-
rechnung, aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste aus der Bewertung von Pensionen und &hnlichen Verpflich-
tungen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Zeitbewer-
tung von zur VerduBerung verfligharen Vermégenswerten und von
derivativen Finanzinstrumenten.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Far leistungsorientierte Pensionsplane zu bildende Pensionsriickstel-
lungen sowie Riickstellungen fiir pensionséhnliche Verpflichtungen
sind zum Bilanzstichtag nach dem versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method)
bewertet. Eine quartalsweise Neubewertung der Pensionen und
ahnlichen Verpflichtungen sowie des Planvermégens wird grund-
satzlich nicht vorgenommen.

Alle bis zum Stichtag des Ubergangs auf die Bilanzierung nach
den Vorschriften der IFRS, dem 01. Oktober 2004, aufgelaufenen
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste wurden sofort
innerhalb des Eigenkapitals erfasst. Alle nach dem o1. Oktober 2004
anfallenden versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
werden ebenfalls sofort innerhalb des Eigenkapitals erfasst und
in der Konzern-Aufstellung der erfassten Ertrdge und Aufwendun-
gen (Statement of Recognised Income and Expense) dargestellt.

Soweit ein zur Refinanzierung von Pensionsverpflichtungen
und ahnlichen Verpflichtungen aufgebautes Fondsvermégen die
Verpflichtungen iibersteigt, ist die Aktivierung des Uberhangs be-
grenzt. Determinanten fiir die Begrenzung sind noch unberiicksich-
tigter Dienstzeitaufwand aus riickwirkenden Planénderungen sowie
der Barwert von kiinftigen Riickerstattungen aus dem Plan oder von
Minderungen zukiinftiger Beitragszahlungen.

Der Dienstzeitaufwand fur Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen wird als Aufwand innerhalb des betrieblichen Ergebnisses
ausgewiesen. Der im Netto-Pensionsaufwand enthaltene Zinsauf-
wand und der erwartete Kapitalertrag des Fondsvermdgens wer-
den im Finanzergebnis der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
beriicksichtigt. Soweit Planverbesserungen zugesagt werden, wird
noch unberiicksichtigter Dienstzeitaufwand aus riickwirkenden Plan-
anderungen linear Uber den durchschnittlichen Zeitraum bis zur
Unverfallbarkeit der Anwartschaften verteilt. Im Falle einer unmit-
telbaren Unverfallbarkeit der Anwartschaften erfolgt eine sofortige
ergebniswirksame Erfassung.
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Verpflichtungen des Konzerns aus beitragsorientierten Versor-
gungsplanen werden ergebniswirksam innerhalb des betrieblichen
Ergebnisses erfasst.

Der Konzern verfiigt auch iiber Pensionsplane, die gemeinschaft-
lich mit nicht verbundenen Unternehmen unterhalten werden (Multi-
Employer Plans). Dabei handelt es sich im Grundsatz sowohl um
leistungs- als auch um beitragsorientierte Versorgungspléne. Soweit
im Zusammenhang mit gemeinschaftlich unterhaltenen leistungs-
orientierten Versorgungsplanen die erforderlichen Informationen zur
Verfligung stehen, werden diese Plane wie jeder andere leistungsori-
entierte Plan bilanziert, andernfalls wie beitragsorientierte Plane.

Sonstige Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern aus einem
Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige Verpflichtung hat und
diese Verpflichtung wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressour-
cen mit wirtschaftlichem Nutzen fihren wird, deren Héhe verlass-
lich geschatzt werden kann. Die Riickstellungshéhe entspricht der
bestmdglichen Schatzung des Erfiillungsbetrags der gegenwartigen
Verpflichtung zum Bilanzstichtag, wobei erwartete Erstattungen
Dritter nicht saldiert, sondern als separater Vermdgenswert ange-
setzt werden, sofern die Realisation so gut wie sicher ist. Ist der Zin-
seffekt wesentlich, wird die Riickstellung mit dem risikoadaquaten
Marktzins abgezinst.

Riickstellungen fir Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt
des Verkaufs der betreffenden Waren oder der Erbringung der ent-
sprechenden Dienstleistungen gebildet. Die Héhe der Riickstellung
basiert auf der historischen Entwicklung von Gewahrleistungen so-
wie einer Betrachtung aller zukiinftig maglichen, mit ihren Eintritts-
wahrscheinlichkeiten gewichteten Gewéhrleistungsfalle.

Riickstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen werden gebil-
det, soweit ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt
und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt worden ist.

Ruckstellungen fir drohende Verluste aus ungiinstigen Vertra-
gen werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende erwar-
tete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfillung
unvermeidbaren Kosten.

Aktienbasierte Vergiitung

Der Konzern verfiigt tiber Incentivepléne, in deren Rahmen ausge-
wahlten Fiihrungskraften Wertrechte gewéhrt werden. Der beizule-
gende Zeitwert dieser Rechte wird zum Zeitpunkt der Gewahrung
(Grant Date) berechnet und als Aufwand linear Gber den Erdienungs-
zeitraum (Vesting Period) verteilt sowie eine entsprechende Riick-
stellung ausgewiesen. Die Riickstellung wird zu jedem Bilanzstich-
tag und zum Zeitpunkt der Auszahlung neu bewertet. Verdnderungen
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des beizulegenden Zeitwertes der Rickstellung werden innerhalb
des betrieblichen Ergebnisses beriicksichtigt.

Dariiber hinaus gewéahrt der Konzern im Rahmen eines Mitar-
beiteraktienprogramms ausgewahlten Fihrungskréaften das Recht,
Aktien mit einem Rabatt zu erwerben. Der Aufwand dieser aktien-
basierten Vergiitung wird auf Basis der Schéatzung des Rabatts in
Bezug auf die Aktien linear Gber den Zeitraum von der Bekanntma-
chung des Angebots bis zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem der Be-
glnstigte das Mitarbeiteraktienprogramm annimmt. Wir verweisen
hierzu auch auf die Ausfihrungen unter Anhang-Nr. 22.

Beabsichtigte VerduBerungen (Disposal Groups) und nicht
fortgefiihrte Aktivitaten (Discontinued Operations)

Der Konzern weist langfristige Vermégenswerte als Disposal Group
aus, wenn diese in einer Gruppe zusammen mit anderen Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten in einer Transaktion verkauft werden
sollen und diese insgesamt die in IFRS 5 ,Non-current Assets held
for Sale and Discontinued Operations“ definierten Kriterien erfillen.
Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Disposal Group wer-
den in der Bilanz gesondert in den Zeilen ,Zur VerduBerung vorge-
sehene Vermégenswerte“ bzw. ,Verbindlichkeiten in Verbindung mit
zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerten® ausgewiesen.
Die Aufwendungen und Umsatze einer Disposal Group sind bis zur
VerduBerung im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten enthalten, es
sei denn, die Disposal Group qualifiziert sich fiir die Berichterstat-
tung als eine ,Nicht fortgefiihrte Aktivitat“ (Discontinued Operation).
Der Konzern weist die Ergebnisse einer Disposal Group, die die Vor-
aussetzungen fiir eine so genannte Komponente des Konzerns (Com-
ponent of the Group) erfillt, als nicht fortgefiihrte Aktivitdten aus,
wenn diese einen wesentlichen Geschaftszweig reprasentiert oder
samtliche Aktivitdten einer geografischen Region beinhaltet. Ergeb-
nisse aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten werden in der Periode be-
rucksichtigt, in der sie anfallen, und gesondert in der Gewinn- und
Verlustrechnung als ,Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (nach Steuern)“
ausgewiesen. Alle Gewinn- und Verlustrechnungen der Vorperioden
werden entsprechend angepasst, indem die Ergebnisse der Kompo-
nente des Konzerns in den nicht fortgefiihrten Aktivitdten ausgewie-
sen werden.

Bei erstmaliger Klassifizierung als zur VerduBerung gehalten
werden langfristige Vermdgenswerte zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungsko-
sten angesetzt, eine planméBige Abschreibung wird nicht mehr vor-
genommen. Eine VerduBerungsgruppe wird zundchst nach den fir
sie einschlagigen IFRs-Standards bewertet und danach wird der sich
daraus ergebende Buchwert der Gruppe dem Nettozeitwert gegen-
Ubergestellt, um den niedrigeren anzusetzenden Wert zu bestimmen.
Wertminderungen auf Grund der erstmaligen Klassifizierung als zur

VerduBerung gehalten werden ebenso wie spatere Wertminderungs-
aufwendungen und Wertaufholungen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Abschlussgliederung

Einzelne Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung und in der
Bilanz sind zusammengefasst. Sie werden im Anhang gesondert
ausgewiesen. Der Vorperiodenausweis wurde an den Ausweis der
Berichtsperiode angepasst.

In der Regel klassifiziert der Konzern Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb
von zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausge-
glichen werden. Konzernunternehmen, deren normaler Geschéfts-
zyklus mehr als zwolf Monate umfasst, weisen Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten als kurzfristig aus, wenn diese innerhalb des
normalen Geschaftszyklus realisiert oder ausgeglichen werden.

Schéatzungen

Zur Erstellung des Konzernabschlusses muss der Vorstand Beurtei-
lungen und Schétzungen vornehmen sowie Annahmen treffen, die
die Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen im Konzern und
den Ausweis der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie der
Ertrdge und Aufwendungen beeinflussen. Die tatsachlichen Betrédge
kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die Schatzungen und die zu Grunde liegenden Annahmen wer-
den fortlaufend Gberprift. Anpassungen beziiglich der fiir die Rech-
nungslegung relevanten Schéatzungen werden in der Periode der
Anderung beriicksichtigt, sofern die Anderung nur diese Periode
betrifft. Eine Anderung wird in der Periode der Anderung und in
spateren Perioden beriicksichtigt, sofern die Anderung sowohl die
Berichtsperiode als auch spatere Perioden betrifft.

Ermessensausiibungen des Vorstands in der Anwendung
der IFRS, die einen wesentlichen Effekt auf den Konzernabschluss
haben, werden unter Anhang-Nr. 33 dargestellt.

Neu herausgegebene, nicht vorzeitig angewandte Rechnungs-
legungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2007/2008 hat das 1AsB die nachfolgend darge-
stellten fur ThyssenKrupp relevanten Standards, Interpretationen
und Anderungen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren
Anwendung noch die Ubernahme in Eu-Recht (,Endorsement®) er-
fordert:

Im Januar 2008 hat das IAsB die Uberarbeiteten Fassungen
des IFRS 3 ,Business Combinations“ und 1As 27 ,,Consolidated and
Separate Financial Statements“ verdffentlicht. Wichtigster Ande-
rungspunkt ist die Bilanzierung von Erwerben von weniger als 100 %
der Anteile eines Unternehmens. Es wird das Wahlrecht eingefiihrt,



den Goodwill aus einem Erwerb nach der ,,Full Goodwill Method“ voll
aufzudecken, d.h. auch in Hohe des Anteils, der den Minderheiten
zuzurechnen ist. Darliber hinaus sind Erwerbe bzw. teilweise Ver-
duBerungen von Anteilen ohne Kontrollverlust als Transaktion zwi-
schen Anteilseignern erfolgsneutral abzubilden. AuBerdem sind die
Anschaffungsnebenkosten des Erwerbs in voller Héhe als Aufwand
zu erfassen. Die gednderten Standards sind verpflichtend anzuwen-
den auf Unternehmenszusammenschliisse in Geschaftsjahren, die
am oder nach dem 01. Juli 2009 beginnen; eine friihere gemeinsame
Anwendung ist zuléssig fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
30. Juni 2007 beginnen. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus,
dass die Anwendung der uberarbeiteten Fassungen, sofern sie von
der EU in dieser Form endorsed werden, einen wesentlichen Einfluss
auf die Ertragslage des Konzerns haben wird.

Ebenfalls im Januar 2008 hat das 1asB eine Anderung von
IFRS 2 ,Share-based Payment“ veréffentlicht. Durch die Anderung
wird klargestellt, dass Auslbungsbedingungen nur Dienstzeit-
bedingungen (Service Conditions) und Leistungsbedingungen
(Performance Conditions) sind. AuBerdem wird prazisiert, dass die
Bilanzierungsregeln zur vorzeitigen Planbeendigung unabhéngig
davon gelten, ob der Plan vom Unternehmen selbst oder einer an-
deren Partei beendet wird. Der gednderte Standard ist verpflichtend
anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem o1. Januar
2009 beginnen; eine frilhere Anwendung ist zulassig. Der Konzern
geht derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung der iberarbei-
teten Fassung, sofern sie von der EU in dieser Form endorsed wird,
einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse
haben wird.

Im Februar 2008 hat das IASB einen Anderungsstandard zu
,»IAS 32 Financial Instruments: Presentation und IAS 1 Presentation of
Financial Statements — Puttable Financial Instruments and Obliga-
tions Arising on Liquidation® verdffentlicht. Die Anderungen betref-
fen im Wesentlichen die Klassifizierung bestimmter Arten von Finan-
zinstrumenten als Eigen- oder Fremdkapital. Dariiber hinaus werden
zusatzliche Anhangangaben fiir die von der Regelung betroffenen
Finanzinstrumente gefordert. Die Anderungen sind verpflichtend
anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem o1. Januar
2009 beginnen; eine friihere Anwendung ist zuldssig. Der Konzern
geht derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung der iberarbei-
teten Fassungen, sofern sie von der EU in dieser Form endorsed wer-
den, einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse
haben wird.

Im Mai 2008 hat das IASB den ersten Sammelstandard ,,Im-
provements to IFRSs“ zur Vornahme kleinerer Anderungen an den
bestehenden IFRs-Standards veréffentlicht. Dieser Standard enthalt
in zwei Teilabschnitten die Anderungen von 20 IFRs-Standards. Der
erste Teilabschnitt beinhaltet Anderungen, die Auswirkungen auf
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die Darstellung, den Ansatz oder die Bewertung haben kénnen. Der
zweite Teilabschnitt enthalt Formulierungsanderungen oder redak-
tionelle Anderungen. Sofern im jeweiligen Standard nicht anders
geregelt, sind die Anderungen anzuwenden auf Geschéftsjahre, die
am oder nach dem o1. Januar 2009 beginnen; eine frithere Anwen-
dung ist zul&ssig. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die
Anwendung der liberarbeiteten Fassungen, sofern sie von der EU in
dieser Form endorsed werden, einen wesentlichen Einfluss auf die
Darstellung der Abschliisse haben wird.

Im Juli 2008 hat das IAsB eine Ergdnzung zu IAS 39
+Eligible Hedged Items — Amendment to 1As 39 Financial Instru-
ments: Recognition and Measurement® verdffentlicht. Die Ergan-
zung stellt klar wie die Grundprinzipien des Hedge Accounting in
zwei speziellen Situationen — der Designation von Inflationsrisiken
als Grundgeschaft und der Designation eines einseitigen Risikos
in einem Grundgeschaft — anzuwenden sind. Die Erganzung ist
verpflichtend riickwirkend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am
oder nach dem o1. Juli 2009 beginnen; eine friihere Anwendung ist
zulassig. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die Anwen-
dung der Uberarbeiteten Fassung, sofern sie von der EU in dieser
Form endorsed wird, einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung
der Abschliisse haben wird.
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02 Erwerbe und VerduBerungen

Am 11. Januar 2008 hat ThyssenKrupp im Segment Services den
Erwerb aller Anteile an der britischen Apollo Metals Ltd. abgeschlos-
sen. Die Apollo-Gruppe bietet mit zehn Standorten in acht Landern
hochwertige Produkte wie Aluminium, Edelstahl und Ne-Metalle in
Verbindung mit wertschépfungsstarken An- und Verarbeitungslei-
stungen hauptsachlich fiir die Luft- und Raumfahrtindustrie und de-
ren Lieferketten an. Durch den Erwerb entsteht aus den weitgehend
in Europa und Fernost operierenden Unternehmen der Apollo-Grup-
pe und den schwerpunktméBig in den USA angesiedelten Aktivitdten
von ThyssenKrupp Services ein weltweit agierender Bereich mit
30 Standorten in 13 Landern.

Der durch Zahlungsmittel geleistete Gesamtkaufpreis inklusive
der Anschaffungsnebenkosten betrug 96 Mio €. Die sonstigen
immateriellen Vermdgenswerte betreffen nahezu ausschlieBlich
Kundenvertrage einschlieBlich zugehdriger Kundenbeziehungen.
Die endgultige Kaufpreisaufteilung fiihrte zu einem Firmenwert von
45 Mio €, der nicht separierbare Werte wie Know-How der Beleg-
schaft, neue Kundenbeziehungen und Synergieeffekte aus der
Integration von Apollo beinhaltet.

Der Erwerb der Apollo-Gruppe wirkte sich endgiiltig wie folgt auf den
Konzernabschluss aus:

Mio €

Buchwerte Zeitwerte
zum Erwerbs- zum Erwerbs-
zeitpunkt Anpassungen zeitpunkt
0 45 45
"""""""" o7 7
"""""""" 3 0 3

,,,,,,,,,,,,,,, R
""""""" 52 0 52
- 0 33
""""""" 11 0 11
""""""" 0 0 10
Insgesamt erworbene Vermégenswerte 109 53 162
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 1 0 1
""""""" 18 0 18
""""""" 24 0 24
I 0 1
""""""" ) 21
Insgesamt iibernommene Verbindlichkeiten T 0 65
Erworbenes Reinvermdgen 44 53 97
Anteile anderer Gesellschafter 1 0 1
Kaufpreise (einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten) 96
davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beglichen 96

Seit Zugehdorigkeit zum Konzern hat die Apollo-Gruppe Umsétze von
140 Mio € und ein Ergebnis vor Steuern von 11 Mio € generiert, die
in der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung 2007/2008 enthalten
sind.

Ware der Erwerb stattdessen bereits zum 01. Oktober 2007
erfolgt, so hatte die Apollo-Gruppe mit Umsatzen von 187 Mio €
und einem Ergebnis vor Steuern von 19 Mio € zum Konzernerfolg
beigetragen.



Dartiber hinaus tatigte der Konzern im Geschéftsjahr 2007/2008
weitere Akquisitionen, die jede fiir sich genommen nicht wesentlich
waren und die sich in Summe auf Basis der Werte zum jeweiligen
Erwerbszeitpunkt wie folgt auf den Konzernabschluss auswirkten:

Mio €
S 007200 0 E
Buchwerte Zeitwerte
zum Erwerbs- zum Erwerbs-
zeitpunkt Anp g itpunkt
Firmenwert 0 87 87
Sonstige immaterielle
VemserEGiEG E & &
Sachanlagen g2 10 52
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen 0 -29 -29
Aktive latente Steuern 2 1 3
Vorrgte 66 0 66
Forderungen aus Lieferungen
undLeistungen 75 0 75
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte 6 0 6
Sonstige kurzfristige nicht
finanzielle Vermdgenswerte 8 0 8
i 0 1
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente 46 0 46
Insgesamt erworbene
Vermogenswerte 252 111 363
Pensionsriickstellungen und
dhnliche Verpflichtungen 1 0 1
0 1
2 9 11
19 3 22
9 0 9
Laufende Ertragsteuer-
ygrb‘ i i 2 0 2
32 0 32
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 49 0 49
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 16 0 16
Sonstige kurzfristige nicht
finanzielle Verbindlichkeiten 27 1 28
Insgesamt iibernommene
Verbindlichkeiten 158 13 171
Erworbenes Reinvermdgen 94 98 192
Anteile anderer Gesellschafter 20 3 23
Kaufpreise (einschlieBlich
Anschaffungsnebenkosten) 169
davon: durch Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente
beglichen 167
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Dariiber hinaus erfolgten im Rahmen der Portfoliobereinigung
im Geschaftsjahr 2007/2008 Verkéaufe, die jede fiir sich genommen
nicht wesentlich waren und die sich in Summe auf Basis der Werte
zum jeweiligen VerduBerungszeitpunkt wie folgt auf den Konzern-
abschluss auswirkten:

Mio €
2007/2008
Firmenwert 35
Sachanlagen 80
4
3
54
48
4
21
68
Insgesamt abgegebene Vermdgenswerte 317
Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 35
7
2
23
2
42
30
6
72
Insgesamt abgegebene Verbindlichkeiten 219
Abgehendes Reinvermdgen 98
Anteile anderer Gesellschafter 0
Gewinn/(Verlust) aus den Verkédufen 58
Verkaufspreise 156

davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

beglichen 158

Im Zusammenhang mit dem Verkauf eines Werkes bestehen zum
Bilanzstichtag noch Zahlungsverpflichtungen gegeniiber dem
Erwerber in Héhe von 2 Mio €.

03 Einzelne zur VerauBerung vorgesehene
Vermbgenswerte

Fir ein assoziiertes Unternehmen aus dem Segment Services

besteht zum Bilanzstichtag VerduBerungsabsicht; es wird in der

Bilanzzeile ,Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte“ aus-

gewiesen.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

04 Umsatzerlose

Die Umsatzerlése enthalten Dienstleistungsumsatze in Héhe von
11.145 (i. Vj. 10.694) Mio €.

05 Sonstige betriebliche Ertrage

Mio €
2006/2007 2007/2008
Gewinne aus Abgang immaterieller
Vermdgenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltener Immobilien 194 61
""""""" 23 8
"""""" 195 41
Ubrige T 225 232
Insgesamt 637 342

Die Gewinne aus Abgang immaterieller Vermégenswerte, Sach-
anlagen und als Finanzinvestition gehaltener Immobilien enthalten
im Vorjahr 119 Mio € aus dem Verkauf diverser Immobilien im Rah-
men der Konzentration der Verwaltungsstandorte von ThyssenKrupp
in Deutschland, denen Transaktionskosten von 4 Mio € in 2006/2007
sowie von 3 Mio € in Vorperioden gegeniberstehen. Die vorjdhrigen
Versicherungsentschadigungen in Héhe von 195 Mio € resultieren im
Wesentlichen aus einem gréBeren Brandschaden im Segment Stain-
less. Die gegenlaufigen Aufwendungen aus den Sachschaden und
Betriebsunterbrechungen sind in den Umsatzkosten des Vorjahres
enthalten.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten eine
Vielzahl von betragsméBig geringen Einzelsachverhalten der 751
konsolidierten Unternehmen.

06 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio €

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2006/2007 2007/2008
Verluste aus Abgang immaterieller

Vermégenswerte, Sachanlagen und als

Finanzinvestition gehaltener Immobilien . an 58
Aufwendungen aus Restrukturierungsmafnahmen . 50 28
Riickstellungszufithrungen

lelong Bosiliimeaung) . #
Wertminderungsaufwendungen auf Firmenwerte | 60 0
Nicht kundenauftragsbezogene Forschung

und Entwicklung od 222
Sonstige Steuern o 29 34
OOt s o] 706 252
Insgesamt 1.076 725

In 2006/2007 beinhalten die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ein von der EU-Kommission wegen WettbewerbsverstéBe
von ThyssenKrupp Unternehmen im Bereich Aufziige und Fahrtrep-
pen verhdngtes BuBgeld in Héhe von rund 480 Mio €. Dariiber
hinaus enthalten die Gbrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen
eine Vielzahl von betragsmaBig geringen Einzelsachverhalten der
751 konsolidierten Unternehmen.

07 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Insbesondere im Zusammenhang mit dem Bau eines neuen Stahl-
werks in den USA gewdhrte Investitionszuwendungen der o6ffent-
lichen Hand fuhrten im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einer Re-
duzierung von Anschaffungs- und Herstellungskosten in Héhe von
98 (i. Vj. 40) Mio €. Dariiber hinaus wurden Zuwendungen der
offentlichen Hand zur Erstattung von Aufwendungen des Konzerns
in Hohe von 5 (i. Vj. 7) Mio € erfasst.

Die Gewéhrung der dargestellten Zuwendungen der dffentlichen
Hand ist mit bestimmten Auflagen verbunden, die derzeit erfillt
werden kénnen.



08 Finanzergebnis

Mio €

2006/2007 2007/2008
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen 51 100
Zinsertrage aus Finanzguthaben 139 143
Erwarteter Kapitalertrag aus Planvermégen 140 138
Zinsertrige 279 281
Zinsaufwendungen aus Finanzschulden -234 - 266
Zinsaufwand aus Pensions- und Gesundheits-
flrsorgeverpflichtungen — 443 — 459
Zinsaufwendungen ~~ —677 - 725
Ertrage aus Beteiligungen 9 9
Abschreibungen auf finanzielle Vermégenswerte - -6 0
Ergebnis aus dem Abgang von finanziellen
Vermdgenswerten -29 -7
Aufzinsung der sonstigen Riickstellungen - -4 -3
Ubriges Finanzergebnis 26 95
Sonstiges Finanzergebnis . -4 94
Finanzergebnis -351 -250

Im Finanzergebnis sind Gesamtzinsertrage von 199 (i. Vj. 199) Mio €
aus finanziellen Vermdgenswerten sowie Gesamtzinsaufwendungen
von 308 (i. Vj. 275) Mio € aus finanziellen Verbindlichkeiten enthalten.

In der Periode wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von
122 (i. Vj. 42) Mio € aktiviert; hierdurch verbesserte sich das tibrige Fi-
nanzergebnis entsprechend. Soweit einer bestimmten Investition eine
Finanzierung konkret zugerechnet werden kann, werden die tatsach-
lichen Fremdfinanzierungskosten aktiviert. Sofern kein direkter Bezug
hergeleitet werden kann, wird der durchschnittliche Fremdkapitalzins-
satz des Konzerns der laufenden Periode beriicksichtigt.

09 Ssteuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Ertragsteuern des Konzerns teilen sich wie folgt auf:

Mio €

2006/2007 2007/2008
Laufender Steveraufwand
flir den Berichtszeitraum 1.039 958
Latenter Steueraufwand/(-ertrag)
fiir den Berichtszeitraum 176 -43
Laufender Steuerertrag fir Vorjahre ~ -117 - 60
Latenter Steueraufwand/(-ertrag)
flr Vorjahre 42 -3
Insgesamt 1140 852
Hiervon:
Laufender Steueraufwand Deutschland 499 510
Laufender Steueraufwand Ausland 423 388
Latenter Steveraufwand Deutschland 135 10

Latenter Steueraufwand/(-ertrag) Ausland 83 -56

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Das im abgelaufenen Geschaftsjahr 2007/2008 in Deutschland erst-
malig anzuwendende Unternehmensteuerreformgesetz 2008 sieht
einen gesetzlichen Kdrperschaftsteuersatz von 15 % (i. Vj. 25 %) zu-
zuglich des Solidaritatszuschlags von 5,5 % vor. Die durchschnittliche
Gewerbesteuerbelastung der Gesellschaften des ThyssenKrupp
Konzerns betrdgt 15,1 % (i. Vj. 13,0 %). Latente Steuern inlédndischer
Gesellschaften werden zum 30. September 2008 wie im Vorjahr
mit einem Gesamtsteuersatz (einschlieBlich Solidaritatszuschlag)
von 30,9 % bewertet. Im Vorjahr resultierte aus der inldndischen
Steuersatzsenkung ein latenter Steuerertrag von 171 Mio €. Die fir
auslandische Gesellschaften zu Grunde gelegten jeweiligen lan-
desspezifischen Ertragsteuersatze liegen zwischen 5,7 % und 40,4 %
(i. Vj. 5,7 % und 42,3 %). Steuersatzanderungen im Ausland fiihrten
im Geschéftsjahr 2007/2008 zu einem latenten Steuerertrag in Héhe
von 16 (i. Vj. 15) Mio €.

Fir inlandische Konzerngesellschaften wurde die ausschiit-
tungsabhangige Nachversteuerung bislang unbelasteter Einkom-
mensteile mit dem Jahressteuergesetz 2008 durch eine pauschale
Abschlagszahlung ersetzt. Zum 30. September 2008 wurde hierfir
eine laufende Steuerverbindlichkeit in Héhe von 6 Mio € erfolgswirk-
sam gebildet. Durch das im Geschaftsjahr 2006/2007 in Kraft getre-
tene Gesetz Uiber steuerliche BegleitmaBnahmen zur Einfihrung der
Europdischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrecht-
licher Vorschriften wurde fiir inldandische Konzerngesellschaften ein
Anspruch auf Auszahlung noch vorhandener Kérperschaftsteuergut-
haben durch die Finanzverwaltung in zehn gleichen Jahresbetrdgen
eingefiihrt. Infolgedessen wurde im Geschaftsjahr 2006/2007 ein
laufender Steuererstattungsanspruch in Héhe von 9 Mio € erfolgs-
wirksam aktiviert.

Die im Eigenkapital beriicksichtigten Steuern verteilen sich
folgendermaBen auf die einzelnen Bereiche:

Mio €
2006/2007 2007/2008
T 1140 852
Steueraufwand auf kumulierte direkt im Eigen-
kapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 111 133
Steuereffekt aus der Abschreibung eigener Anteile - — - 156
Insgesamt 1351 829

Zum 30. September 2008 bestehen im Konzern inlandische Verlust-
vortrdge in Héhe von 427 (i. Vj. 683) Mio € firr Kérperschaftsteuer
und Solidaritatszuschlag sowie in Héhe von 63 (i. Vj. 180) Mio €
fur Gewerbesteuer. Dariber hinaus bestehen auslandische steuer-
liche Verlustvortrage in Héhe von insgesamt 730 (i. Vj. 686) Mio €,
unter anderem 288 (i. Vj. 270) Mio € in Kanada, 69 (i. Vj. 72) Mio € in
Brasilien und 61 (i. Vj. 62) Mio € in Spanien.
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Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt, wenn
die Realisierbarkeit dieser Steuervorteile wahrscheinlich ist. Zur
Bestimmung entsprechender Wertberichtigungen werden alle zurzeit
bekannten positiven und negativen Einflussfaktoren auf die zukinf-
tigen steuerlichen Ergebnisse beriicksichtigt. Die dabei vorzuneh-
mende Einschatzung kann sich durch zukiinftige Entwicklungen
verandern. Zum 30. September 2008 werden fiir im Konzern beste-
hende steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 818 (i. Vj. 881) Mio €
keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Von diesen steuerlichen
Verlustvortrdgen ist ein Teilbetrag von 381 (i. Vj. 466) Mio € nach der
bestehenden Rechtslage zeitlich und der Héhe nach unbegrenzt vor-
tragsfahig, wahrend Verlustvortrage in Héhe von 437 (i. Vj. 415) Mio €

Mio €

innerhalb der nachsten 20 Jahre verfallen werden, soweit sie nicht
genutzt werden. Die nicht angesetzten aktiven latenten Steuern fiir
steuerliche Verlustvortrage belaufen sich zum 30. September 2008
auf 218 (i. Vj. 246) Mio €. Darliber hinaus werden zum 30. Sep-
tember 2008 fir abzugsféhige temporare Differenzen in Hohe von
452 (i. Vj. 424) Mio € keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Fir
einbehaltene Gewinne bei auslédndischen Tochterunternehmen
sind keine passiven latenten Steuern angesetzt worden, weil diese
Gewinne permanent investiert bleiben sollen.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf
folgende Positionen:

Bruttobetrag

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

30.09.2007*

30.09.2008  30.09.2007* 30.09.2008
356

818

39

386

497

123

3.839

Wertberichtigungen

Bilanzansatz

-3%1 = —
-3.021  -3.106
467 946

* Die Aufteilung der latenten Steuern zum 30.09.2007 wurde wegen einer Anderung der Zuordnung zu den Positionen ,Vorrate“, ,Ubrige Aktiva“ und ,Ubrige Passiva“ entsprechend angepasst.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit sie kiinf-
tigen Belastungen oder Minderungen desselben Steuerpflichtigen
gegeniiber derselben Steuerbehérde zuzuordnen sind. Auf Konso-
lidierungssachverhalte entfallen zum 30. September 2008 aktive
latente Steuern in Hohe von 50 (i. Vj. 37) Mio €.

Der ausgewiesene Steueraufwand des Geschéftsjahres 2007/
2008 in Hohe von 852 (i. Vj. 1.140) Mio € ist um 114 (i. Vj. 173) Mio €
niedriger als der erwartete Steueraufwand in Hohe von 966
(i. Vj. 1.313) Mio €, der sich bei Anwendung des inladndischen
Gesamtsteuersatzes von 30,9 % (i. Vj. 39,4 %) auf das Ergebnis vor
Steuern ergabe. Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiese-
nen Steueraufwand ergibt sich aus der nachfolgenden Tabelle:

Ausgewiesener Steueraufwand

2006/2007 in % 2007/2008 in %
966 30,9

-3 -0,1

-10 -0,4

-38 -1,2

47 1,5

-13 -04

- 63 -2,0

-34 -11

852 27,2

Die im letztjahrigen Bericht abgebildete Position , Effekte aus bisher nicht beriicksichtigten steuerlichen Verlusten® ist in den Positionen ,Veranderung der Wertberichtigungen auf latente Steuern®,

,Peridodenfremder Steuerertrag“ und ,Sonstiges” enthalten.



10 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) berechnet sich wie
folgt:

2006/2007 2007/2008
Gesamtbetrag Ergebnis je Gesamtbetrag Ergebnis je
in Mio € Aktie in € in Mio € Aktie in €
Zahler
Jahrestiberschuss
(Anteil der Aktionare
der ThyssenKrupp AG) 2.102 4,30 2.195 4,59
Gewichteter Durch-
schnitt der Aktien
(in Stiick): 488.764.592 477.750.223

Ermittlung der fiir die Kalkulation des Ergebnisses je Aktie
relevanten Aktienanzahl

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Aktio-
naren der ThyssenKrupp AG zurechenbaren Jahresiberschusses
durch die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien.
Neu ausgegebene oder zuriickgekaufte Aktien wéhrend einer Peri-
ode werden zeitanteilig fir den Zeitraum, in dem sie sich in Umlauf
befinden, beriicksichtigt.

Der gewichtete Aktiendurchschnitt reduzierte sich in 2007/2008
durch den Erwerb eigener Aktien im Februar/Marz 2008 sowie im
Juli/August 2008.

In den dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwdsse-
rungseffekte.

11 zusatzliche Angaben zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

Folgender Personalaufwand ist in den Aufwandspositionen der

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

Mio €
2006/2007 2007/2008
7.450
1.304
130
140
Netto-Aufwendungen/(Ertrage) der Zuschuss-
verpflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorge-
leistungen flir Pensionare* - 36 9
Abfindungen, vorzeitiges Ausscheiden w.A. 84 80
Aufwendungen fir Unterstiitzung 353 406
Insgesamt 9.169 9.519

* ohne erwarteten Kapitalertrag des Planvermégens und Zinsaufwand aus Pensions- und Gesundheits-
fiirsorgeverpflichtungen, die in den Zinsertragen bzw. -aufwendungen ausgewiesen werden

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html
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Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

2006/2007 2007/2008
Steel T 30016 40.480
Stainless 12.207 12.102
Technologies 53.950 54.260
Elevator 37.914 41.226
Services 42223 45.436
Corporate 2674 2.322
Insgesamt 187.984  195.826
Hiervon entfallen auf:
Arbeiter 7 118858 103.554
Angestellte 64.839 87.893
Auszubildende 4287 4379

Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Fir die in den Geschéftsjahren 2006/2007 und 2007/2008 erbrachten
Dienstleistungen des Konzernabschlussprifers KPMG AG  Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft (vormals kPMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft)
sowie der Gesellschaften des weltweiten KPMG-Verbundes sind
folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

Mio €
2006/2007 2007/2008
davon davon

Gesamt  Deutschland Gesamt  Deutschland
Priifungshonorare 20 10 23 12
Priiffungsnahe
Honorare 1 1 1 1
Steuerberatungs-
honorare 1 0 1 0
Ubrige Honorare 1 1
Insgesamt 23 12 26 14

Die Prufungshonorare beinhalten vor allem die Honorare fir die
Konzernabschlusspriifung, die priiferische Durchsicht der Zwischen-
abschliisse sowie die gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen der
ThyssenKrupp AG und der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen. Die priifungsnahen Honorare umfassen im We-
sentlichen die Honorare fiir Due-Diligence-Leistungen im Zusammen-
hang mit Akquisitionen und Desinvestitionen sowie Priifungen des
internen Kontrollsystems. In den Honoraren fiir Steuerberatung sind
inshesondere Honorare fiir Steuerberatungsleistungen bei laufenden
und geplanten Transaktionen, fir die Erstellung von Steuererkla-
rungen, fiir steuerliche Due-Diligence-Leistungen, fiir Steuerberatung
im Zusammenhang mit Projekten und konzern-internen Reorganisati-
onen sowie die steuerliche Beratung von in das Ausland entsandten
Mitarbeitern enthalten. Die Gibrigen Honorare umfassen uberwiegend
die Honorare fiir projektbezogene Beratungsleistungen.
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Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

12 immaterielle Vermdgenswerte
Die immateriellen Vermdgenswerte des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Mio €
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte Entwicklungs-
und Werte sowie kosten,
Lizenzen an eigenentwickelte
solchen Rechten Software und Geleistete
und Werten Website Firmenwerte Anzahlungen Insgesamt

e oo AR | AR e e e e r R e e e
Stand 30.09.2006 578 131 3.937 57 4.703
Stand 30.09.2007 - 604 163 3.795 19 4.581

Stand 30.09.2008 619 206 3.858 40 4.723



Wertminderungen auf Firmenwerte
Wertminderungsaufwendungen auf Firmenwerte werden in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

In 2006/2007 ergab sich aus der jahrlichen Uberpriifung der Wert-
haltigkeit der Firmenwerte ein Wertberichtigungsbedarf in den Cash
Generating Units (cGu) Bauelemente, Metal Forming und Aggregat-
montage, da jeweils der erzielbare Wert unter dem Buchwert lag. In
der cGu Bauelemente, die eine Operating Group der Business Unit
Industry des Segments Steel ist und Bauelemente aus Stahl fiir Wande
und Ddcher anbietet, resultierte die Wertminderung des Firmen-
werts von 9 Mio € aus der Verschlechterung der wirtschaftlichen
Lage. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags erfolgte durch die
Ermittlung des Nutzungswerts, zu dessen Berechnung ein Diskontie-
rungssatz von 8,0 % nach 7,7 % im Vorjahr angesetzt wurde. Ferner
waren Wertminderungen in der cGu Metal Forming erforderlich. Diese
CGU war neu im Zusammenhang mit der Auflésung des Segments
Automotive entstanden und gehért nun als Operating Group zur
Business Unit Auto des Segments Steel. Metal Forming fertigt Karos-
serie- und Fahrwerkskomponenten fiir die Automobilindustrie. Ursach-
lich fur die Wertminderungen waren eine Verschlechterung der erwar-
teten zukinftigen Ergebnisse auf der Basis einer verénderten strate-
gischen Ausrichtung sowie als Folge der Zuordnung zum Segment
Steel ein von 7,5 % auf 8,0 % erhohter Diskontierungssatz zur Ermitt-
lung des Nutzungswerts. Da der Wertberichtigungsbedarf bei Metal
Forming den Buchwert des Firmenwerts von 50 Mio € Giberstieg, waren
zusatzlich Wertminderungen von 26 Mio € auf Sachanlagen vorzuneh-
men. Dariiber hinaus wurde auf Grund der Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Lage in der cGu Aggregatmontage der Firmenwert um
1 Mio € wertgemindert.

In 2007/2008 ergab sich weder aus der jéhrlichen Uberpriifung
der Werthaltigkeit der Firmenwerte noch aus anderen Umstdnden
ein Wertberichtigungsbedarf, da der erzielbare Betrag der Cash Ge-
nerating Units jeweils Gber dem Buchwert lag.

Wertminderungen auf Gibrige immaterielle Vermégenswerte
Die Wertminderungsaufwendungen auf die tbrigen immateriellen
Vermdgenswerte sind in den Umsatzkosten enthalten.

Im Segment Elevator waren in 2006/2007 Wertminderungen auf
aktivierte Software von 23 Mio € erforderlich, da einzelne Software-
module in der damals vorliegenden Form nicht mehr zum Einsatz
kommen konnten. Die Ermittlung der Wertminderungshéhe erfolgte
auf Basis der aktivierten Herstellungskosten dieser Module.

In 2007/2008 war der im Segment Stainless in der Business
Unit ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni mit 4 Mio € aktivierte im-
materielle Vermdgenswert fir vorteilhaften Energiebezug auf Grund
fehlender Werthaltigkeit voll wertzuberichtigen. Daruber hinaus waren
im Segment Technologies in der Business Unit Automotive Solutions
Wertminderungen von 6 Mio € auf aktivierte Entwicklungskosten auf
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Grund verschlechterter Marktbedingungen erforderlich. Die fiir die
Bestimmung des Wertminderungsaufwands relevanten erzielbaren
Betrage entsprechen jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berech-
nung ein Diskontierungssatz von 10,6 % angesetzt wurde.

Emissionsrechte

Seit dem 01. Januar 2005 unterliegt ThyssenKrupp dem europa-
weit geltenden Emissionshandelsgesetz. Der Konzern hat von der
Emissionshandelsstelle (DEHSt) Zuteilungsbescheide fiir insgesamt
56,0 Mio Tonnen co,-Emissionen fiir den Zeitraum 2005-2007 sowie
fir insgesamt 107,0 Mio Tonnen co,-Emissionen fir den Zeitraum
2008-2012 erhalten. Die Bescheide entfallen im Wesentlichen auf
das Segment Steel. Die Rechte werden unter den immateriellen Ver-
mégenswerten erfasst und zu Anschaffungskosten bewertet. Uber-
steigen die tatséchlichen co,-Emissionen den Bestand an Rechten
pro Jahr, wird aufwandswirksam eine Riickstellung fiir den Nach-
kauf der Rechte gebildet.

Firmenwerte

Die Firmenwerte (ohne Firmenwerte fir nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen) sind den Cash Generating Units (CGUs)
der Segmente zugeordnet. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags
einer cGu erfolgt durch Ermittlung des Nutzungswerts mit Hilfe der
Discounted-Cash-Flow-Methode. Dabei werden die geplanten Nach-
Steuer-Cash-Flows aus der bottom-up erstellten und vom Manage-
ment der ThyssenKrupp AG genehmigten Fiinfjahresplanung verwen-
det. Das fiinfte Planjahr wird grundsétzlich auch fiir die Cash-Flows
jenseits der Fiinfjahresperiode angesetzt. Eine Wachstumsrate zur
Extrapolation des letzten Planjahres wird nicht beriicksichtigt. Der zur
Diskontierung verwendete Gesamtkapitalkostensatz basiert auf dem
risikofreien Zinssatz in Hohe von 4,6 % sowie auf Risikozuschlagen
fur Eigen- und Fremdkapital von 5,0 bzw. 1,0 %-Punkten. Dariiber
hinaus werden jeweils individuell fiir jede cGu ein aus der jewei-
ligen Peer-Group abgeleiteter Beta-Faktor, ein Steuersatz sowie die
Kapitalstruktur beriicksichtigt. Zur Diskontierung der Cash-Flows
wurden fiir die Segmente folgende segmentspezifische Bandbreiten
von Nach-Steuer-Diskontierungszinssatzen zu Grunde gelegt:

in %

Bandbreiten der Diskontierungs-
zinssatze (nach Steuern)

2006/2007 2007/2008
Steel T 77-84  74-95
Stainless 71-92  78-96
Technologies 51-90  58-10,0
Elevator 62-72  67-74
Services 68-84  7,2-89
Corporate 7,5 8,0
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Die Ermittlung des Nutzungswerts fiir die cGus erfolgt generell auf Im ThyssenKrupp Konzern wurden 43 cGUs identifiziert. Davon
Basis der erwarteten Preisinflation des Landes, in dem die jeweilige weisen 33 CGUs einen Firmenwert aus. Der Gesamtfirmenwert be-
CGU ansassig ist, sowie auf Basis der geschatzten Umsatzwachs- tragt zum 01. Oktober 2007 3.795 Mio €. 55 % dieses Firmenwertes

tumsraten. Zu ihrer Ermittlung werden sowohl Vergangenheitsdaten entfallen auf die cGus Metallurgie, Surface Vessel, Submarine und
als auch die erwartete Marktperformance herangezogen. Die den Americas, die in der folgenden Tabelle dargestellt werden:
wesentlichen Annahmen zugewiesenen Werte stimmen dabei grund-

satzlich mit externen Informationsquellen {iberein.

WESENTLICHE FIRMENWERTE

Buchwert des Anteil am
der CGU zuge- Gesamt-
CGu ordneten Firmen- firmenwert Beschreibung der Grund h Darlegung der Vorgehensweise
(Segment) wertes in Mio € in % fiir die Unternehmensplanung zur Wertbestimmung der Grundannahmen
Metallurgie 244 6 % - Absatzpreise Konzerninterne Einschatzungen der betreffenden Verkaufs-
(Steel) - Beschaffungspreise und Einkaufsabteilungen sowie Beriicksichtigung der durch
- Konjunkturzyklen die ThyssenKrupp AG (Economic Affairs and Market Research)
vorgegebenen volkswirtschaftlichen Rahmendaten
Surface Vessel 397 11 % - Wachstumsraten der Markte Marineschiffbau: Beriicksichtigung der langfristigen Haushalts-
(Technologies) planungen der potenziellen Kunden und gegebenenfalls konkrete
Verhandlungen mit den Kunden
Handelsschiffe: Beriicksichtigung der zunehmenden Giitermengen und
e oot e et eeeeeen oo eeeeeemeemeerereereeresennenn.... OeT Containerisierung; Untermauerung durch externe Marktstudien
Submarine 670 18 % - Wachstumsraten der Markte Einschatzung auf Basis langfristiger Haushaltsplanungen und
(Technologies) gegebenenfalls konkreter Verhandlungen
Americas 766 20 % - Beschaffungspreise Berticksichtigung der von der ThyssenKrupp AG vorgegebenen volks-
(Elevator) - Konjunkturzyklen wirtschaftlichen Rahmendaten sowie externer lokaler Marktstudien

Kritische Firmenwerte lagen nicht vor.

Die Nettowerte der Firmenwerte (ohne Firmenwerte fiir nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen) veranderten sich wie folgt:

Steel Stainless  Technologies Elevator Services Corporate Gesamt*

Stand am 30.09.2008 326 333 1.561 1.197 426 15 3.858

* ohne Firmenwerte fiir nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html
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13 Sachanlagen

Die Sachanlagen des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Mio €
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche
Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich Anlagen, Geleaste Verleaste Geleistete
der Bauten Technische Betriebs- und  Sachanlag Sachanlag Anzahlungen
auf fremden  Anlagen und Geschafts- (Finance (Operating  und Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung Lease) Lease) im Bau Insgesamt

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen

Nettowerte

Stand 30.09.2006 T T 2717 4287 738 151 20 | 607 8.520
Stand 30.09.2007 - 2.566 4.163 779 148 36 1.744 9.436
Stand 30.09.2008 - 2.622 4503 792 109 12 4.090 12.128

Wertminderungsaufwendungen auf Sachanlagen werden in den Umsatzkosten ausgewiesen.



182

In 2006/2007 wurden im Segment Steel in der Business Unit
Auto Wertminderungen von 8 Mio € auf Grund einer Verschlechte-
rung der wirtschaftlichen Situation vorgenommen, die mit 7 Mio €
Grundstiicke und Bauten und mit 1 Mio € auf technische Anlagen
und Maschinen betreffen. Die firr die Bestimmung des Wertminde-
rungsaufwands relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen jeweils
den Nutzungswerten, zu deren Berechnung ein Diskontierungs-
satz von 12,1 % angesetzt wurde. Im Weiteren waren im Segment
Stainless in der Business Unit ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni
in Folge fehlender zukunftiger technischer Nutzbarkeit eines Anla-
genteils Wertminderungen von insgesamt 14 Mio € auf technische
Anlagen und Maschinen erforderlich, wobei die Bestimmung des
Wertminderungsaufwands auf Basis des beizulegenden Zeitwerts
abziglich VerduBerungskosten erfolgte. Dariliber hinaus wurden
im Segment Technologies in den Business Units Marine Systems,
Mechanical Components und Automotive Solutions auf Grund
Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation Wertminderungen
von 26 Mio € vorgenommen, die mit 2 Mio € auf Grundstiicke und
Bauten, 22 Mio € auf technische Anlagen und Maschinen sowie mit
2 Mio € auf andere Anlagen und Betriebs- und Geschéftsausstattung
entfallen. Die fiir die Bestimmung des Wertminderungsaufwands
relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen jeweils den Nutzungs-
werten, zu deren Berechnung ein Diskontierungssatz von 11,5 %
angesetzt wurde.

In 2007/2008 wurden im Segment Steel in der Business Unit
Metal Forming Wertminderungen von 6 Mio € vorgenommen. Da-
von betreffen 1 Mio € Grundstiicke und Bauten und 2 Mio € geleaste
Sachanlagen, die auf Grund der beabsichtigten SchlieBung eines

Mio €

Standorts komplett abgeschrieben wurden. Weitere 3 Mio € entfal-
len auf technische Anlagen und Maschinen, die auf Grund der Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Situation wertberichtigt werden
mussten. Die fir die Bestimmung des Wertminderungsaufwands
relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen jeweils den Nutzungs-
werten, zu deren Berechnung ein Diskontierungssatz von 15,7 % an-
gesetzt wurde. Daneben wurden im Segment Technologies in den
Business Units Mechanical Components, Automotive Solutions und
Transrapid auf Grund der Verschlechterung der wirtschaftlichen
Situation Wertminderungen von 15 Mio € vorgenommen, die mit
2 Mio € auf Grundstiicke und Bauten und mit 13 Mio € auf technische
Anlagen und Maschinen entfallen. Die fiir die Bestimmung des Wert-
minderungsaufwands relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen
jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berechnung ein Diskontie-
rungssatz von 12,7 % angesetzt wurde.

Dariiber hinaus erfolgte in 2007/2008 im Segment Stainless in
der Business Unit ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni eine Zuschrei-
bung von 14 Mio € auf technische Anlagen und Maschinen, da fir
einen Anlagenteil im Vergleich zum 30. September 2007 von einem
hoheren erzielbaren VerduBerungspreis ausgegangen wird. Die Be-
stimmung der Hohe der Wertaufholung erfolgte auf Basis des beizu-
legenden Zeitwerts abziiglich VerduBerungskosten.

Die Sachanlagen enthalten auch geleaste Bauten, technische
Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen, bei denen dem Kon-
zern als Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen
ist, da er alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung
des Leasinggegenstandes tragt.

Kumulierte Abschreibungen und

Bruttowerte Wertminderungsaufwendungen Nettowerte

30.09.2007 30.09.2008 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2007 30.09.2008

Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten T o T
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 86 97 43 54
95 59 36
48 29 19
Geleaste Sachanlagen 287 240 131 109

Sachanlagen dienen zur Besicherung von Finanzschulden in Héhe von 174 (i. Vj. 216) Mio €.
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Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Mio €
2006/2007 2007/2008

Bruttowerte e
Stand 30.09.2006 bzw. Stand 30.09.2007 T 754 569
Wahrungsunterschiede T T 0
Veranderung Konsolidierungskreis T e 0 0
Zugange T e 5 1
Umbuchungen T 20 -8
Abgdnge e T 009 _56
Stand 30.09.2007 bzw. Stand 30.09.2008 o 569 506
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen o
Stand 30.09.2006 bzw. Stand 30.09.2007 T 253 180
Wahrungsunterschiede T 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis T e 0 0
Abschreibungen T e 5 3
Wertminderungsaufwendungen T e 9 1
Wertaufholungen T e 0 -1
Umbuchungen T e 7 -8
Abgdnge T e Z94 ~26
Stand 30.09.2007 bzw. Stand 30.09.2008 oo 180 149
Nettowerte

"""""" 501 —
Stand 30.09.2007 bzw. Stand 30.09.2008 T 389 357

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien des Konzerns wird unter Anwendung verschiedener inter-
national anerkannter Bewertungsmethoden ermittelt. Hierzu zahlen
das Ertragswertverfahren, das Discounted Cash-Flow-Verfahren,
das Sachwertverfahren und der Vergleich mit aktuellen Marktwerten
vergleichbarer Immobilien. Die beizulegenden Zeitwerte der in
Deutschland gelegenen, als Finanzinvestition gehaltenen Immobili-
en werden primér anhand von intern erstellten Gutachten nach dem
Ertragswertverfahren auf Grundlage der in Deutschland geltenden
sverordnung Uber Grundsatze fiir die Ermittlung der Verkehrswerte
von Grundstiicken — WertV“ bewertet. AuBerhalb von Deutschland
gelegene, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden von
externen Gutachtern bewertet.

Zum 30. September 2008 betrdgt der beizulegende Zeitwert
der von ThyssenKrupp als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
455 (i. Vj. 502) Mio €, wovon 16 (i. Vj. 23) Mio € durch externe Gut-
achter ermittelt wurden.

In den in den Bruttowerten ausgewiesenen Zugangen sind
nachtragliche Anschaffungskosten von 0,3 (i. Vj. 1) Mio € enthalten.

Aus der Vermietung von als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien resultieren Mietertrage von 26 (i. Vj. 43) Mio € sowie direkt
zurechenbare betriebliche Aufwendungen von 15 (i. Vj. 27) Mio €.
Weitere 6 (i. Vj. 16) Mio € direkt zurechenbare betriebliche Aufwen-
dungen betreffen als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, mit
denen keine Mietertrage erzielt werden.
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15 Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen

Anteile an assoziierten Unternehmen
Zum 30. September 2008 belauft sich der Buchwert der nach der
Equity-Methode bilanzierten Anteile an assoziierten Unternehmen auf
76 (i. Vj. 78) Mio €. Darin enthalten waren im Vorjahr Anteile an einem
assoziierten Unternehmen fiir das offentlich notierte Marktpreise
existieren, woraus zum 30. September 2007 ein Zeitwert von 58 Mio €
resultierte. Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Anteilen an assoziierten Unternehmen betragt 28 (i. Vj. 15) Mio €.
Zusammenfassende Finanzinformationen fir die nach der Equi-
ty-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen enthalt die nach-
folgende Tabelle, wobei sich die Angaben jeweils auf 100 % und nicht
auf den Konzernanteil an den assoziierten Unternehmen beziehen.

Mio €
30.09.2007 30.09.2008
Vermdgenswerte 701 774
Verbindlichkeiten 487 496
2006/2007 2007/2008
Umsatzerlése 852 781
Jahrestiberschuss 90 57

In 2007/2008 wurden anteilige Verluste von nach der Equity-
Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen in Hdéhe von
0 (i. Vj. 0,6) Mio € nicht erfasst; kumuliert betragen die nicht er-
fassten Verluste 0,3 (i. Vj. 1,4) Mio €.

ThyssenKrupp besaB bis Ende November 2007 eine Beteiligung
in Hohe von 20,56 % an der RAG Aktiengesellschaft.

Joint Ventures

Die nachfolgende Tabelle enthélt zusammenfassende Finanzinfor-
mationen zu den Joint Ventures des Konzerns, wobei sich die Anga-
ben jeweils auf den Konzernanteil an den Joint Ventures beziehen.

Mio €

30.09.2007 30.09.2008
Kurzfristige Vermogenswerte bes) 633
Langfristige Vermogenswerte 422 599
Kurzfristige Verbindlichkeiten sy 385
Langfristige Verbindlichkeiten 304 308
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2006/2007 2007/2008
Umsatzerlése 1.366 1.575

Jahresiiberschuss 25 45

Die assoziierten Unternehmen und die Joint Ventures sind in der
Aufstellung Giber den Anteilsbesitz des Konzerns enthalten, die unter
Anhang-Nr. 38 dargestellt wird.

16 vermietete Gegenstande
(Operating Lease)
Der Konzern vermietet als Leasinggeber unter Operating Lease
im Wesentlichen gewerblich genutzte Immobilien.
Die zukiinftigen Mindestmietertrage aus den unkindbaren
Operating-Lease-Vertragen betragen zum Stichtag:

Mio €
30.09.2007 30.09.2008
TR0 24
""""""" 39 36
33 35
Insgesamt 102 95

Die Angabe zu den zukiinftigen Mietertrdgen beinhaltet keine
variablen Mietanteile (Contingent Rentals). Im Berichtsjahr wurden
wie im Vorjahr keine variablen Mietertrdge aus solchen Contingent-
Rentals-Vertrégen vereinnahmt.

17 vorrate
Mio €

30.09.2007 30.09.2008
Webwaats Sy Ale
Hilfs- und Betriebsstoffe . g2 490
Werilege Eeatonsaund a0 2 2159
Fertige Erzeugnisse und Waren 4.221 4.700
Insgesamt 8.864 9.494

Vorrate in Hohe von 781 (i. Vj. 1.953) Mio € sind zum NettoverauBe-
rungserlés bewertet. Von den Vorraten haben 41 (i. Vj. 1) Mio € eine
Lagerdauer von mehr als einem Jahr. Vorrate in Hohe von 44.150
(i. Vj. 42.291) Mio € sind als Aufwand der Berichtsperiode erfasst
worden. Wertminderungen von Vorraten von 76 (i. Vj. 157) Mio €
erhohten die Umsatzkosten.
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Insgesamt

30.09.2007 30.09.2008
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 6.349 6.853
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 1.228 1.032
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 7.577 7.885

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von
873 (i. Vj. 778) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr. Zum 30. September 2008 bestehen Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen von insgesamt 284 (i. Vj. 300) Mio €.

Die Uberfalligkeit der zum Bilanzstichtag nicht wertgeminderten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt
dar:

Mio €
aberféllig aberféllig uberféllig uberféllig Uberféllig
uberfallig 31 bis 60 61 bis 90 91 bis 180 181 bis 360 mehr als 360
bis 30 Tage Tage Tage Tage Tage Tage Insgesamt
e et et R 2y L L. L Ll
30.09.2008 610 207 95 85 78 135 1.210

Die aus der Bilanzierung von Fertigungsauftragen resultierenden
Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio €

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 30.09.2007 30.09.2008
Angefallene Auftragskosten

und ausgewiesene Auftragsgewinne

(abztiglich ausgewiesener Verluste) =~ : 2.840 2.836
abziiglich erhaltener Anzahlungen -1.612 -1.804
Insgesamt 1.228 1.032

Die aus Fertigungsauftragen resultierenden Forderungen enthalten
sicherungsibereignete Vermégenswerte von 48 (i. Vj. 16) Mio €. In
der Berichtsperiode wurden Umsatzerlése aus Fertigungsauftrégen
in Hohe von 6.721 (i. Vj. 5.082) Mio € erfasst.

Der Konzern verkauft regelmédBig im Wesentlichen kreditver-
sicherte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen
von Asset Backed Securitisation- und anderen Programmen sowie
in Einmaltransaktionen.

Zum 30. September 2008 wurden 3 (i. Vj. 9) Mio € verkaufte
Forderungen nicht aus der Bilanz ausgebucht, da im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen beim
Konzern verblieben sind. Die korrespondierende Verbindlichkeit ist
in den Finanzschulden enthalten (siehe auch Anhang-Nr. 25). Der
Erl6s aus diesen Verkaufen betrug 3 (i. Vj. 9) Mio €.

Per 30. September 2008 wurden Forderungen mit einem Nomi-
nalwert von 972 (i. Vj. 929) Mio € verkauft, die zu einer Ausbuchung
aus der Bilanz fiihrten; hieraus erzielte der Konzern einen Verkaufser-
16s von 938 (i. Vj. 899) Mio €. Im Rahmen dieser Verkaufe behalt der
Konzern in einigen Féllen Rechte und unwesentliche Pflichten zu-
riick; hierzu zéhlen vor allem die Erbringung von Abwicklungsdienst-
leistungen sowie das Stellen von begrenzten Forderungsausfall- und
Forderungsverwéasserungsreserven. Die bilanzierten Vermdgens-
werte sowie die gegebenen Garantien, die als Forderungsausfallre-
serve dienen, betrugen 72 (i. Vj. 70) Mio € zum 30. September 2008.
Der Umfang des anhaltenden Engagements des Konzerns, das
im Wesentlichen aus Forderungsverwdsserungsreserven besteht,
betrug 26 (i. Vj. 26) Mio € zum 30. September 2008.



186

19 Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Mio €

Insgesamt

30.09.2007 30.09.2008
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
248 44
107 74
448 —
78 —
881 118

Sonstige finanzielle Vermégenswerte in Hohe von 156 (i. Vj. 164)
Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Zum
30. September 2008 bestehen Wertberichtigungen von insgesamt
75 (i. Vj. 42) Mio € fir kurzfristige und 25 (i. Vj. 31) Mio € fiir lang-
fristige sonstige finanzielle Vermégenswerte.

Die Uberfalligkeit der zum Bilanzstichtag nicht wertgeminderten
sonstigen finanziellen Vermdgenswerte stellt sich wie folgt dar:

Mio €
uberfallig
uberféllig uberfallig uberféllig uberfallig uberféllig mehr als
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 bis 30 Tage 31 bis 60 Tage 61 bis 90 Tage 91 bis 180 Tage 181 bis 360 Tage 360 Tage Insgesamt
30.09.2007 oo 2 00 1 0 1 4
30.09.2008 0 0 0 0 0 0 0
20 Sonstige nicht finanzielle
Vermdgenswerte, kurzfristig
Mio €
30.09.2007 30.09.2008
802
312
Erstattungsanspriiche aus Gesundheitsfiirsorge-
leistungen (reimbursement rights) | 67 83
oG e 631 756
Insgesamt 1.519 1.953
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte in Héhe von

47 (i. Vj. 60) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr. Zum 30. September 2008 bestehen Wertberichtigungen von
insgesamt 34 (i. Vj. 71) Mio €.
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21 Eigenkapital

Das Eigenkapital und die Anzahl der sich im Umlauf befindenden Aktien verénderten sich wie folgt:

Mio € mit Ausnahme der Aktienanzahl

Eigenkapitalanteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG

Kumulierte
direkt im
Eigenkapital
erfasste
Ertrage und Anteile
Aktienanzahl Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Aufwen- Eigene anderer Gesamtes
7777777777777777777777777777777777777777777 im Umlauf Kapital riicklage ricklagen dungen Anteile Gesamt Gesellschafter Eigenkapital
L N s C GRS gdd oo E L S s Ly
Jahresitberschuss .l 212 88 21%0
Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrageund Aufwendungen s ! 10 ] 0 TS 7
Steuern auf direkt im Eigen-
kapital erfasste Ertrage und
Aufwendungen e eSS H 0 ..z
Gewinnbeteiligung Anteile
anderer Gesellschafter 0 ~32 ~32

Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrdge und Aufwendungen 280 280 8 288

Steuern auf direkt im Eigen-
kapital erfasste Ertrage und

Aufwendungen e e e BB DI -2 .18
Gewinnbeteiligung Anteile

anderer Gesellschafter 0 55 =55
Bt v e
BealiEbpaecanials 0 sa ey 0 ...=880
Steuereffekt aus der Abschrei-

bung eigener Anteile 156 156 0 156

Stand am 30.09.2008 463.473.492 1.317 4.684 6.519 -92 -1.421 11.007 482 11.489

Die nebenstehende Tabelle zeigt die Entwicklung des Unterschieds- Mio €

betrags aus der Wahrungsumrechnung, der Bestandteil der kumu- Unterschieds-
q q q o q m betrag aus
lierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen der Wahrungs-
ist: umrechnung

Stand am 30.09.2006

erung der unrealisierten Gewinn

Stand am 30.09.2008

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html
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Gezeichnetes Kapital
Zum 30. September 2008 ist das Gezeichnete Kapital unverandert
gegeniiber dem Vorjahr eingeteilt in 514.489.044 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien. Die Aktien sind alle ausgegeben; zum Bilanz-
stichtag befanden sich 463.473.492 (2007: 488.764.592) Aktien im
Umlauf. Rechnerisch entféllt auf jede Aktie ein Anteil am Gezeichne-
ten Kapital in Hohe von 2,56 €.

Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte. Die Aktionére sind
zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt und verfiigen
auf der Hauptversammlung tber ein Stimmrecht je Aktie.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt die Effekte aus der Bilanzierung des
Unternehmenszusammenschlusses von Thyssen und Krupp sowie
Agien aus Kapitalerh6hungen bei Tochtergesellschaften mit Minder-
heiten.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten
Konzernergebnisse, soweit diese nicht ausgeschittet worden sind.
Daruiber hinaus beinhaltet diese Position die Verrechnung der versi-
cherungsmathematischen Gewinne und Verluste beim Abgang von
Pensionsriickstellungen sowie die Eigenkapitaleffekte aus aktien-
basierter Vergiitung.

Eigene Anteile

Im Rahmen der Ermdachtigung der Hauptversammlung vom 18. Janu-
ar 2008 hat der Vorstand der ThyssenKrupp AG am 31. Januar 2008
beschlossen, eigene Anteile bis zu rund 3 % des derzeitigen Grund-
kapitals zu erwerben. Im Zeitraum vom 01. Februar 2008 bis zum
07. Mérz 2008 hat die ThyssenKrupp AG 14.791.100 Aktien oder rund
2,9 % des Grundkapitals zu einem Durchschnittskurs von 35,34 €
zuriickgekauft. Dies entspricht einem Gesamtbetrag von 523 Mio €.
Dariiber hinaus hat der Vorstand auf Basis der Hauptversammlungs-
ermachtigung am 14. Juli 2008 beschlossen, weitere eigene Anteile
bis zu rund 2,0 % des Grundkapitals zu erwerben. Im Zeitraum vom
15. Juli 2008 bis zum 13. August 2008 hat die ThyssenKrupp AG
10.500.000 Aktien oder rund 2,0 % des Grundkapitals zu einem
Durchschnittskurs von 33,98 € zuriickgekauft. Dies entspricht einem
Gesamtbetrag von 357 Mio €.

Nach den beiden Erwerben in 2007/2008 und dem bereits
in 2005/2006 durchgefiihrten Erwerb eigener Anteile halt die
ThyssenKrupp AG zum 30. September 2008 insgesamt 51.015.552
eigene Anteile oder rund 9,9 % des Grundkapitals.

Angaben zum Kapitalmanagement
Zum 30. September 2008 lag die Eigenkapitalquote bei 27,6 %
(i. Vj. 27,4 %). Zu den wichtigsten finanzwirtschaftlichen Zielen des
ThyssenKrupp Konzerns zédhlen die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes und die Sicherstellung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit. GroBe Bedeutung in diesem Zusammenhang hat
hierbei die Schaffung von ausreichenden Liquiditatsreserven. Die
Zielerreichung erfolgt durch den Einsatz diverser MaBnahmen zur
Reduzierung der Kapitalkosten und Optimierung der Kapitalstruktur
sowie durch ein effektives Risikomanagement.

Die  Beurteilung der finanzwirtschaftlichen  Risiken
des ThyssenKrupp Konzerns ergibt sich aus den Einstufungen der
Ratingagenturen:

Langfrist- Kurzfrist-
Rating Rating Ausblick
Standard & Poor’s BBB A-2 stabil
Moodys ~ Baa2 | Prime-2 | positiv
Fitch BBB+ | 2 stabil

Bei einem Investment Grade-Rating in den Kategorien des ,,BBB“-
Bereichs ergibt sich fiir die Finanzierung des ThyssenKrupp Konzerns
das Optimum der Kapitalkosten. Es reflektiert die gute Zahlungs-
fahigkeit des Unternehmens und stellt grundsatzlich den Zugang zu
einer breiten Investorenbasis sicher. Basierend auf den durch die
Ratingagenturen publizierten Verschuldungskennziffern, die peri-
odenbezogen Relationen aus Cash-Flow und Verschuldung ermit-
teln, erfolgt bei ThyssenKrupp das Kapitalmanagement. Satzungs-
maBigen Kapitalerfordernissen unterliegt ThyssenKrupp nicht.

Ermachtigungen

GemaB § 5 Abs. 5 der Satzung der ThyssenKrupp AG ist der Vorstand
ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 18. Januar
2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 500 Mio € durch
die Ausgabe von bis zu 195.312.500 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder
mehrmals zu erhdhen (Genehmigtes Kapital).

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 23. Januar
2004 ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auf den Inhaber lautende Schuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 500 Mio € zu begeben und den Inhabern von
Schuldverschreibungen Umtauschrechte auf eigene, auf den Inhaber
lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu gewahren (Wandelschuld-
verschreibungen). Die Berechtigung gilt bis zum 22. Januar 2009.
Dartber hinaus ist die ThyssenKrupp AG durch Beschlussfassung



der Hauptversammlung vom 18. Januar 2008 bis zum 17. Juli 2009
erméchtigt, fir bestimmte vordefinierte Zwecke eigene Anteile bis zu
insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor,
aus dem nach den Grundsatzen des deutschen Handelsgesetz-
buches (HGB) ermittelten Bilanzgewinn der ThyssenKrupp AG fiir das
Geschéftsjahr 2007/2008 eine Dividende von 1,30 € je dividendenbe-
rechtigter Aktie auszuschutten. Hieraus wiirde sich eine Dividenden-
ausschuttung von insgesamt 603 Mio € ergeben.

22 Aktienbasierte Vergiitung

Management Incentiveplédne

In 2003 implementierte ThyssenKrupp einen performance-orien-
tierten Mid Term Incentiveplan, in dessen Rahmen Wertrechte an
die Begiinstigten ausgegeben werden. Teilnahmeberechtigt sind
alle Mitglieder des Vorstands der ThyssenKrupp AG. Beginnend mit
der zweiten Tranche, deren Ausgabe in 2004 erfolgte, wurde der
Teilnehmerkreis auf die Vorstandsmitglieder der Segmentfiihrungs-
gesellschaften und einige andere ausgewdhlte Fihrungskrafte
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ausgedehnt. Zum 30. September 2008 sind in der 4. Tranche
538.096 Wertrechte, in der 5. Tranche 300.390 Wertrechte und in der
6. Tranche 234.265 Wertrechte ausgegeben.

Die Anzahl der ausgegebenen Wertrechte wird am Ende des
jeweiligen Performance-Zeitraums auf Basis eines Vergleichs des
durchschnittlichen ThyssenKrupp Value Added (TKvA) des drei-
jahrigen Performance-Zeitraums — beginnend mit dem 01. Oktober
des Geschéftsjahres, in dem die Wertrechte gewahrt wurden — mit
dem durchschnittlichen TKVA der vorangegangenen drei Geschéfts-
jahre angepasst. Am Ende des Performance-Zeitraums erfolgt eine
Vergitung der gewéhrten Wertrechte auf Basis des Durchschnitts-
kurses der ThyssenKrupp Aktie, der sich aus dem Kursverlauf in den
ersten drei Monaten nach Ende des Performance-Zeitraums ergibt.

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Wertrechte,
die die Grundlage firr die Ermittlung der zeitanteiligen Riickstellung
zum Bilanzstichtag sind, werden Forward-Preise der ThyssenKrupp
Aktie unter Berlicksichtigung teilweiser Deckelungen ab der
3. Tranche berechnet. Die Forward-Ermittlung erfolgt fiir im Voraus
definierte Perioden (Mittelungsperioden) unter Beriicksichtigung des
Aktienkurses der ThyssenKrupp Aktie und der Euro-Zinsstrukturkur-
ve zum Stichtag sowie der angenommenen Dividendenzahlungen
der ThyssenKrupp AG bis zur Falligkeit der Wertrechte. Folgende
Parameter sind in die Berechnung eingegangen:
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2006/2007

3. Tranche 4. Tranche 5. Tranche
Falligkeit 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
. OTIOSISI2 2007 010 ST 2:2 00 S O T DS 1312, 2009
ThyssenKrupp Aktienkurs zum Stichtag 44,66 € 44,66 € 44,66 €

1,30 € zum 21.01.08
1,30 € zum 26.01.09

Durchschnittliche Dividendenrendite — 2,64 % 2,76 %
Durchschnittlicher Zins (Mittelungsperiode) T 4449% 465% 4,53 %
Beizulegender Zeitwert per 30.09.2007
 -ungedeckelt 4438€ 4315€ 41,93 €
- gedeckelt 24,71 € 23,62 € 36,20 €
2007/2008
4. Tranche 5. Tranche 6. Tranche
Falligkeit e 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Mittelungsperiode T T0110.-31.12.2008  01.10.- 31.12.2009 | 01.10. - 31.12.2010
ThyssenKrupp Aktienkurs zum Stichtag " ""2103¢  2105¢ 21,03 €

1,30 € zum 26.01.09
1,30 € zum 25.01.10

- ungedeckelt 20,87 € 19,65 € 18,43 €
- gedeckelt 20,87 € 19,65 € 18,43 €
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Im 2. Quartal 2007/2008 ist die 3. Tranche des Mid Term Incentive-
plans mit einer Zahlung von 41,15 € je Wertrecht bzw. einer
Gesamtzahlung von 54,1 Mio € abgerechnet worden, nachdem im
1. Quartal 2006/2007 die 2. Tranche des Mid Term Incentiveplans
mit einer Zahlung von 29,90 € je Wertrecht bzw. einer Gesamtzah-
lung von 27,6 Mio € abgerechnet worden ist. Insgesamt enthélt das
Ergebnis 2007/2008 einen Ertrag aus dem Mid Term Incentiveplan
in Hohe von 3,5 (i. Vj. Aufwand von 69,6) Mio €. Zum 30. September
2008 betragt die aus dem Mid Term Incentiveplan resultierende
Verpflichtung 43 (i. Vj. 101) Mio €.

Im Februar 2006 implementierte der Konzern dariiber hinaus
ein Aktienprogramm fir ausgewahlte Fuhrungskréfte, die nicht
durch den Mid Term Incentiveplan beginstigt sind. Im Rahmen
dieses Programms sind die Begiinstigten berechtigt, ThyssenKrupp
Aktien bis zu einem festgelegten Betrag mit Rabatt zu erwerben.
Im 2. Quartal 2007/2008 wurde das Programm zum rabattierten
Aktienkauf fiir das Geschaftsjahr 2006/2007 mit dem Erwerb von
229.664 Aktien mit Rabatt abgeschlossen. Hieraus resultieren in
2007/2008 Aufwendungen von 4,1 Mio €, nachdem in 2006/2007
bereits Aufwendungen von 8,1 Mio € hierfiir erfasst wurden. Gleich-
zeitig wurde im Mérz 2008 fir das Geschéftsjahr 2007/2008 erneut
ein Programm beschlossen, das wiederum ausgewahlten Fih-
rungskraften des Konzerns die Méglichkeit gibt, ThyssenKrupp
Aktien bis zu einem festgelegten Betrag mit Rabatt zu erwerben.
Aus dem neuen Programm resultieren in 2007/2008 Aufwendungen
von 9,4 (i. Vj. 8,1) Mio €; 5,1 (i. Vj. 4,4) Mio € wurden direkt im
Eigenkapital erfasst, der Restbetrag von 4,3 (i. Vj. 3,7) Mio € ist als
Verpflichtung ausgewiesen. Insgesamt resultieren aus dem Pro-
gramm zum rabattierten Aktienkauf in 2007/2008 Aufwendungen
von 13,5 (i. Vj. 11,7) Mio €.

Belegschaftsaktienprogramm

Im 3. Quartal 2006/2007 und im 3. Quartal 2007/2008 hat der Kon-
zern im Wesentlichen der inldndischen und der franzdsischen Beleg-
schaft den Erwerb von ThyssenKrupp Belegschaftsaktien im Gegen-
wert von bis zu 270 € mit einem 50%igen Rabatt angeboten. Hieraus
resultierte ein Aufwand von 6,6 Mio € in 2006/2007 und von 6,3 Mio €
in 2007/2008.

23 Riickstellungen firr Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Mio €
30.09.2007 30.09.2008
"""" 5.806 5.227
Rickstellungen fiir Gesundheitsfiirsorge-
verpflichtungen 915 1.029
Sonstige pensionsdhnliche Verpflichtungen | 328 294
Insgesamt 7.139 6.550

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Héhe
von 5.970 (i. Vj. 6.504) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr.

Pensionsplane

ThyssenKrupp gewahrt betriebliche Altersversorgung in Form von
leistungs- oder beitragsorientierten Planen an die (iberwiegende
Mehrheit der Arbeitnehmer in Deutschland, in den usA, Kanada und
GroBbritannien. In einigen anderen Landern erhalten berechtigte
Arbeitnehmer Leistungen nach den jeweiligen landesspezifischen
Gegebenheiten.

In Deutschland bestehen die Leistungen in der Regel in
Rentenzahlungen, die einen Inflationsausgleich beinhalten. Ein Teil
der leitenden Angestellten erhalt Rentenleistungen, die von der
Dienstzeit und vom Vergutungsniveau in einem Referenzzeitraum
von in der Regel drei Jahren vor der Pensionierung abh&ngen. Im
Ubrigen erhalten die Arbeitnehmer in der Regel Zusagen auf feste
Rentenbetrage pro Dienstjahr. Dariiber hinaus bietet ThyssenKrupp
in Deutschland die Méglichkeit, durch Gehaltsumwandlung zusatz-
liche Versorgungsbeziige zu erwerben (Deferred-Compensation-
Vereinbarungen). Die Umwandlungsbetrdge sind verzinslich mit
6,00 % und fiihren bei Eintritt des Versorgungsfalls zu einem fest-
gelegten Leistungsanspruch.

In den usA und Kanada erhalten auf Stundenbasis bezahlte
Arbeitnehmer Rentenzusagen auf Basis von Festbetrdgen pro
Dienstjahr. Arbeitnehmer mit festen Beziigen erhalten Leistungen
in der Regel in Abhdngigkeit von ihrer Dienstzeit und den wah-
rend ihrer Dienstzeit erzielten Beziigen. In GroBbritannien erhalten
Arbeitnehmer Rentenleistungen in Abhangigkeit von ihren Dienst-
jahren und dem Endgehalt bei Pensionierung.
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Anwartschaftsbarwert und Finanzierungsstatus
Die Verdanderung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen sowie des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens
stellt sich wie folgt dar:

Mio €

30.09.2007 30.09.2008

Deutschland Ubrige Lander  Deutschland Ubrige Lander

6.114 2.541 5.773 2.158

""""""" 73 39 79 29

"""""" 266 123 292 115

"""""""" o 8 0 8

"""""""" o 1 5 3

Versicherungsmathematische Gewinne 258 149 -691 -113
-26 -7

0 -36

0 - 87

Rentenzahlungen - 420 - 148 -421 - 144
Somstiges o =1 7 2 =1
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschaftsjahres 5773 2.158 5.013 1.925
167 1.910

12 126

Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) 0 69 -26 -313
-1 -2

37 79

0 8

0 - 47

0 -89

-9 -128

0 0

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens am Ende des Geschéftsjahres 167 1.910 180 1.544
Zum Bilanzstichtag beziehen sich 4.907 (i. Vj. 5.696) Mio € des An- Die tatsachlichen Ertrdge aus dem Planvermdgen betragen
wartschaftsbarwerts auf Pldne, die nicht Giber einen Fonds finanziert -201 (i. Vj. 209) Mio € und berechnen sich als Summe der erwar-

werden und 2.031 (i. Vj. 2.235) Mio € des Anwartschaftsbarwerts auf teten Ertrdge aus dem Planvermégen und den versicherungsmathe-
Pléne, die ganz oder teilweise aus einem Fonds finanziert werden. matischen Gewinnen bzw. Verlusten.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt den Finanzierungsstatus, der sich aus der Differenz zwischen Anwartschaftsbarwert und Planvermégen

errechnet, einschlieBlich der Uberleitung zu den bilanzierten Betragen:

Mio €

30.09.2007

30.09.2008

Deutschland Ubrige Lander

Deutschland Ubrige Lander

Finanzierungsstatus am Ende des Geschaftsjshres ... -5606 248 - 4.833 -381
furt Ged €t gl el Vomeipens et ety oy U =6 L =&
Bilanzierter Betrag -5.606 - 254 -4.833 - 384
A 0 10
,,,,,,, -5606  -290  -4833 -394
Bilanzierter Betrag -5.606 - 254 -4.833 - 384
Netto-Pensionsaufwendungen
Die Netto-Pensionsaufwendungen fiir Leistungszusagen setzen sich wie folgt zusammen:
Mio €
2006/2007 2007/2008

Deutschland Ubrige Lander

Deutschland Ubrige Lander

Netto-Pensionsaufwendungen fiir Leistungszusagen

73 39 79 29

"""""" 266 123 292 115
"""""""""""""""""""""""" —9  _131 ~12 - 126
"""""""""""""""""""""""" o 1 5 3
””””””””””””””””””””””””” o -22 0 14
""""""""""""""""""""""" 330 10 364 35

Die Komponenten der Netto-Pensionsaufwendungen fir Leistungs-
zusagen ,Zinsaufwand“ und ,Erwarteter Kapitalertrag des Plan-
vermégens” sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in
der Zeile ,Zinsaufwendungen“ bzw. ,Zinsertrage“ enthalten.

Bewertungsannahmen (-pramissen)

Die Ansétze fir die Diskontierungssédtze und die Gehaltssteige-
rungsraten, die der Berechnung des Verpflichtungsumfangs zu
Grunde liegen, wurden nach einheitlichen Grundsatzen abgeleitet
und pro Land in Abhdngigkeit von den jeweiligen 6konomischen
Gegebenheiten festgesetzt. Zur Ableitung der Diskontierungssatze
wird dabei grundsatzlich auf Renditen erstrangiger, festverzinslicher
Unternehmensanleihen in den jeweiligen Landern zuriickgegriffen,

deren Laufzeiten mit den Fristigkeiten der nach Beendigung der Ar-
beitsverhéltnisse zu erfillenden Verpflichtungen ubereinstimmen.
Auf Grund der derzeitigen Verwerfungen auf den internationalen
Finanzméarkten wurden zur Bereinigung beobachteter marktuniib-
licher Effekte Abschldge — i.d.R. etwa 20 bis 30 Basispunkte — auf
Renditen herangezogener Marktindizes (z.B. von iBoxx®) vorge-
nommen. Die Annahmen (iber den erwarteten Kapitalertrag auf das
Planvermdgen beruhen auf detaillierten Analysen, die von externen
Finanzexperten und Versicherungsmathematikern durchgefiihrt
werden. Diese Analysen bericksichtigen sowohl die historischen
Ist-Renditen langfristiger Anlagen als auch die fiir das Ziel-Portfolio
kuinftig erwarteten langfristigen Renditen.
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Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende Annahmen (= gewichteter Durchschnitt) zu Grunde gelegt:

in %

Langfristige Gehaltssteigerungsraten

30.09.2007 30.09.2008

Deutschland Ubrige Lander  Deutschland Ubrige Lander

6,75 6,44
6,00 7,10
2,50 2,43

Planvermdgen

Die Mehrzahl der fondsfinanzierten Pensionspldne des Konzerns be-
findet sich in den usA, in Kanada, in GroBbritannien und zu einem
geringeren Umfang in Deutschland und einigen anderen europa-
ischen Landern. Das Planvermdgen ist in diversifizierte Portfolios
investiert, welche jeweils verschiedene Anlageklassen umfassen.
Hiermit soll eine unter Risiko- und Rendite-Aspekten optimale Auf-
teilung der Anlageklassen erreicht werden. Die Anlageklassen der
Fonds umfassen nationale und internationale Aktien, festverzins-
liche Wertpapiere staatlicher und nicht-staatlicher Emittenten sowie
Immobilienvermégen. Das Planvermdgen der Pensionspléne enthélt
keine Glaubigerpapiere oder Aktien von ThyssenKrupp.

Bei der Anlage des Planvermégens bedient sich der Konzern
professioneller Investmentmanager. Diese agieren auf Basis spezi-
fischer Investitionsrichtlinien, die vom Investitionsausschuss des
jeweiligen Plans erlassen worden sind. Die Investitionsausschiisse
setzen sich aus leitenden Mitarbeitern des Finanzbereichs und ande-
ren qualifizierten Fuhrungskraften zusammen. Sie tagen regelma-
Big, um das Ziel-Portfolio zu genehmigen sowie die Risiken und die
Performance wesentlicher Pensionsfonds zu Uberprifen; dariber
hinaus bewilligen sie die Auswahl bzw. die Vertragsverlangerung
externer Fondsmanager.

Die Struktur des Konzern-Zielportfolios basiert auf Asset-
Liability-Studien, die fiir die wesentlichen Pensionsfonds des Kon-
zerns durchgefiihrt worden sind.

Die Struktur des Ist-Portfolios und des Ziel-Portfolios des
Planvermdgens der Pensionspléne stellt sich wie folgt dar:

Ist-Portfoliostruktur Ziel-Portfolio-

des Planvermdgens struktur
30.09.2007 30.09.2008 30.09.2009
Aktien T TR 59 % 44% ~50-65 %
Festverzinsliche Wertpapiere 37 % 48%  35-45%
"""""" 4% 8%  0-10%
Insgesamt 100 % 100%

Auf Grund weltweit riicklaufiger Aktienkurse sowie planméaBiger Ab-
sicherungsmaBnahmen hat sich der Aktienanteil des Ist-Portfolios
reduziert. Sobald eine Normalisierung der Marktsituation eintritt,
wird eine Riickkehr zur Ziel-Portfoliostruktur angestrebt.

Dotierung der Pensionspldne

Grundsatzlich dotiert der Konzern die Pensionsfonds in Hohe des Be-
trags, der erforderlich ist, um die gesetzlichen Minimalzufiihrungs-
erfordernisse des jeweiligen Landes, in dem der Fonds ansassig ist,
zu erfillen. In den usA und in Kanada richtet sich die Minimaldotie-
rung einiger Fonds nach gewerkschaftlichen Regelungen. Dariiber
hinaus leistet der Konzern von Zeit zu Zeit nach eigenem Ermessen
zusétzliche Zufuihrungen. Fir das Geschéftsjahr 2008/2009 erwartet
ThyssenKrupp Bar-Dotierungen zu den fondsfinanzierten Pensions-
plédnen in Héhe von 89 Mio €.

Pensionszahlungen
Im Geschéftsjahr 2007/2008 wurden Pensionszahlungen fiir Pléne in
Deutschland von 421 (i. Vj. 420) Mio € und fiir Plane in den (ibrigen
Landern von 144 (i. Vj. 148) Mio € geleistet. In den kommenden
10 Geschaftsjahren werden aus den Pensionspldnen folgende
Zahlungen erwartet:

Deutschland Ubrige Lander

2008/2009 433 162
2009/200 433 127
2010/2011 434 126
2011/2012 432 130
2012/203 428 131
2013/2014-2017/2018 2071 | 668
Insgesamt 4231 1344
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Folgende Betrdge wurden fiir die laufende Berichtsperiode und die
vorangegangenen Berichtsperioden fir die leistungsorientierten
Plane angesetzt:

Mio €

30.09.2005 30.09.2006 30.09.2007 30.09.2008
Bungisdblis et S I L fizel
Beizulegender Zeitwert
desPlanvermogens A 2057 207y Lo
Uberschuss bzw. Fehl-
e Sl | g Sdkis | el
Erfahrungsbedingte
Anpassungen der
semlenderblone 0 mew mEr 2 =Lt
Erfahrungsbedingte
Anpassungen der Ver-
mogenswerte der Plane 112 13 44 - 345
Beitragsorientierte Plane (Defined-Contribution-Pléne)
Dariiber hinaus gewéhrt der Konzern im In- und Ausland

Beitragszusagen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung tiber
Pensionskassen und vergleichbare Versorgungseinrichtungen. Der
Konzern erbringt fiir diese Plédne Beitragsleistungen in Héhe eines
bestimmten Prozentsatzes vom Einkommen der Mitarbeiter oder in
Abhéngigkeit von der Héhe der Beitragsleistungen der Mitarbeiter.
Der Gesamtaufwand aus als beitragsorientierte Plane bilanzierten
Pensionszusagen betrug im Geschaftsjahr 140 (i. Vj. 118) Mio €.
Davon entfielen 86 (i. Vj. 81) Mio € auf gemeinschaftlich mit nicht
verbundenen Unternehmen unterhaltene Pensionsplane (Multi-
Employer Plans). Zusatzlich wurden Beitrage an staatliche Renten-
versicherungstrager von 363 (i. Vj. 332) Mio € gezahlt.

Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen

In den usA und Kanada gewahrt der Konzern Gesundheitsfiirsorge-
leistungen und Lebensversicherungsleistungen an Pensiondre, die
bestimmte Mindestanforderungen hinsichtlich ihres Lebens- und
Dienstalters erfiillen. Die Verpflichtungen entfallen ganz iberwie-
gend auf den Auslaufbereich von ThyssenKrupp Budd.

Im Dezember 2003 hat die us-Regierung das Gesetz ,Medicare
Prescription Drug, Improvement and Modernization Act in Kraft
gesetzt. Durch das Gesetz erhalten Unternehmen, die Gesund-
heitsfiirsorgeleistungen an Pensionére gewéhren, deren Leistungs-

umfang mindestens der gesetzlichen Regelung entspricht, einen
staatlichen Zuschuss. Der Konzern bilanziert diese staatlichen
Zuschiisse in Ubereinstimmung mit 1as 19 als sogenannte Reimbur-
sement Rights.

Die Entwicklung der Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen und
der Erstattungsanspriiche (Reimbursement Rights) stellt sich wie
folgt dar:

Mio €
30.09.2007 30.09.2008
USA/Kanada USA/Kanada
Anwartschaftsbarwert am Anfang
des Geschaftsjahres 1122 893
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschaftsjahr
hinzuverdienten Anspriiche 12 10
Zinsaufwand: Aufzinsung der erwarteten
DrgdimestenpienineEy ) 2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -9 8
Versicherungsmathematische Verluste 5 103
Veranderung Konsolidierungskreis =79 0
Planklizungen und Planabgeltungen ) 0
Kursdifferenzen -103 -10
Zahlungen fitr Versorgungsverpflichtungen -66 -43
Anwartschaftsbarwert am Ende
des Geschéaftsjahres 893 1.013
Verinderung der Erstattungsanspriche
(Reimbursement Rights) im Zusammenhang
mit Gesundheitsfiirsorgezuschussverpflich-
tungen:
Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche
am Anfang des Geschaftsjahres =~ S0 67
Erwartete Ertrdge aus Erstattungsanspriichen 5 4
,,,,,,,,,,,,, =2 il
-4 0
,,,,,,,,,,,,, =3
Beitrdge der Arbeitgeber 9 g
WSUBTEREVAN e coneennone -
Gezahlte Leistungen =6 -
Somstge e 0
Beizulegender Zeitwert der Erstattungs-
anspriiche am Ende des Geschéftsjahres 67 83




Die nachfolgende Tabelle zeigt den Finanzierungsstatus einschlieB-
lich der Uberleitung zum Bilanzausweis:

Mio €
30.09.2007 30.09.2008
USA/Kanada USA/Kanada
Finanzierungsstatus am Ende des
Geschéftsjahres -893 -1.013

Noch unberiicksichtigter nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand -22 -16

Bilanzierter Betrag (= Riickstellungen fiir
Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen)

-1.029

Bewertungsannahmen (-pramissen)
Bei der Berechnung der Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen wurden
folgende Annahmen zu Grunde gelegt (= gewichteter Durchschnitt):

in %
30.09.2007 30.09.2008
USA/Kanada  USA/Kanada
"""""" 6,38 6,97
Steigerungsrate fiir Gesundheitsfiirsorge
im néchsten Jahr 9,71 9,73
Letzte Steigerungsrate fir Gesundheits-
fursorge (erwartet in 2032) 4,94 5,00

Netto-Aufwendungen fiir Zuschussverpflichtungen

fur Gesundheitsfirsorgeleistungen

Die Netto-Aufwendungen der Zuschussverpflichtungen fir die
Gesundheitsfiirsorgeleistungen fiir Pensionére setzen sich wie folgt
zusammen:

Mio €
2006/2007 2007/2008

USA/Kanada USA/Kanada
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéftsjahr
hinzuverdienten Versorgungsanspriiche 12 10
Zinsaufwand: Aufzinsung der erwarteten
Zuschussverpflichtungen 54 52
Erwarteter Ertrag aus Erstattungsanspriichen -5 -4
Rewiviossdoula Menabeliaivand,. o E
Aufwand/(Ertrag) aus Plankiirzungen
und Planabgeltungen -40 0

Netto-Aufwendungen der Zuschuss-
verpflichtungen fiir Gesundheits-
fiirsorgeleistungen fiir Pensionire 18 61
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Die Komponente ,Zinsaufwand“ der Netto-Aufwendungen fiir
Gesundheitsfirsorgeleistungen fir Pensionare ist in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung in der Zeile ,Zinsaufwendungen“
enthalten.

Nachfolgend sind die Auswirkungen dargestellt, die aus einer
Erhéhung bzw. Verminderung der angenommenen Steigerungsrate
fur die Gesundheitsfiirsorgeleistungen um 1-%-Punkt resultieren:

Mio €
1-% -Punkt
Erhdhung Verminderung
Effekt auf die Dienstzeit- und Zinsaufwendungen 10 -9
Effekt auf den Anwartschaftsbarwert 136 -112

Folgende Betrdge wurden fir die laufende Berichtsperiode und
die vorangegangenen Berichtsperioden fiir die Gesundheitsfir-
sorgeverpflichtungen angesetzt:

30.09.2005 30.09.2006  30.09.2007  30.09.2008

1.013

Beizulegender Zeitwert
des Erstattungsanspruchs 79 90 67 83

Uberschuss bzw.
Fehlbetrag der Plane

Erfahrungsbedingte
Anpassungen der
Schulden der Plane -19 -33 13 -41

Erfahrungsbedingte
Anpassungen des
Erstattungsanspruchs 1 31 0 0

-1.013

Sonstige pensionsahnliche Verpflichtungen

Bei einigen deutschen Gesellschaften bestehen Verpflichtungen
aus Altersteilzeitvereinbarungen. Hierbei erbringt der Arbeitnehmer
Vorleistungen durch Mehrarbeit, die nach dem Ausscheiden durch
ratierliche Zahlungen entgolten werden. Fir die Verpflichtungen
wurden Rickstellungen nach 1As 19 ,Employee Benefits“ in Héhe
von 242 (i. Vj. 273) Mio € angesetzt.
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24 Sonstige Riickstellungen

Mio €
Gewahr- Sonstige
leistungs- absatz- und
und Produkt- beschaffungs- Verpflich- Umwelt- Sonstiges
haftungs- markt- tungen im Entfernungs- schutz- (sonstige
verpflich- bezogene Personal- Restruktu- verpflich- verpflich- Verpflich-
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 tungen Risiken bereich rierungen tungen tungen tungen) Insgesamt
SUGLRRAIT e D A L LT 23 CLR ES LR e
Wahrungsunterschiede =0 =2 =z 0 0 0 =4 =11
Veranderung Konsolidierungskreis =~ =z . =W =8 O v i =i
Zufhrungen s e I A S e . R o sy
ebtesune R Vo R S O =
Inanspruchnahmen -40 - 104 —-280 -75 -12 -4 -121 - 636
Auflésungen et e o8 =84 .z ue 5 ol LA s At LSk
Stand 30.09.2008 385 302 596 183 233 38 650 2.387

Vom Gesamtbetrag der sonstigen Riickstellungen zum 30. Sep-
tember 2008 sind 1.746 (i. Vj. 1.559) Mio € kurzfristig und 641
(i. Vj. 696) Mio € langfristig. Sonstige Riickstellungen in Hohe von
548 (i. Vj. 349) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr.

Die Riickstellung fiir Gewéhrleistungs- und Produkthaftungs-
verpflichtungen umfasst sowohl die Haftung des Konzerns fiir die
einwandfreie Funktionalitat der verkauften Produkte (Gewahrlei-
stung) als auch die Verpflichtung, dem K&ufer durch den Gebrauch
der Produkte entstandene Schaden zu ersetzen (Produkthaftung).

Die Ruckstellung fiir sonstige absatz- und beschaffungsmarkt-
bezogene Risiken besteht im Wesentlichen fir drohende Verluste
aus schwebenden Geschéften.

Mit den Rickstellungen fiir Verpflichtungen im Personalbereich
werden vor allem Jubildumszuwendungen und Verpflichtungen aus
den Management Incentiveplanen erfasst, wahrend Sozialplan- und
ahnliche Aufwendungen in der Riickstellung fiir Restrukturierungen
innerhalb der PersonalstrukturmaBnahmen beriicksichtigt sind.
Pensionséhnliche Verpflichtungen wie Altersteilzeit- und Vorruhe-
standsregelungen sind Bestandteil der Riickstellung fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen.

Die Restrukturierungsriickstellung umfasst neben den riickstel-
lungsféhigen PersonalstrukturmaBnahmen auch Riickstellungen fir
SachstrukturmaBnahmen, die im Rahmen der Aufgabe von betrieb-
lichen Bereichen fiir Kosten gebildet werden, die aus MaBnahmen
resultieren, die keinen zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen gene-
rieren. In allen Segmenten werden RestrukturierungsmaBnahmen
durchgefiihrt. Von den Riickstellungen zum 30. September 2008 ent-
fallen 129 Mio € auf das Segment Steel und 32 Mio € auf das Seg-
ment Technologies.

Die Ruckstellung fur Entfernungsverpflichtungen besteht im
Wesentlichen aus Verpflichtungen zur Sicherung entstandener Berg-
schéden und fur RekultivierungsmaBnahmen. Die Abwicklung von
Bergschaden und Rekultivierungsverpflichtungen erstreckt sich
typischerweise Uber lange Zeitrdume von teilweise mehr als 30
Jahren. Die technischen Rahmenbedingungen sind als sehr komplex
einzuschétzen. Entsprechend bestehen Unsicherheiten Uber den
zeitlichen Anfall und die konkrete Hohe der Aufwendungen.

Die Rickstellungen fir Umweltschutzverpflichtungen betref-
fen vor allem die Beseitigung von Altlasten sowie Sanierungs- und
GewasserschutzmaBnahmen.



25 Finanzschulden

BUCHWERTE Mio €

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

30.09.2007  30.09.2008

Anleihen e 1.996 1.497
””””””” 50 479

"""""" 604 968

”””””””” 2 0

"""""" 136 98

””””””” 25 26

Langfristige Finanzschulden 2.813 3.068
Anleihen 0 500
"""""" 100 50

"""""" 629 711

”””””””” 9 3

””””””” 25 31

””””””” 37 27

””””””” 25 26

Kurzfristige Finanzschulden 825 1.348
Finanzschulden 3.638 4.416

Die kurzfristigen Finanzschulden beinhalten die Finanzschulden mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, wahrend die langfristigen Finanz-

schulden eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben.

ANLEIHEN, SCHULDSCHEINDARLEHEN

Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (100 Mio €) 2008/2013
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (150 Mio €) 2008/2013
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (150 Mio €) 2008/2014

Insgesamt

Beizulegender

Buchwert Buchwert  Nominalwert Zeitwert
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
30.09.2007 30.09.2008 30.09.2008 Zinssatz in % 30.09.2008 Falligkeit
""""" 499 500
"""""" 748 748
"""""" 749 749
50
— 100 13
””””””” = 149 13
””””””” = 150
77777777777 _ 80 80 5710 78 15.09.2016
""""" 2.146 2526 2530 2445

Die ThyssenKrupp AG hat fiir die Anleihe der ThyssenKrupp Finance
Nederland B.v. eine unbedingte und unwiderrufliche Garantie fiir die
Zahlungsverpflichtungen gemdB den Anleihebedingungen uber-
nommen.

Im April 2008 hat die ThyssenKrupp AG zwei Schuldscheindarle-
hen mit 5-jahriger Laufzeit Giber insgesamt 250 Mio € platziert. Wei-
terhin wurde im Mai 2008 ein Schuldscheindarlehen mit 6-jahriger
Laufzeit tiber 150 Mio € platziert sowie im September 2008 ein wei-
teres Schuldscheindarlehen {iber 80 Mio €, dessen Laufzeit 8 Jahre
betragt.

Samtliche Anleihen und Schuldscheindarlehen sind endfallig.
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Per 30. September 2008 stellt sich die Finanzierungsstruktur der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und der Sonstigen Darlehen

wie folgt dar:

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN, SONSTIGE DARLEHEN

Buchwert Buchwert

in Mio € in Mio €

30.09.2007 30.09.2008

Variabel verzinsliche Kredite 1.045 1.221
Festverzinsliche Kredite = . 238 510
Insgesamt 1.283 1.731

ThyssenKrupp stehen variabel verzinsliche Mittel aus einer syndi-
zierten Kreditfazilitat (Multi-Currency-Facility-Agreement) in Héhe
von 2,5 Mrd € zur Verfiigung. Die Fazilitdt wurde im Juli 2005 ab-
geschlossen und hat eine Laufzeit bis zum 01. Juli 2014. Die Kredit-
fazilitdt war am Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen.

Des Weiteren hat die ThyssenKrupp AG mit ihren Finanzpartnern
bilaterale Vereinbarungen in Hohe von 2,2 Mrd € getroffen, denen
zufolge sie, aber auch teilweise die ThyssenKrupp Finance USA, Inc.
oder die ThyssenKrupp Finance Nederland B.v. Kredite in Euro oder
wahlweise in us-Dollar oder in Britischen Pfund revolvierend in An-
spruch nehmen kann (Roll-Over-Finanzierungen). Von diesen bila-

Gewogener Gewogener
Durch- Durch- Beizu-
schnitts- schnitts- legender
zinssatz zinssatz davon in Zeitwert
in % per in % per weiteren in Mio €
davon in € 30.09.2008 davon in USD 30.09.2008 Wahrungen 30.09.2008
147 5,45 275 5,35 799 1.221

teralen Kreditlinien haben 76 % eine Restlaufzeit von tber 5 Jahren
und 24 % eine Restlaufzeit von bis zu 5 Jahren. Am Bilanzstichtag
waren keine Barkredite in Anspruch genommen.

Insgesamt verfiigt der Konzern tUber ungenutzte und fest zuge-
sagte Kreditlinien in Héhe von 4,6 Mrd €.

Dartiber hinaus verfiigt der Konzern Uber weitere Finanzie-
rungsmoglichkeiten im Rahmen eines Commercial Paper Programms
mit einem maximalen Emissionsvolumen von 1,5 Mrd €, das zum
30. September 2008 nicht in Anspruch genommen war.

Fir Finance-Lease-Vertrage betragen die zukiinftigen Mindest-
zahlungen zum Stichtag:

Mio €
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5002200 7 5 02 00 S E
Barwert Barwert
Kunftige (Verbindlich- Kiinftige (Verbindlich-
Mindestleasing- keiten aus Mindestleasing- keiten aus
zahlungen Zinsen  Finance Lease) zahlungen Zinsen  Finance Lease)
,,,,,,,,,,,,,,,, . RS - 23 e 2
,,,,,,,,,,,,,, R ok = Ve
,,,,,,,,,,,,,,,, R A e U g2
Insgesamt 214 41 173 156 31 125
Die Félligkeiten der Finanzschulden verteilen sich wie folgt auf die néchsten 5 Jahre und die Zeit danach:
Mio €
Davon:
Verbindlich-
Gesamte keiten
Finanz- gegeniiber
schulden Kreditinstituten
O die GO S aNTe) e e e
S e R ey
000 2000 et e et e et eeee oot et eeteeeeeeeeeteeee et et oot eeemeeteeeteeeeee et eeemene ooeeeeeeeeen LG 2
S . &
2011/2012 96 81
DL et ee et et e et e et Aot e ettt s ettt et et e e meetsnrmnt semeeemeemeed L =
e e EE
Insgesamt 4.416 1.679
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26 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 40 (i. Vj. 11) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

27 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Mio €

30.09.2007 30.09.2008
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten _ _ ~ ~ =~ 2L R 125 999 521
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung o L. = 369 -
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung g - o -
Insgesamt 846 125 1.544 321

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 328 (i. Vj. 125) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

28 Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Mio €
30.09.2007 30.09.2008

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig

3.301 = 3.445 _

"""""" 844 1.084 —

"""""" 694  — 642 —

"""""" 180 22 180 19

"""""" 904 965 —

"""""" 107 = 122 —

189 — 187 =

404 — 370 =

"""""" 481 = 506 1

Insgesamt 777777777 7104 22 7.501 20

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 883 (i. Vj. 1.414) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die aus der Bilanzierung von Fertigungsauftrdgen resultierenden Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

30.09.2007 30.09.2008
5.382
abziglich erhaltener Anzahlungen -17.629 - 8.827

Insgesamt -3.301 - 3.445
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29 Eventualverbindlichkeiten, sonstige
finanzielle Verpflichtungen und andere
Risiken

Eventualverbindlichkeiten

Die ThyssenKrupp AG, deren Segmentfiihrungsgesellschaften so-
wie in Einzelfdllen auch deren Tochtergesellschaften haben Biirg-
schaften oder Garantien zu Gunsten von Auftraggebern oder Kredit-
gebern ausgestellt bzw. ausstellen lassen. Die in der nachfolgenden
Tabelle dargestellten Verpflichtungen zeigen Haftungsverhéltnisse,
bei denen der Hauptschuldner kein konsolidiertes Unternehmen ist.

Mio €

Maximales Haftungsvolumen Riickstellung

30.09.2008 30.09.2007  30.09.2008
145 0 1

Gewéhrleistungs- und
Vertragserfiillungsga-
rantien 0 ... 112 &w _ 3
Kreditauftrage =~ 20 2R 0
Bemnvotepemoed & D
Sonstige Haftungserkla-
g B 2
Insgesamt 471 378 4 4

In den Birgschaften und Garantien sind keine (i. Vj. 3 Mio €)
Eventualverbindlichkeiten von assoziierten Unternehmen und
189 (i. Vj. 217) Mio € fir Eventualverbindlichkeiten von Joint Ven-
tures enthalten.

Die Laufzeiten variieren je nach Art der Garantie von 3 Monaten
bis zu 10 Jahren (z.B. bei Miet- und Pachtgarantien).

Grundlage fir eine mégliche Inanspruchnahme durch den
Begiinstigten ist die nicht vertragskonforme Erfiillung von vertrag-
lich eingegangenen Verpflichtungen durch den Hauptschuldner,
wie z.B. nicht rechtzeitige oder nicht ordnungsgemaBe Lieferung,
Nichteinhaltung von zugesicherten Leistungsparametern oder nicht
ordnungsgemaBe Riickzahlung von Krediten.

Alle durch die ThyssenKrupp AG oder die Segmentfiihrungsge-
sellschaften ausgestellten oder in Auftrag gegebenen Biirgschaften
oder Garantien erfolgen im Auftrag und unter Riickhaftung des
jeweiligen aus dem zu Grunde liegenden Vertragsverhdltnis ent-
sprechend verpflichteten Unternehmens (Hauptschuldner). Besteht
die Riickhaftung gegen einen Hauptschuldner, an dem ganz oder
teilweise ein konzernfremder Dritter beteiligt ist, so wird mit die-
sem grundsatzlich die Stellung zusétzlicher Sicherheiten in entspre-
chender Hohe vereinbart.

ThyssenKrupp haftet aus Beteiligungen an Gesellschaften
birgerlichen Rechts, Personengesellschaften und Arbeitsgemein-
schaften gesamtschuldnerisch.

Ehemalige Aktiondre von Thyssen und von Krupp haben die
gerichtliche Uberpriifung der Umtauschverhdltnisse aus der Ver-
schmelzung der Thyssen AG und der Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp
zur ThyssenKrupp AG nach § 305 UmwG beantragt. Die Verfahren
sind vor dem Landgericht Diisseldorf anhéngig. Stellt das Gericht
im Spruchverfahren eine Unangemessenheit des Umtauschverhalt-
nisses fest, erfolgt ein Ausgleich durch eine verzinsliche bare Zuzah-
lung. Die Zuzahlung ist an alle betroffenen Aktionére zu leisten, auch
wenn sie nicht Antragsteller des Spruchverfahrens sind. Die Gesell-
schaft erwartet jedoch, dass die Spruchverfahren nicht zu baren
Zuzahlungen fiihren werden, da die Umtauschverhéltnisse sorgfal-
tig ermittelt, zwischen voneinander unabhéngigen Vertragspartnern
vereinbart und von dem gerichtlich bestellten Verschmelzungsprifer
gepruft und bestétigt worden sind.

Aus der Eingliederung der Thyssen Industrie AG in die
ThyssenKrupp AG ist ein Spruchverfahren zur gerichtlichen Uber-
prifung der Angemessenheit der Abfindung an die auBenstehen-
den Aktionare der Thyssen Industrie AG anhangig. Sollte das Gericht
in einer rechtskraftigen Entscheidung zu dem Ergebnis kommen,
dass die angebotene Abfindung unangemessen war, wird die durch
weitere Barzahlung erhéhte Abfindung allen auBenstehenden
Aktionaren gewahrt.

ThyssenKrupp ist im Zusammenhang mit dem Erwerb und der
VerduBerung von Unternehmen in gerichtliche, schiedsgerichtliche
und auBergerichtliche Auseinandersetzungen verwickelt, die zur
Ruckerstattung von Teilen des Kaufpreises oder zur Gewéhrung
von Schadensersatz filhren kdnnen. Aus Anlagenbau-, Liefer- und
Leistungsvertrdagen werden von Kunden, Konsortialpartnern und
Subunternehmern Anspriiche erhoben. Bei einigen Rechtsstreitig-
keiten haben sich die Anspriiche im Verlauf des Geschaftsjahres als
unbegriindet erwiesen oder sind verjahrt. Eine Reihe von Verfahren
ist noch anhangig.

Special Purpose Entities

ThyssenKrupp hat eine Anlage zur Produktion von Koks gemietet. Die
Anwendung der Interpretation sic 12 ,Consolidation — Special Pur-
pose Entities” auf die Betreibergesellschaft dieser Anlage hat
ergeben, dass diese eine Special Purpose Entity im Sinne der Inter-
pretation ist, fir die eine Konsolidierungspflicht besteht. Die Voll-
konsolidierung dieser Gesellschaft hat jedoch nur geringe Auswir-
kungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Hingegen fiihrte die Uberpriifung der Eigentiimergesellschaft, die
ebenfalls eine Special Purpose Entity im Sinne der Interpretation
ist, zu dem Ergebnis, dass der Konzern diese Gesellschaft nicht
beherrscht. Die Gesellschaft wird somit nicht in den Konsolidie-
rungskreis des Konzerns einbezogen. Die Verpflichtungen des Kon-
zerns im Rahmen des Miet- und Abnahmevertrages sind Bestandteil



der unter den ,Sonstigen finanziellen Verpflichtungen und anderen
Risiken“ aufgefiihrten kiinftigen Mindestmietzahlungen aus Ope-
rating Lease. Das maximale Verlustrisiko des Konzerns aus dieser
Anlage belauft sich auf ca. 45 Mio € und resultiert aus der im Wesent-
lichen durch Dritte Gibernommenen Restwertgarantie fiir die Anlage
zum Ende des Miet- bzw. Abnahmevertrages.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken

Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen, die als Ope-
rating Lease zu qualifizieren sind, least der Konzern Sachanlagen.
Hieraus resultieren in der Gewinn- und Verlustrechnung im Saldo
Aufwendungen von 272 (i. Vj. 232) Mio €, die ausschlieBlich Mindest-
mietzahlungen (Minimum Rentals) betreffen:

Die kiinftigen (nicht abgezinsten) Mindestmietzahlungen aus
solchen unkiindbaren Vertrdgen, die zum Stichtag eine anféngliche
oder verbleibende Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben,
betragen:

Mio €

30.09.2007 30.09.2008
Bis zu einem Jahr T 220 258
Zwischen einem Jahr und finf Jahren 557 565
Langer als fonf Jahre 505 453
Insgesamt 1282 1.276

Im Gesamtbetrag der kiinftigen Mindestmietzahlungen sind die kiinf-
tigen Mindestmieteinnahmen aus unkiindbaren Untermietvertragen
in Héhe von 4 (2006/2007: 6) Mio € nicht beriicksichtigt.

Das Bestellobligo fiir Investitionsvorhaben belduft sich zum
30. September 2008 auf 5.090 (i. Vj. 2.584) Mio € und betrifft im
Wesentlichen das Segment Steel.

Gegeniiber Kapitalgesellschaften und Genossenschaften beste-
hen Einzahlungsverpflichtungen und Nachschusspflichten von zu-
sammen 3 (i. Vj. 9) Mio €. Dariiber hinaus bestehen sonstige finan-
zielle Verpflichtungen in Héhe von 3.539 (i. Vj. 3.214) Mio €. Diese
betreffen im Wesentlichen die Abnahmeverpflichtungen aus lang-
fristigen Koks-, Kohle- und Kalkliefervertragen und Verpflichtungen
aus Schiffschartervertrdgen im Segment Steel sowie die Abnahme-
verpflichtungen aus Strom- und Gasliefervertragen im Konzern. Da-
riber hinaus bestehen im Segment Steel langfristige Liefervertrage
fur Eisenerz und Eisenerz-Pellets aus denen ab dem Geschéftsjahr
2008/2009 Abnahmeverpflichtungen fiir einen Zeitraum von bis
zu 15 Jahren resultieren. Auf Grund der hohen Volatilitat der Preis-
entwicklung fiir Eisenerz wurden fiir die Bewertung der gesamten
Abnahmeverpflichtungen die zum Berichtszeitpunkt giltigen Erz-
preise zugrunde gelegt; hieraus ergeben sich Abnahmeverpflich-
tungen von 10.120 Mio €.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Im Rahmen der Sach- und Betriebsunterbrechungsver-
sicherungen existieren zurzeit bei einigen Produktionsanlagen der
Segmente Steel und Stainless Selbstbehalte in beachtlicher Héhe.
Der Eintritt eines oder mehrerer Schadensfdlle kann zu einer
wesentlichen Beeintrdchtigung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns fiihren.

Mit Entscheidung vom 20. November 2007 hat die EU-Kommis-
sion ein Gesetz der Republik Italien aus dem Jahr 2005, das neben
anderen Unternehmen auch der ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni
S.p.A. beim Strombezug bestimmte Vergiinstigungen gewéhrt, als
unzuldssige Staatsbeihilfen eingestuft. Die Eu-Kommission hat Ita-
lien aufgefordert, auf Grund dieser gesetzlichen Regelung gezahlte
Beihilfen von den betroffenen Unternehmen zuriickzufordern. Italien
hat gegen die Entscheidung der Kommission am 31. Januar 2008
Klage eingereicht. Am 06. Februar 2008 hat die ThyssenKrupp Acciai
Speciali Terni ebenfalls Klage gegen diese Entscheidung eingerei-
cht. Ob und in welcher Héhe mdéglicherweise Riickforderungsan-
spriiche durch den italienischen Staat gestellt werden bzw. bisher
von ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni geltend gemachte Ansprii-
che von ltalien beglichen werden, kann zur Zeit nicht abschlieBend
beurteilt werden.

Mit Entscheidung vom 02. Juli 2008 hat die Eu-Kommission
verschiedene, der Hellenic Shipyards S.A. (HSY) gewahrte Investiti-
onszuschiisse und Zusagen als staatliche, mit dem Gemeinsamen
Markt nicht vereinbare Beihilfen eingestuft. Die Beihilfen wurden
in den Jahren 1997 bis 2002 teilweise im Zusammenhang mit der
Privatisierung der ehemals staatlichen Werft gewahrt. Eine Freistel-
lungsklausel im Kaufvertrag tber den Erwerb der HSY zugunsten
der erwerbenden Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH im Jahre
2002 fir eventuelle Riickforderungen von Beihilfen betrachtet die
Kommission ebenfalls als beihilfewidrig. Die Eu-Kommission hat
die Republik Griechenland aufgefordert, die Beihilfen von der HSY
zuriickzufordern; nach Auffassung der Kommission handelt es sich
um einen Betrag von ca. 236 Mio € (zuzlglich Zinsen). Gegen die
Entscheidung der Kommission wurde Klage vor dem Europdischen
Gericht erster Instanz (Luxemburg) erhoben. Eine Klage gegen die
Verkauferin der HSY auf Freistellung von eventuellen Rickforde-
rungen des griechischen Staates ist bei dem zustandigen Gericht
in Athen bereits eingereicht. Die Riickforderungspflicht des grie-
chischen Staates betrifft allein das zivile Geschéft, nicht das milita-
rische Geschaft der HSy. Sollte der Vorgang insgesamt eine un-
giinstige Entwicklung nehmen, kann zurzeit nicht ausgeschlossen
werden, dass sich daraus ein wesentlicher Einfluss auf den Konzern-
abschluss von ThyssenKrupp ergibt.
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30 Finanzinstrumente

In der nachfolgenden Tabelle sind die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien und Klassen darge-
stellt. Dabei werden auch die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finance Lease sowie die Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
beriicksichtigt, obwohl sie keiner Bewertungskategorie des IAS 39 angehdren.

Mio €
Bewertung Bewertung
nach IAS 39 nach IAS 17
Buchwert  (Fortgefilhrte) Beizulegend Beizulegend Fortgefilhrte  Beizulegender
laut Bilanz  Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert  Anschaffungs- Zeitwert
30.09.2007 kosten erfolgswirksam  erfolgsneutral kosten 30.09.2007

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte) 235 235
" Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung T T o e
(Hedge Accounting) 19 19
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5658 3658 T T 3.658
" Kredite und Forderungen T U TTgeeg T T T 3.658
Summe finanzielle Vermégenswerte 12080
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39: T T s e
~ Kredite und Forderungen 11515 11515 11515
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 205 6o T 226 T 295
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung I s
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte) 235 235 235

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 3.465 3.455

Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
_Verbindlichkeiten o 7 4.960 o 4.960

Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 638 638

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 164 164

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) 169 169

Summe finanzielle Verbindlichkeiten 9.569

davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 9.063 9.063 9.053

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung T T mmmmmmmmmmmm
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 164 164 164




Mio €
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Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte)

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting)

Summe finanzielle Vermégenswerte

davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

~ Kredite und Forderungen
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten)

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting)

Summe finanzielle Verbindlichkeiten

davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten)

Bewertung Bewertung
S machll 25130 M = [11.51 7

Buchwert (Fortgefithrte) Beizulegend BeizL Fortgefilhrte  Beizulegender
laut Bilanz  Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert  Anschaffungs- Zeitwert
30.09.2008 kosten erfolgswirksam  erfolgsneutral kosten 30.09.2008
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Fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurz-
fristige Forderungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der
beizulegende Zeitwert von festverzinslichen Ausleihungen ergibt
sich als Barwert der zukiinftig erwarteten Cash-Flows. Die Abzin-
sung erfolgt auf Basis der am Bilanzstichtag gultigen Zinssatze.

Zur VerduBerung verfiugbare finanzielle Vermdégenswerte be-
inhalten im Wesentlichen Eigenkapitalinstrumente und Glaubiger-
papiere. Sie werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert
bewertet; dieser basiert soweit vorhanden auf Borsenkursen zum
Bilanzstichtag. Liegen keine auf einem aktiven Markt notierten Prei-
se vor und kann der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelt
werden, erfolgt eine Bewertung zu Anschaffungskosten.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschéaften er-
rechnet sich auf Basis des am Bilanzstichtag geltenden Devisenkas-
samittelkurses unter Bericksichtigung der Terminaufschldge und
-abschlage firr die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich
zum kontrahierten Devisenterminkurs. Bei Devisenoptionen werden
anerkannte Modelle zur Ermittlung des Optionspreises angewandt.
Der beizulegende Zeitwert einer Option wird neben der Restlaufzeit
der Option zusatzlich durch weitere Bestimmungsfaktoren, wie z.B.
die aktuelle Hohe und die Volatilitat des zu Grunde liegenden je-
weiligen Wechselkurses oder der zu Grunde liegenden Basiszinsen,
beeinflusst.

Bei Zinsswaps und Zins-/Wahrungsswaps erfolgt die Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert durch die Abzinsung der zukiinftig
zu erwartenden Cash-Flows. Dabei werden die fir die Restlaufzeit
der Kontrakte geltenden Marktzinssétze zu Grunde gelegt. Daneben
werden bei Zins-/Wahrungsswaps die Wechselkurse der jeweiligen
Fremdwahrungen, in denen die Cash-Flows stattfinden, einbezo-
gen.

Der beizulegende Zeitwert von Warentermingeschéften basiert
auf offiziellen Bérsennotierungen. Die Bewertungen werden sowohl
intern als auch von externen Finanzpartnern zum Bilanzstichtag vor-
genommen.

Fur die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen so-
wie die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht der
Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert
von festverzinslichen Verbindlichkeiten ergibt sich als Barwert der
zukiinftig erwarteten Cash-Flows. Die Abzinsung erfolgt auf Basis
der am Bilanzstichtag gultigen Zinssatze. Bei Verbindlichkeiten mit
variabel verzinslichem Charakter entsprechen die Buchwerte den
beizulegenden Zeitwerten.

Die folgende Tabelle stellt die Nettogewinne und -verluste aus
Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien dar. Hierin sind
keine Ergebniseffekte aus Finance Lease und aus Derivaten mit
bilanzieller Sicherungsbeziehung beriicksichtigt, da diese keiner
Bewertungskategorie des IAS 39 angehdren.

Mio €

2006/2007 2007/2008
Kredite und Forderungen ) 136
Zur VerdufRerung verfiigbare finanzielle
Voregaeeneie 62 140
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte) o =30 107
Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten - 163 -291

Das Nettoergebnis aus der Kategorie ,Kredite und Forderungen“
resultiert im Wesentlichen aus Zinsertrdgen aus finanziellen Forde-
rungen, Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Kursgewinnen und Kursverlusten aus Fremdwah-
rungsforderungen.

In der Kategorie ,,Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Ver-
mogenswerte“ sind im Wesentlichen die laufenden Ertrdge aus
Eigenkapitalinstrumenten und Glaubigerpapieren sowie Ergebnisse
aus dem Abgang dieser Papiere enthalten.

Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes von Wahrungs-, Zins- und Warenderivaten, die nicht
die Anforderungen des IAs 39 fiir Hedge Accounting erfiillen, sind
in der Kategorie ,Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehungen®
enthalten.

Die Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten® umfasst die Zinsaufwendungen auf
finanzielle Verbindlichkeiten sowie Kursgewinne und Kursverluste
aus Fremdwéahrungsverbindlichkeiten.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt verschiedene derivative Finanzinstrumente ein,
darunter Devisentermingeschéfte, Devisenoptionsgeschéfte, Zins-
swaps, Zins-/Wahrungsswaps und Warentermingeschéfte. Der Ein-
satz derivativer Finanzinstrumente erfolgt grundsatzlich zur Absiche-
rung bestehender oder geplanter Grundgeschafte und dient der
Reduzierung von Fremdwahrungs-, Zins- und Warenpreisrisiken.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der im Konzern eingesetzten derivativen

Finanzinstrumente dar:

Mio €
Beizulegender Beizulegender
Nominalwert Zeitwert  Nominalwert Zeitwert
30.09.2007 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2008
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 2712 124 4.041 150
"""" Wahrungsderivate im Cash-Flow-Hedge T T T3e7 g 1.466 55
"""" Eingebettete Derivate T g4 189 8
"""" Zinsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung* 750 4 71 21
"""" Zinsderivate im Cash-Flow-Hedge* 0 g g 0 0
"""" Warenderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung g9 g7 1.113 269
Warenderivate im Cash-Flow-Hedge o e 9 1 116 17
i 44 6
Insgesamt 5.561 254 7.040 526
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 2268 62 3.534 179
"""" Wahrungsderivate im Cash-Flow-Hedge 2720 165 2.415 137
"""""" 193 14 855 52
""""""" 61 4 750 21
"""""" 147 2 148 4
"""""" 760 84 670 117
T S 2 143 34
""""""" 19 0 10 1
Insgesamt 6.216 333 8.525 545

* inklusive Zins-/Wahrungsderivate

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen gem. 1As 39 (Hedge Accounting)
bestehen vor allem zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus festen
vertraglichen Verpflichtungen in Fremdwahrung sowie zukiinftiger
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten, zur Absiche-
rung von Warenpreisrisiken aus Absatz- und Beschaffungsgeschaf-
ten und zur Absicherung von Zinsrisiken aus langfristigen Verbind-
lichkeiten.

Cash-Flow-Hedges

Cash-Flow-Hedges bestehen vor allem zur Absicherung kinftiger
Zahlungsstrome gegeniiber Fremdwé&hrungs- und Warenpreisrisiken
aus zukinftigen Umsdtzen und Beschaffungsgeschéften sowie
Zinsrisiken aus langfristigen Finanzierungen. Diese Derivate werden
zu beizulegenden Zeitwerten bilanziert, welche in einen effektiven
und in einen ineffektiven Teil zerlegt werden. Der effektive Teil der

Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte dieser Derivate wird bis
zum Realisationszeitpunkt des gesicherten Grundgeschaftes in den
kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwen-
dungen erfasst. Der ineffektive Teil hingegen wird ergebniswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt. Bei Realisierung
der zukinftigen Transaktionen (Grundgeschéfte) werden die im
Eigenkapital kumulierten Effekte erfolgswirksam aufgelést. Zum
30. September 2008 waren Sicherungsinstrumente in Héhe von
72 (i. Vj. 19) Mio € mit positiven beizulegenden Zeitwerten und in
Hohe von 175 (i. Vj. 169) Mio € mit negativen beizulegenden Zeit-
werten bilanziert. Fir das Geschéftsjahr 2007/2008 ist in den ku-
mulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwen-
dungen ein unrealisiertes Ergebnis in Héhe von 189 (i. Vj. 180) Mio €
(vor Steuern) beriicksichtigt. Die maximale Zeitdauer, fir die Cash-
Flows aus zukinftigen Transaktionen gesichert werden, betragt
60 Monate.
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Im Berichtsjahr wurden in Folge der unterjahrigen Realisation
von Grundgeschéften 21 (i. Vj. 14) Mio € aus den kumulierten
direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwendungen in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert; davon entfallen
21 (i. Vj. 14) Mio € auf die Umsatzerlése und o (i. Vj. 0) Mio € auf
das sonstige Finanzergebnis. Zusatzlich wurden 191 (i. Vj. 15) Mio €
aus den kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und
Aufwendungen anschaffungskostenerhdhend in die Vorrate umge-
gliedert, da die gesicherten Rohstoffe bilanziert wurden, aber noch
keine ergebniswirksame Realisation des Grundgeschaftes stattge-
funden hatte. Hiervon werden Aufwendungen in Héhe von 41 Mio €
im folgenden Geschéftsjahr ergebniswirksam.

Zum 30. September 2008 resultiert aus ineffektiven Bestand-
teilen der als Cash-Flow-Hedges klassifizierten derivativen Finanz-
instrumente ein Nettoergebnis in Héhe von -3 (i. Vj. 20) Mio €.

Der Abbruch von Cash-Flow-Hedges fithrte im laufenden
Geschéftsjahr zu einem Ergebnis durch Umgliederung aus den
kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalverdnderungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung von 1 (i. Vj. 1) Mio €. Diese urspriing-
lich ergebnisneutral behandelten Schwankungen der beizulegenden
Zeitwerte von Derivaten wurden zu dem Zeitpunkt ergebniswirk-
sam realisiert, als die Durchfiihrung der abgesicherten zukinftigen
Transaktionen in Form wahrungsgesicherter Umsatzerlése nicht lan-
ger als wahrscheinlich angesehen wurde.

Die im folgenden Geschéftsjahr erwarteten Aufwendungen aus
den zum Stichtag in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapital-
verdnderungen enthaltenen Schwankungen der beizulegenden Zeit-
werte von Derivaten betragen 71 Mio €. Im Geschéftsjahr 2009/2010
werden Aufwendungen in Héhe von 27 Mio €, im Geschéftsjahr
2010/2011 von 2 Mio € und in den nachfolgenden Geschéftsjahren
von 89 Mio € erwartet.

Fair-Value-Hedges

Fair-Value-Hedges bestehen vor allem zur Absicherung der beizu-
legenden Zeitwerte von festen vertraglichen Verpflichtungen und
von Vorratsbestédnden gegeniber Preisrisiken. Diese Warenderivate
werden ebenso wie die ihnen zugeordneten Grundgeschéfte zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert. Zum 30. September 2008 waren
Sicherungsinstrumente in Héhe von 6 (i. Vj. 0) Mio € mit positiven
beizulegenden Zeitwerten und in Héhe von 1 (i. Vj. 0) Mio € mit ne-
gativen beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Die Schwankungen der
beizulegenden Zeitwerte werden unmittelbar in Abh&ngigkeit von
der Art der zu Grunde liegenden Geschafte ergebniswirksam in den
Umsatzerlésen oder Umsatzkosten ausgewiesen. Im Geschéftsjahr
ergab sich ein Nettoergebnis aus der Bewertung der Sicherungs-
instrumente im Fair-Value-Hedge in Héhe von -3 (i. Vj. -16) Mio €,

wahrend im gleichen Zeitraum ein Nettoergebnis bei den zuge-
hérigen Grundgeschéften von 3 (i. Vj. 16) Mio € realisiert wurde.

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

Werden die Voraussetzungen fir die Anwendung der Spezialvor-
schriften zum Hedge Accounting gem. 1AS 39 nicht erfillt, erfolgt
ein Ausweis der derivativen Finanzinstrumente als Derivate ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehung. Die hieraus resultierenden Aus-
wirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung sind in der Tabel-
le zu den Nettoergebnissen aus Finanzinstrumenten nach Bewer-
tungskategorien dargestellt. In dieser Position enthalten sind auch
die eingebetteten Derivate. Sie bestehen im ThyssenKrupp Konzern
grundsaétzlich in der Auspragung, dass gewéhnliche Lieferungs- und
Leistungsbeziehungen zu Lieferanten und Kunden im Ausland nicht
in der funktionalen Wahrung (Landeswahrung) eines der beiden Ver-
tragspartner geschlossen wurden.

Finanzwirtschaftliche Risiken
Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat ein Risikomanagement-
system implementiert, welches vom Aufsichtsrat iberwacht wird.
In den Grundsétzen fiir das Risikomanagement sind die Rahmen-
bedingungen zur Erfillung der Anforderungen an ein ordnungsma-
Biges und zukunftsgerichtetes Risikomanagement im ThyssenKrupp
Konzern formuliert. Die Grundsatze verfolgen das Ziel, alle Mitarbei-
ter im Konzern zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Risiken
zu veranlassen sowie einen nachhaltigen Prozess zur Férderung von
Risikobewusstsein zu begleiten. Im Handbuch Risikomanagement
und in weiteren Konzernrichtlinien sind die Prozesse des Risiko-
managements, einzuhaltende Limitierungen sowie der Einsatz von
Finanzinstrumenten konkret geregelt. Das Risikomanagement-
system ist darauf ausgerichtet, die Risiken zeitnah konzernweit zu
identifizieren, zu analysieren, zu steuern, zu (berwachen und zu
kommunizieren. Insbesondere durch eine mindestens zweimal jahr-
lich durchgefiihrte Risikoinventur in allen Konzernunternehmen wird
die Risikolandschaft im ThyssenKrupp Konzern aktualisiert. Uber
die Ergebnisse des Risikoinventurprozesses werden sowohl der Vor-
stand der ThyssenKrupp AG als auch der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrates informiert. Das Risikomanagement-Reporting ist ein
kontinuierlicher Prozess, welcher in das regelméBige Konzernre-
porting eingebettet ist. Sowohl die Konzernrichtlinien als auch die
Informationssysteme werden regelmaBig tUberprift und an aktuelle
Entwicklungen angepasst. Zudem uberprift der Bereich Internal
Auditing regelmaBig, ob die Konzernunternehmen die Vorgaben des
Risikomanagementsystems einhalten.

ThyssenKrupp ist als weltweit agierender Konzern im Rahmen
seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit Kreditrisiken, Liquiditats-



risiken und Marktrisiken (Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und Waren-
preisrisiken) ausgesetzt. Ziel des finanziellen Risikomanagements
ist es, die aus den operativen Geschaften sowie den daraus resul-
tierenden Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken durch
den Einsatz ausgewahlter derivativer und nicht-derivativer Siche-
rungsinstrumente zu begrenzen.

Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Der Konzern ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko aus-
gesetzt, das aus der méglichen Nichterfullung einer Vertragspartei
resultiert und daher maximal in Hohe des positiven beizulegenden
Zeitwerts des betreffenden Finanzinstruments besteht. Zur Mini-
mierung der Ausfallrisiken werden im ThyssenKrupp Konzern
grundsatzlich Finanzinstrumente im Finanzierungsbereich nur mit
Kontrahenten sehr guter Bonitat unter Einhaltung vorgegebener
Risikolimite abgeschlossen, so dass das Ausfallrisiko weitestgehend
minimiert wird. Im operativen Bereich werden die AuBenstéande und
Ausfallrisiken von den Konzerngesellschaften fortlaufend tber-
wacht und teilweise tiber Warenkreditversicherungen abgesichert.
Die Risiken aus Warenlieferungen an GroBkunden unterliegen einer
besonderen Bonitdtsiiberwachung. Zusatzlich werden fir die Absi-
cherung von Forderungen gegeniiber GroBkunden Akkreditive und
Ausfallbirgschaften eingesetzt. Die Forderungen gegeniiber diesen

Mio €

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Vertragspartnern sind jedoch nicht so hoch, als dass sie auBeror-
dentliche Risikokonzentrationen begriinden wiirden. Ausfallrisiken
wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko fiir den Konzern besteht darin, dass auf Grund
unzureichender Verfiigbarkeit von Zahlungsmitteln, bestehenden
oder zukinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht nachgekommen
werden kann. Das Management des Liquiditatsrisikos, somit die
Ressourcenallokation und die Sicherung der finanziellen Unab-
héngigkeit des Konzerns, zéhlen zu den zentralen Aufgaben der
ThyssenKrupp AG. Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die fi-
nanzielle Flexibilitdt des Konzerns sicherstellen zu kénnen, werden
auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monatlich
rollierenden Liquiditadtsplanung langfristige Kreditlinien und liquide
Mittel vorgehalten. Das Cash-Pooling sowie externe Finanzierungen
sind im Wesentlichen auf die ThyssenKrupp AG sowie spezielle
Finanzierungsgesellschaften konzentriert. Die Mittel werden bedarfs-
gerecht intern den Konzerngesellschaften zur Verfligung gestellt.
Die folgende Tabelle zeigt die kiinftigen undiskontierten ver-
traglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse (positive Werte) bzw.
Zahlungsmittelzuflisse (negative Werte) aus finanziellen Verbind-
lichkeiten:

Cash-Flows

2009/2010 Cash-Flows
Buchwerte Cash-Flows Cash-Flows bis nach
30.09.2007 2007/2008 2008/2009 2011/2012 2011/2012

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 638 511 1 1 125
Mio €

Cash-Flows

2010/2011 Cash-Flows

Buchwerte Cash-Flows Cash-Flows bis nach

30.09.2008 2008/2009 2009/2010 2012/2013 2012/2013

1.997 605 70 886 816

1679 796 146 666 559

126 3 38 54 29

615 145 29 336 264

5731 5691 31 |

369 308 32 2 -15

176 156 6 o 0

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1320 994 4 322 0
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Den Zahlungsmittelflissen aus derivativen Finanzinstrumenten
stehen Zahlungsmittelflisse aus den gesicherten Grundgeschaften
gegeniiber, welche in der Falligkeitsanalyse nicht beriicksichtigt
wurden. Bei Beriicksichtigung auch der Zahlungsmittelfliisse aus
den gesicherten Grundgeschaften wiirden die in der Ubersicht
gezeigten Zahlungsmittelfliisse entsprechend geringer ausfallen.

Marktrisiken

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass die beizulegenden Zeitwerte
oder kunftigen Zahlungsstrome eines origindren oder derivativen
Finanzinstrumentes auf Grund von Anderungen der Risikofaktoren
schwanken. Zu den fiir ThyssenKrupp relevanten Marktrisiken zéh-
len das Wahrungsrisiko, das Zinsrisiko sowie das Warenpreisrisiko,
insbesondere das Rohstoffpreisrisiko. Aus diesen Risiken kdnnen
Ergebnis-, Eigenkapital- und Cash-Flow-Schwankungen resultieren.
Ziel des Risikomanagements ist es, die entstehenden Risiken durch
geeignete MaBnahmen, insbesondere den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten, zu eliminieren bzw. zu begrenzen. Der Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten unterliegt strengen Kontrollen,
die auf Basis von Richtlinien im Rahmen des regelmaBigen Repor-
tings erfolgen. Es werden im Wesentlichen auBerhalb der Bérse (d.h.
otc) gehandelte Devisentermingeschéfte sowie Zins-/Wé&hrungsde-
rivate und Warentermingeschafte mit Banken und Handelspartnern
abgeschlossen. Zur Warenpreisabsicherung werden dariber hinaus
auch bérsengehandelte Futures eingesetzt.

Die nachstehend beschriebene Analyse sowie die mit Hilfe von
Sensitivitadtsanalysen ermittelten Betrdge stellen hypothetische, zu-
kunftsorientierte Angaben dar, die sich auf Grund unvorhersehbarer
Entwicklungen in den Finanzmérkten von den tatsachlichen Ereig-
nissen unterscheiden kénnen. Zudem sind hier nicht die Risiken
beriicksichtigt, die nicht finanzieller Natur oder nicht quantifizierbar
sind, wie z.B. Geschéftsrisiken.

Wahrungstrisiken

Die Internationalitat unserer Geschaftstatigkeit bringt eine Vielzahl
von Zahlungsstrémen in unterschiedlichen Wéhrungen — vor allem
in us-Dollar — mit sich. Die Absicherung der hieraus resultierenden
Wechselkursrisiken ist wesentlicher Bestandteil unseres Risikoma-
nagements.

Konzerneinheitliche Richtlinien bilden die Vorgabe fiir das De-
visenmanagement des ThyssenKrupp Konzerns. Grundsétzlich be-
steht fiir alle Konzerngesellschaften Sicherungspflicht von Fremd-
wahrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung. Die im Gebiet
der Europdischen Wé&hrungsunion anséssigen verbundenen Un-
ternehmen sind grundsatzlich verpflichtet, alle offenen Positionen
aus Waren- und Leistungsgeschaften in den wesentlichen Trans-
aktionswéhrungen einer zentralen Clearing-Stelle anzudienen. Die
angedienten Positionen werden laufzeitkongruent, in Abh&ngigkeit

vom Sicherungszweck der Derivate und der damit verbundenen Art
der bilanziellen Behandlung, entweder im Rahmen eines Portfolio-
Hedge-Ansatzes abgesichert oder in direkter Zuordnung an Banken
durchgeleitet. Die Absicherung von Finanztransaktionen sowie von
Geschaften unserer Tochterunternehmen auBerhalb der Europa-
ischen Wahrungsunion erfolgt in enger Abstimmung mit der Kon-
zernleitung. Die Einhaltung der zentralen Vorgaben wird regelmé&Big
durch den Zentralbereich Internal Auditing tberpruft.

Zielsetzung bei der Wahrungsabsicherung ist das Festschreiben
von Preisen auf Basis von Sicherungskursen zum Schutz vor zukiinf-
tigen ungiinstigen Wahrungsschwankungen. Bei der Sicherung von
geplanten produktionsabh&ngigen Erz-, Kohle- und Koksbeziigen er-
folgt dartiber hinaus eine systematische Ausnutzung von giinstigen
Euro/us-Dollar-Entwicklungen.

Die Sicherungszeitrdume richten sich grundsatzlich nach der
Laufzeit des Grundgeschaftes. Die Laufzeit der abgeschlossenen
Devisenderivate betrégt in der Regel bis zu 12 Monate und kann in
einzelnen Ausnahmeféllen auch deutlich dariiber hinausgehen. Die
Sicherungszeitrdume geplanter Erz-, Kohle- und Koksbeziige sind
auf Basis des theoretisch fairen Wechselkurses (Kaufkraftparitat)
und der Schwankungsbreite des us-Dollars gegeniiber dem Euro un-
ter Zugrundelegung historischer Daten festgelegt worden. Bei Errei-
chen definierter Sicherungskurse werden entsprechend einem fest-
gelegten Raster die Sicherungen geplanter Beziige fiir bestimmte
Zeitrdume ausgelodst.

Als relevante Risikovariablen fiir die Sensitivitatsanalyse im
Sinne von IFRS 7 findet ausschlieBlich der us-Dollar Beriicksich-
tigung, da der weitaus groBte Teil der Zahlungsstréme in Fremd-
wahrung in us-Dollar abgewickelt wird. Da die Sicherungsgeschéfte
grundsétzlich zur Absicherung von Grundgeschaften eingesetzt
werden, gleichen sich die gegenldufigen Effekte der Grund- und
Sicherungsgeschéfte Gber die Totalperiode nahezu aus. Das hier
dargestellte Fremdwahrungsrisiko resultiert somit aus Sicherungs-
beziehungen mit bisher noch bilanzunwirksamen Grundgeschéaften,
d.h. Sicherungen von festen vertraglichen Verpflichtungen sowie von
Planumsatzen. Analysiert man das us-Dollar-Wahrungsrisiko ergibt
sich zum 30. September 2008 folgendes Bild:

Wenn der Euro gegeniiber dem us-Dollar am 30. September
2008 um 10 % starker gewesen wére, ware die Sicherungsriick-
lage im Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der relevanten
Wahrungsderivate um 229 Mio € (i. Vj. 177 Mio €) niedriger und das
Ergebnis aus der Stichtagsbewertung um 32 Mio € (i. Vj. 35 Mio €)
héher gewesen. Wére der Euro gegenuber dem us-Dollar am
30. September 2008 um 10 % schwacher gewesen, wére die Siche-
rungsriicklage im Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der
Wahrungsderivate um 280 Mio € (i. Vj. 216 Mio €)
héher und das Ergebnis aus der Stichtagsbewertung um 41 Mio €
(i. Vj. 37 Mio €) geringer gewesen.
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Zinsrisiko

Auf Grund der internationalen Ausrichtung unserer Geschaftsaktivi-
taten findet die Liquiditdtsbeschaffung des ThyssenKrupp Konzerns
an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten in verschiedenen
Wéhrungen — Uberwiegend im Euro- und us-Dollar-Raum — und mit
unterschiedlichen Laufzeiten statt. Die hieraus resultierenden
Finanzschulden sowie unsere Geldanlagen sind zu Teilen einem
Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Aufgabe unseres zentralen Zins-
managements ist es, dieses Zinsdnderungsrisiko zu steuern und
zu optimieren. Hierzu werden im Rahmen des Zinsmanagements
regelméBig Zinsanalysen erstellt. Zur Absicherung des Zinsrisikos
werden fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Diese
Instrumente werden mit dem Ziel abgeschlossen, die Zinsvolati-
litdten und Finanzierungskosten der zu Grunde liegenden Grund-
geschéfte zu minimieren.

Teile der Zinsderivate sind in Form eines Cash-Flow-Hedges
direkt und unmittelbar einem bestimmten Kredit zugeordnet. In
diesen Fallen liegen Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
vor. Der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Zinsauf-
wand aus den diesen Derivaten zu Grunde liegenden Grundge-
schéaften und den zugeordneten Zinsderivaten stellt in Summe den
fixierten Festzinssatz der Sicherungsbeziehung dar.

Ein weiterer Teil der Zinsderivate ist nicht eindeutig einem
Einzelkredit zugeordnet, sondern sichert Giber einen Macro-Hedge-
Ansatz ein Portfolio von Einzelkrediten.

Zins-/Wahrungsswaps wurden im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit der Finanzierung der us-Dollar-Aktivitaten abgeschlossen.
Die Bilanzierung erfolgt ebenfalls zu beizulegenden Zeitwerten.
Dem Ergebniseffekt aus Veranderungen des us-Dollar/Eur-Wechsel-
kurses, die seit Laufzeitbeginn der us-Dollar-Zins-/Wahrungs-
swaps stattgefunden haben, steht ein gegenldufiger Ergebniseffekt
aus in diesem Zusammenhang bestehenden Fremdwé&hrungsposi-
tionen (konzerninterne us-Dollar-Forderungen) gegeniber.

Bei Zinsinstrumenten ergeben sich Cash-Flow-Risiken, Oppor-
tunitatseffekte sowie bilanz- und ergebniswirksame Zinsrisiken.
Refinanzierungen sowie variable Finanzinstrumente unterliegen
einem Cash-Flow-Risiko, welches die Unsicherheit beziiglich zu-
kunftiger Zinszahlungen zum Ausdruck bringt. Die Messung des
Cash-Flow-Risikos erfolgt mit einer Cash-Flow-Sensitivitat. Oppor-
tunitatseffekte ergeben sich bei origindren Finanzinstrumenten,
da diese im Gegensatz zu Zinsderivaten nicht zum beizulegenden
Zeitwert, sondern zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert
werden. Dieser Unterschiedsbetrag, der sogenannte Opportunitats-
effekt, schlagt sich weder in der Bilanz noch in der Gewinn- und
Verlustrechnung nieder. Bilanzwirksame Zinsrisiken, die sich im
Eigenkapital auswirken, ergeben sich aus der Bewertung von als
Micro-Hedge abgeschlossenen Zinsderivaten. Ergebniswirksame
Zinsrisiken resultieren aus den ibrigen Zinsderivaten. Opportuni-
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tatseffekte sowie bilanz- und ergebniswirksame Zinsrisiken werden
mit einer Sensitivitdtsberechnung der beizulegenden Zeitwerte und
deren Veranderung ermittelt.

Die Zinsanalyse unterstellt eine Parallelverschiebung der
Zinskurven fir alle Wahrungen um +100/-100 Basispunkte zum
30. September 2008. Hieraus wiirden sich die in der folgenden
Tabelle dargestellten Chancen (positive Werte) und Risiken (nega-
tive Werte) ergeben.

Mio €

Veranderung aller Zinskurven
zum 30.09.2008 um

+100 - 100

B i F kte B i F kte

21 -21

Opportunitatseffekte 100 - 106
1 -1

Ergebniswirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten 2 -2

Im Vorjahr ergab die Analyse die in der folgenden Tabelle dargestell-
ten Chancen (positive Werte) und Risiken (negative Werte):

Mio €

Veranderung aller Zinskurven
zum 30.09.2007 um

+100 - 100
Basispunkte

Basispunkte

Ergebniswirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten

Wenn alle Zinskurven am 30. September 2008 um 100 Basispunkte
hoher gewesen waren, ware die Sicherungsriicklage im Eigen-
kapital und der beizulegende Zeitwert der relevanten Zinsderivate
um 1 (i. Vj. 2 ) Mio € hoher und das Ergebnis aus der Stichtagsbe-
wertung um 23 (i. Vj. 30) Mio € héher gewesen. Waren die Zinskur-
ven am 30. September 2008 um 100 Basispunkte niedriger gewesen,
ware die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und der beizulegende
Zeitwert der relevanten Zinsderivate um 1 (i. Vj. 2) Mio € geringer
und das Ergebnis aus der Stichtagsbewertung um 23 (i. Vj. 30) Mio €
niedriger gewesen.

Warenpreisrisiken

Der Konzern benétigt verschiedene NE-Metalle, insbesondere Nickel,
sowie Rohstoffe wie z.B. Erze, Kohle, Koks und Energie fiir die ver-
schiedenen Produktionsprozesse. Die Einkaufspreise fiir Rohstoffe
und Energie kdnnen je nach Marktsituation erheblich schwanken.
Nicht immer kénnen die schwankenden Rohstoffpreise an die Kun-
den weitergegeben werden.
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Daher besteht ein Warenpreisrisiko, das Einfluss auf die Ergeb-
nis-, Eigenkapital- sowie Cash-Flow-Situation haben kann. Zur Siche-
rung der Warenpreisrisiken wurden insbesondere fiir Erz, Kohle und
Koks langfristige Liefervertrdge mit verschiedenen Lieferanten ab-
geschlossen. Zusatzlich setzten einige Gesellschaften des Konzerns
derivative Finanzinstrumente, insbesondere fiir Nickel und Kupfer,
ein, um die Risiken aus Rohstoffpreisvolatilitaten zu minimieren. Die
Sicherung erfolgt grundsatzlich dezentral, wobei der Abschluss von
Finanzderivaten in diesen Bereichen strengen Richtlinien unterliegt,
deren Einhaltung durch Internal Auditing Gberpruft wird. Es werden
ausschlieBlich marktgéngige Instrumente verwendet. Dies sind Wa-
rentermingeschéfte und Optionen. Die Warentermingeschafte sind
mit ihren beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Die Schwankungen
der beizulegenden Zeitwerte werden Giberwiegend ergebniswirksam
im betrieblichen Ergebnis erfasst. Einige Warenderivate sind in Form
eines Cash-Flow-Hedges direkt und unmittelbar einer bestimmten
festen Verpflichtung zugeordnet. Zusatzlich werden in einigen Féllen
die beizulegenden Zeitwerte von bestimmten festen Verpflichtungen
und Vorratsbestanden in Form von Fair-Value-Hedges abgesichert.

Die aus den steigenden Energiepreisen resultierenden Risiken
werden durch eine strukturierte Beschaffung auf dem Strommarkt
sowie durch den Abschluss bzw. die Weiterfiihrung langfristiger Erd-
gasvertrage begrenzt. Diese Vertrage fallen unter die sogenannte
»0Wn use exemption“ und werden daher nicht als derivative Finanz-
instrumente bilanziert.

In die nach IFRs 7 fir Finanzinstrumente geforderte Szenario-
analyse flieBen nur hypothetische Verdnderungen der Marktpreise
fur derivative Finanzinstrumente ein. Die gegenldufigen Effekte aus
den Grundgeschéften sind nicht beriicksichtigt und wiirden den
Effekt deutlich verringern.

Auf Basis einer angenommenen Uberversorgung in den jewei-
ligen Metallen haben wir Marktpreise auf einem Niveau in Nahe der
Produktionskosten der wesentlichen Produzenten zu Grunde gelegt;
dies entspricht in Abhangigkeit von den betrachteten Rohstoffen
einem hypothetischen Preisriickgang von maximal 73 % (i. Vj. 77 %).
Hintergrund ist, dass es bei wesentlich niedrigeren Marktpreisen
Uber l&ngere Zeitrdume in der Regel zu Kiirzungen der Metallproduk-
tion bis hin zur SchlieBung kommen kann. Die pro Metall eingestell-
ten Terminaufschlage (Contango) zeigen — wie bei Uberversorgung
Uiblich — hohe Werte. Der geschéatzte hypothetische Effekt aus der
Stichtagsbewertung auf die Gewinn- und Verlustrechnung betrégt
275 (i. Vj. -19) Mio € und auf das Eigenkapital -64 (i. Vj. -27) Mio €.
Fir das Szenario einer Hochpreisphase bei starker Verknappung
werden Marktpreise zu historischen Hochstkursen verwendet. Die in
der Regel mit einem unterversorgten Markt einhergehenden einge-

pflegten Terminabschlage (Backwardation) reflektieren ebenfalls
historische Héchstwerte. Es werden in Abhdngigkeit von den jeweili-
gen Rohstoffen maximale Preisanstiege von bis zu 252 % (i. Vj. 94 %)
angenommen. Der geschéatzte hypothetische Effekt aus der Stich-
tagsbewertung auf die Gewinn- und Verlustrechnung betragt
-295 (i. Vj. 28) Mio € und auf das Eigenkapital 116 (i. Vj. 32) Mio €.

31 Beziehungen zu nahe stehenden

Unternehmen und Personen

(Related Parties)
Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung ist geméaB Mit-
teilung nach § 21 WpHG vom 21. Dezember 2006 mit 25,10 % an der
ThyssenKrupp AG beteiligt; gemaB freiwilliger Mitteilung der Stif-
tung vom 02. Oktober 2008 besteht per 30. September 2008 eine
Beteiligung von 25,14 %. Uber die in der Satzung (§ 21) festgelegten
Leistungen und Gegenleistungen hinaus bestanden mit Ausnahme
der nachfolgend aufgefiihrten Transaktionen keine wesentlichen
Liefer- und Leistungsbeziehungen. In 2006/2007 wurden Immobilien
zum Verkehrswert von 1,6 Mio € an die Stiftung verauBert. Dariiber
hinaus erfolgte in 2006/2007 die Beauftragung einer Konzernge-
sellschaft zur Modernisierung von Aufziigen im Wert von 2 Mio €
durch eine zur Stiftung gehdrende Einrichtung. Hieraus realisierte
eine Konzerngesellschaft in 2007/2008 einen Umsatz in Héhe von
1,4 Mio €.

Der Konzern hat in geringem Umfang Geschéftsbeziehungen
mit verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen. Transaktionen
mit diesen nahe stehenden Unternehmen resultieren aus dem nor-
malen Lieferungs- und Leistungsaustausch.

Nahe stehendes Unternehmen von wesentlicher Bedeutung ist
daruber hinaus die Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM),
an der ThyssenKrupp per 30. September 2007 und 2008 50 % der An-
teile halt und die als Joint Venture nach der Equity-Methode bewertet
wird. Mit HKM bestehen sowohl im aktuellen als auch im vorherigen
Geschaftsjahr in erheblichem Umfang Geschaftsbeziehungen, die
den Bezug von Rohstahl (Halbzeug-Strangguss) und Umsétze aus
Transportleistungen und Kokslieferungen beinhalten. Den Umfang
der Beziehungen zeigt die nachfolgende Tabelle.

Mio €
30.09.2007 30.09.2008
195
1.497
35
Verbindlichkeiten 286




Nahe stehendes Unternehmen von wesentlicher Bedeutung ist
weiterhin die Atlas Elektronik Gruppe, an der ThyssenKrupp zum
30. September 2007 und 2008 51 % der Anteile hélt und die als Joint
Venture nach der Equity-Methode bewertet wird. Mit Atlas Elektronik
bestehen Geschaftsbeziehungen, die hauptsachlich den Bezug von
Sensor- und Sonarsystemen fiir konventionelle u-Boote beinhalten.
Den Umfang der Beziehungen zeigt die nachfolgende Tabelle.
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Nahe stehendes Unternehmen von wesentlicher Bedeutung ist auch
die Acciai di Qualita, Centro Lavorazione Lamiere S.p.A., an der
ThyssenKrupp zum 30. September 2008 24,9 % der Anteile halt und
die als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet
wird. Mit der Gesellschaft bestehen Geschéftsbeziehungen, die den
Vertrieb von Grobblech in Italien umfassen. Den Umfang der Bezie-
hungen zeigt die nachfolgende Tabelle.

Mio € Mio €

30.09.2007 30.09.2008 30.09.2008
Umsatz T T 0 1 Umsatz 21
Bezogene Leistungen 170 18  Bezogene Leistungen
Forderungen 93 115 Forderungen 4
Verbindlichkeiten’ =~~~ 1 4  Verbindlichkeiten =7 0

Nahe stehendes Unternehmen von wesentlicher Bedeutung ist
ebenfalls die Thyssen Ros Casares S.A., an der ThyssenKrupp zum
30. September 2007 und 2008 50 % der Anteile halt und die als Joint
Venture nach der Equity-Methode bewertet wird. Mit der Gesellschaft
bestehen Geschéftsbeziehungen, die hauptsachlich die Verarbeitung
und den Vertrieb von Coils umfassen. Den Umfang der Beziehungen
zeigt die nachfolgende Tabelle.

Mio €
30.09.2007 30.09.2008
57
0
9
Verbindlichkeiten 0

Nahe stehendes Unternehmen von wesentlicher Bedeutung ist
auch die ANsc-TKS Galvanizing Co., Ltd., an der ThyssenKrupp zum
30. September 2007 und 2008 50 % der Anteile halt und die als Joint
Venture nach der Equity-Methode bewertet wird. Mit der Gesellschaft
bestehen Geschaftsbeziehungen, die hauptsachlich die Feuerverzin-
kung und Galvanisierung von Blechen sowie deren Vertrieb beinhal-
ten. Den Umfang der Beziehungen zeigt die nachfolgende Tabelle.

Mio €

30.09.2007 30.09.2008
Umsatz T T 6 4
Bezogene Leistungen 0 9
Forderungen 3 1
Verbindlichkeiten =~~~ 0 0

Nahe stehendes Unternehmen von wesentlicher Bedeutung ist auch
die Bccw (Tangshan) Jiahua Coking & Chemical Co., Ltd., an der
ThyssenKrupp zum 30. September 2008 25 % der Anteile halt und
die als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet
wird. Mit der Gesellschaft bestehen Geschéaftsbeziehungen, die den
gemeinsamen Betrieb einer Kokerei mit weltweiten Vermarktungs-
rechten (auBer China) firr eine ThyssenKrupp Gesellschaft umfas-
sen. Den Umfang der Beziehungen zeigt die nachfolgende Tabelle.

Mio €

30.09.2008
Umsatz 19
Bezogene Leistungen 38
Forderungen 14
Verbindlichkeiten® =~~~ 0

Dariiber hinaus ist die ESG Legierungen GmbH auf Grund der Tat-
sache, dass ein naher Familienangehdériger eines Vorstandsmit-
glieds der ThyssenKrupp AG als Geschéftsfilhrer tatig ist, als nahe
stehendes Unternehmen des Konzerns einzustufen. Der Konzern hat
in 2007/2008 mit der ESG Legierungen GmbH einen Umsatz in Héhe
von 1,7 (i. Vj. 2,0) Mio € aus dem Verkauf von Feinzink realisiert. Im
gleichen Zeitraum wurden vom Konzern Zinklegierungen in Héhe von
0,2 (i. Vj. 0) Mio € bezogen. Die Transaktionen erfolgten zu markt-
tblichen Konditionen. Zum 30. September 2008 hatte der Konzern
aus der Geschaftsbeziehung eine Forderung von 0,1 (i. Vj. 0) Mio €.
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Vergiitung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats
Die gemaB 1As 24 angabepflichtige Vergiitung des Managements in
den Schlisselpositionen des Konzerns umfasst die Vergiitung des
aktiven Vorstands und Aufsichtsrats.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands wurden wie folgt vergutet:

Tausend €

2006/2007 2007/2008
Kurzfristig fallige Leistungen
Clamediiedsdiie ooy ERY L
Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses 2.818 1.502
Aktienbasierte Vergiitungen 1.487 963

Als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wird der
aus den Pensionsriickstellungen fir die aktiven Vorstandsmitglieder
resultierende Dienstzeitaufwand (Service Cost) ausgewiesen. Die
Angabe der aktienbasierten Vergiitung bezieht sich auf den beizule-
genden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewéhrung.

Darlber hinaus erhielt der Vorstand im Geschaftsjahr 2007/2008
Zahlungen aus aktienbasierter Vergiitung von 13.272 (i. Vj. 10.762)
Tausend €.

Zum 30. September 2008 sind Vorstandsmitgliedern wie im Vor-
jahr keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt worden; ebenso wurden
wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zugunsten von Vorstands-
mitgliedern eingegangen.

Die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats wurden wie folgt
vergutet:

Tausend €

2006/2007 2007/2008
Kurzfristig fallige Leistungen =~ : 2609 22
Langfristige Vergiitungskomponente 688 895

Dariiber hinaus wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats der
ThyssenKrupp AG fiir Aufsichtsratsmandate bei Konzerngesell-
schaften fir das Geschéftsjahr 2007/2008 Vergitungen von 223
(i. Vj. 150) Tausend € gewahrt.

Zum 30. September 2008 sind Aufsichtsratsmitgliedern wie im
Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewéhrt worden; ebenso wur-
den wie im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Auf-
sichtsratsmitgliedern eingegangen.

Zur Individualisierung sowie zu weiteren Details zu den Beziigen
der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder vgl. die Ausfiihrungen
im gepriften Vergitungsbericht des Corporate Governance-Kapitels
auf den Seiten 30-36 des Geschaftsberichts.

Vergitung ehemaliger Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
Die Gesamtbeziige friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen beliefen sich auf 13,7 (i. Vj. 15,1) Mio €. Fir Pensi-
onsverpflichtungen gegeniber friheren Mitgliedern des Vorstands
und ihren Hinterbliebenen wurden nach IFRS 142,3 (i. Vj. 157,8) Mio €
zuriickgestellt.

Frihere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 01. Oktober 2007
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, erhalten fiir die Zeit ihrer
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine anteilige Vergitung aus der
langfristigen Vergiitungskomponente von 16 (i. Vj. 30) Tausend €.

32 Segmentberichterstattung

Die nachfolgend beschriebenen Segmente entsprechen der internen
Organisations- und Berichtsstruktur des ThyssenKrupp Konzerns.
Die Segmentabgrenzung beriicksichtigt die unterschiedlichen Pro-
dukte und Dienstleistungen des Konzerns.

Steel

Das Segment Steel konzentriert sich auf Erzeugung und Vertrieb
von hochwertigem Qualitatsflachstahl. Das Programm ist konse-
quent auf Produkte mit groBer Verarbeitungstiefe entlang der Wert-
schépfungskette ausgerichtet. Intelligente Werkstofflésungen, pro-
duktspezifische Anarbeitung, Dienstleistungen und umfassender
Service pragen das Leistungsprofil.

Stainless

Das Segment biindelt alle Herstellungs- und Vertriebsfunktionen fiir
die Werkstoffe Edelstahl Rostfrei-Flach, Nickellegierungen und Titan.
Durch hohe Lieferperformance, Flexibilitat und tief greifenden Ser-
vice unterstitzt Stainless die Kunden bei der Herstellung hochqua-
litativer Endprodukte.

Technologies

Im Segment Technologies sind hochtechnologie-orientierte Anla-
genbauer und Komponentenhersteller zusammengefasst. Hierzu
zahlen Plant Technology, Marine Systems, Mechanical Components,



Automotive Solutions und Transrapid. Plant Technology bietet das
Projektmanagement fiir die Planung und den Bau von Spezial- und
GroBanlagen fiir die Chemie und Petrochemie, die Zementindustrie,
fur Forder- und Kokereitechnik an. Das Leistungsspektrum von Mari-
ne Systems umfasst Neubau, Reparatur, Umbau und Service inshe-
sondere von Marineschiffen, d. h. von konventionellen U-Booten und
Uberwasserschiffen. Auch im zivilen Schiffbau ist Marine Systems
bei Megayachten und Containerschiffen aktiv. Unter dem Dach von
Mechanical Components vereinigen sich Hersteller von Komponen-
ten fir den Maschinenbau und die Automobilindustrie. Gefertigt wer-
den u. a. GroBwalzlager, gebaute Nockenwellen, Kurbelwellen, Guss-
teile und Laufwerke fiir Baumaschinen. Innerhalb von Automotive
Solutions werden Lésungen fiir die Automobilindustrie gebiindelt.
Die Produkt- und Leistungspalette reicht von Lenk- und Ddmpfungs-
systemen uber die komplette Prozesskette der Karosserietechnik,
Systemlésungen im Fahrwerksbereich bis hin zur Aggregatmontage
fur die Automobilindustrie. Transrapid betreibt die Planung, das Pro-
jektmanagement und den Bau von Magnetschnellbahnsystemen.

Elevator

Das Segment betreibt den Neubau, die Modernisierung sowie den
Service von Aufziigen, Fahrtreppen, Fahrsteigen, Treppen- und Platt-
formliften sowie Fluggastbriicken. Das Leistungsspektrum umfasst
die gesamte Produktpalette von Anlagen fiir den Volumenmarkt bis
zu kundenindividuellen Lésungen nach MaB.

Services

Das Segment ist Dienstleister fiir Werkstoffe, Rohstoffe und In-
dustrieprozesse. Dabei werden neben der Distribution und dem
Produktverkauf von Walz- und Edelstahl, Rohren, NE-Metallen und
Kunststoffen auch Dienstleistungen angeboten, die von der Anar-
beitung und Logistik Uber Lager- und Bestandsmanagement bis
hin zum Supply-Chain-Management reichen. Die Prozessdienstlei-
stungen umfassen neben komplexen Instandhaltungsaktivitdten
auch produktionsbegleitende Dienstleistungen. Hinzu kommen die
weltweite Versorgung mit metallurgischen Rohstoffen sowie innova-
tive technische Systemldsungen.

Corporate

Corporate umfasst die Konzernverwaltung einschlieBlich der kon-
zerninternen Dienstleistungen sowie die inaktiven Gesellschaften,
die einzelnen Segmenten nicht zugeordnet werden kénnen. Hinzu
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kommen die nicht betriebsnotwendigen Immobilien, die zentral im
Bereich Corporate gefithrt und verwertet werden. Dariiber hinaus
wurde der Auslaufbereich von ThyssenKrupp Budd zugeordnet.

Das Ergebnis vor Steuern von Corporate setzt sich folgender-
maBen zusammen:

Mio €

2006/2007 2007/2008
Verwaltungskosten Konzernleitung - 2205 -192
Altersversorgung -13 -20
FuE-Forderung 0 -6
Zinsergebnis Nettofinanzguthaben/
-schulden 45 =9
Zinsaufwand aus Pensionsverpflichtungen - 154 - 159
Ubriges Finanzergebnis =97 =9,
Risk and Insurance Services 21 21
Sondervorginge 152 - 47
Ubrige Corporate-Gesellschaften =1l 0
Ergebnis Corporate Headquarters -177 - 427
Ergebnis Corporate Real Estate -28 10
Ergebnis Corporate vor Steuern -205 - 417

Konsolidierung

Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung von
Zwischengewinnen im Vorratsvermégen. Ferner erfolgt hier die
Eliminierung des Beteiligungsergebnisses fiir die Gesellschaften, an
denen die Segmente Steel und Services gemeinsam beteiligt sind.
Diese Gesellschaften werden im Segment Steel, das die wirtschaft-
liche Fiihrung hat, voll konsolidiert. Im Segment Services erfolgt eine
Bilanzierung der Beteiligung nach der Equity-Methode. Bei Services
sind Beteiligungsergebnisse aus konzerninternen Gemeinschaftsun-
ternehmen in Héhe von 19 (i. Vj. 18) Mio € enthalten.

Die Rechnungslegungsgrundsatze fiir die Segmente sind
bis auf die vorstehend dargestellten Aufwandsiibernahmen die
gleichen, wie sie fiir den Konzern in den Grundséatzen der Rech-
nungslegung beschrieben sind. Das MaB fiir die Ertragskraft der
einzelnen Segmente des Konzerns ist das ,Ergebnis vor Steuern”
wie es in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt wird.

Die Umsatze zwischen den Segmenten werden zu markt-
Ublichen Verrechnungspreisen vorgenommen.
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INFORMATIONEN NACH SEGMENTEN Mio €

Konsoli-
Steel Stainless  Technologies Elevator Services Corporate dierung Konzern

Geschl’_:iftsj ahr_2006/?007
AuRenumsatze

Summe der Anteile, die nach der Equity-Methode
bilanziert sind 240 15 154 2 52 4 -6 461

Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle
Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanz-
investition gehaltene Immobilien 93 14 29 24 2 10 -1 171

Wertminderungsaufwendungen auf nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und
finanzielle Vermégenswerte 2 0 3 0 2 1 0 8

Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 0 3 1 0 0 0 0 4

Wertaufholungen auf nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen und finanzielle
Vermogenswerte 1 0 2 0 0 0 0 3

Zahlungsunwirksames Ergebnis aus der
Veranderung sonstiger Riickstellungen -94 -76 -183 -70 -33 -54 -5 -515

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 1.614 327 530 93 222 124 - 37 2.873

Geschiftsjahr 2007/2008

AuRenumsatze 12.826 6.592 12.347 4.926 16.632 103 0 53.426
1.532 828 65 4 704 21 ~3.154 0
14.358 7.420 12.412 4.930 17.336 124 ~3.154 53.426
54 2 19 0 44 1 -20 100

Summe der Anteile, die nach der Equity-Methode
bilanziert sind 259 15 156 2 75 8 0 515
Zinsertrage 152 35 359 51 315 793 ~1.424 281
Zinsaufwendungen -311 - 123 ~297 - 66 —398 — 954 1.424 - 725
Ergebnis vor Stevern 1.540 126 741 434 750 —417 —46 3.128
Segmentvermégen 15.124 6.270 14,575 4.833 9.122 18560 - 26.842 41.642
Abschreibungen 639 157 347 57 154 28 0 1.382

Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanz-
investition gehaltene Immobilien 8 6 21 2 0 2 0 39

Wertminderungsaufwendungen auf nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und
finanzielle Vermégenswerte 0 0 3 0 0 0 0 3

Wertaufholungen auf immaterielle Vermégens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 1 14 1 0 0 1 0 17

Wertaufholungen auf nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen und finanzielle

UeaGgemeeds L L g L L L L g
Segmentverbindlichkeiten 11.573 4.356 11.756 3.376 6.634 19.594 -27.136 30.153
Zahlungsunwirksames Ergebnis aus der

Veranderung sonstiger Riickstellungen -380 -24 -147 -118 -72 1 -53 -793

Investitionen in immaterielle Vermggenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 2.576 387 710 100 208 66 -29 4.018

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html
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Bei der Darstellung der Information nach Regionen erfolgt die
Landerzuordnung der Umséatze nach dem Sitz des Kunden, wéh-
rend die Zuordnung des Segmentvermdgens und der Investitionen
nach dem jeweiligen Standort vorgenommen wird. Die Bestimmung
der Investitionen erfolgt nach der fiir die Kapitalflussrechnung gel-
tenden Abgrenzung.

Das geografische Segment ,,Ubrige EU” umfasst mit Ausnahme
von Deutschland alle Mitgliedsstaaten der Europdischen Union zum

INFORMATIONEN NACH REGIONEN Mio €

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

aktuellen Berichtszeitpunkt. Die europdischen Lander, die derzeit
nicht Mitglied der Europaischen Union sind, sind Teil des Segments
,Ubrige Lander*. Das Segment ,Amerika“ beinhaltet die Staaten der
Nafta und von Siidamerika. Das Segment ,Asien/Pazifik“ umfasst
Asien und Australien.

Es gab keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatz-
anteil gemessen am Konzernumsatz wesentlich ist.

Langfristige Vermégenswerte (= immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien)
(Standort der Vermégenswerte)

30.09.2008

* Mitgliedsstaaten nach Erweiterung zum 01. Januar 2007

33 Schatzungen und Ermessensausiibungen
im Rahmen der Rechnungslegung
Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert die Vornahme von
Schatzungen sowie das Treffen von Annahmen durch das Manage-
ment, wodurch die Hohe der berichteten Betrage und die diesbeziig-
lichen Anhangangaben beeinflusst werden. Alle Schatzungen und
Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen,
um ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln.

Bilanzierung von Erwerben

Als Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des
Konzerns ausgewiesen. Bei der Erstkonsolidierung eines Erwerbs
werden alle identifizierbaren Vermégenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum
Erwerbsstichtag angesetzt. Eine der wesentlichsten Schatzungen
bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbsstichtag
jeweils beizulegenden Zeitwerte dieser Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten. Grundstiicke, Gebdude und Geschaftsausstattung
werden in der Regel auf Basis unabhangiger Gutachten bewertet,
wahrend marktgangige Wertpapiere zum Bdrsenpreis angesetzt
werden. Falls immaterielle Vermdgenswerte identifiziert werden,
wird in Abhdngigkeit von der Art des immateriellen Vermégenswerts
und der Komplexitdt der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
entweder auf das unabhangige Gutachten eines externen Bewer-

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
www.thyssenkrupp.com/fr/07_08/de/index.html

Deutschland Ubrige EU* Amerika  Asien/Pazifik Ubrige Lander Konzern
18545 16198 10218 4146 2616 51723
19.161 16.677 9.706 4.852 3.030 53.426
8092 2265 305 714 276 14406
8.129 2.515 5.437 795 332 17.208

tungsgutachters zuriickgegriffen oder der beizulegende Zeitwert
intern unter Verwendung einer angemessenen Bewertungstechnik
ermittelt, deren Basis lblicherweise die Prognose der insgesamt
erwarteten kiinftigen Cash-Flows ist. Diese Bewertungen sind eng
verbunden mit den Annahmen, die das Management beziglich der
kiinftigen Wertentwicklung der jeweiligen Vermégenswerte getroffen
hat sowie der unterstellten Veranderungen des anzuwendenden Dis-
kontierungszinssatzes.

Firmenwert

Wie in den Grundsatzen der Rechnungslegung unter Anhang-Nr. 01
dargestellt, Gberprift der Konzern jahrlich und zusatzlich sofern
irgendein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, ob eine Wertminderung der
Firmenwerte eingetreten ist. Dann ist der erzielbare Betrag der Cash
Generating Unit zu schatzen. Dieser entspricht dem héheren Wert
von beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten und
dem Nutzungswert. Die Bestimmung des Nutzungswerts beinhaltet
die Vornahme von Anpassungen und Schatzungen beziglich der
Prognose und Diskontierung der kiinftigen Cash-Flows (vgl. An-
hang-Nr. 12). Obwohl das Management davon ausgeht, dass die zur
Berechnung des erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen an-
gemessen sind, kdnnten etwaige unvorhersehbare Veranderungen
dieser Annahmen zu einem Wertminderungsaufwand fiihren, der
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen
kénnte.
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Werthaltigkeit der Vermégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschatzen, ob irgendein
Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass der Buchwert einer Sachanlage,
einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie oder eines imma-
teriellen Vermégenswertes wertgemindert sein kénnte. In diesem
Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermégenswertes
geschétzt. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert von
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten und dem
Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskon-
tierten kinftigen Cash-Flows des betreffenden Vermégenswertes
zu bestimmen. Die Schatzung der diskontierten kiinftigen Cash-
Flows beinhaltet wesentliche Annahmen wie inshesondere solche
beziglich der kiinftigen Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der
Kosten und der Diskontierungszinssatze. Obwohl das Management
davon ausgeht, dass die Schatzungen der relevanten erwarteten
Nutzungsdauern, die Annahmen beziglich der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und der Entwicklung der Industriezweige, in
denen der Konzern tatig ist und die Einschatzungen der diskon-
tierten kiinftigen Cash-Flows angemessen sind, kénnte durch eine
Verédnderung der Annahmen oder Umsténde eine Veranderung der
Analyse erforderlich werden. Hieraus kénnten in der Zukunft zusatz-
liche Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren, falls sich
die vom Management identifizierten Trends umkehren oder sich die
Annahmen und Schatzungen als falsch erweisen sollten.

Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftragen

Bestimmte Konzerngesellschaften, insbesondere in den Segmenten
Technologies und Elevator, tatigen einen Teil ihrer Geschéfte als Fer-
tigungsauftrage, die nach der Percentage-of-Completion-Methode
bilanziert werden, wonach die Umsatze entsprechend dem Fertig-
stellungsgrad auszuweisen sind. Diese Methode erfordert eine ex-
akte Schatzung des AusmaBes des Auftragsfortschritts. In Abhan-
gigkeit von der Methode zur Bestimmung des Fertigstellungsgrades
umfassen die wesentlichen Schatzungen die gesamten Auftragsko-
sten, die bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten, die gesam-
ten Auftragserlése, die Auftragsrisiken und andere Beurteilungen.
Das Management der operativen Einheiten Gberprift kontinuierlich
alle Schatzungen, die im Rahmen der Fertigungsauftrage erforder-
lich sind und passt diese gegebenenfalls an.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Da der Konzern in zahlreichen Landern operativ tatig ist und Ein-
kunfte erzielt, unterliegt er in einer Vielzahl von Steuerhoheiten den
unterschiedlichsten Steuergesetzen. Um die weltweiten Steuerver-
bindlichkeiten des Konzerns zu bestimmen, sind daher wesentliche
Beurteilungen erforderlich. Obwohl das Management davon aus-

geht, eine verninftige Einschéatzung steuerlicher Unwagbarkeiten
getroffen zu haben, kann nicht zugesichert werden, dass sich der
tatsachliche Ausgang solcher steuerlicher Unwagbarkeiten mit der
urspriinglichen Einschatzung deckt. Etwaige Unterschiede kénnten
in der jeweiligen Periode, in der die Angelegenheit endgiiltig ent-
schieden wird, Auswirkungen auf die Steuerverbindlichkeiten und
die latenten Steuern haben.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Reali-
sierbarkeit kiinftiger Steuervorteile fir den Ansatz aktiver latenter
Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Manage-
ment u. a. die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur
Verfiigung stehenden Steuerstrategien und dem kiinftigen zu ver-
steuernden Einkommen ergeben, sowie die Berlicksichtigung wei-
terer positiver und negativer Faktoren. Die ausgewiesenen aktiven
latenten Steuern kdnnten sich verringern, falls die Schatzungen der
geplanten steuerlichen Einkommen und der durch zur Verfligung
stehende Steuerstrategien erzielbaren Steuervorteile gesenkt wer-
den oder falls Anderungen der aktuellen Steuergesetzgebung den
zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger
Steuervorteile beschranken. Fir weitere Informationen zu potenti-
ellen Steuervorteilen, fir die keine aktiven latenten Steuern ange-
setzt worden sind, vgl. die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 09.

Leistungen an Arbeitnehmer

Die Bilanzierung von Pensionen und hnlichen Verpflichtungen erfolgt
in Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen Bewertungen.
Diese Bewertungen beruhen auf statistischen und anderen Faktoren,
um auf diese Weise kiinftige Ereignisse zu antizipieren. Diese Fak-
toren umfassen u. a. versicherungsmathematische Annahmen wie
Diskontierungszinssatz, erwarteter Kapitalertrag des Planvermégens,
erwartete Gehaltssteigerungen, Sterblichkeitsraten und Steigerungs-
raten fir Gesundheitsfiirsorgekosten. Diese versicherungsmathema-
tischen Annahmen kdnnen auf Grund von veradnderten Markt- und
Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tats&chlichen Entwick-
lungen abweichen und deshalb zu einer wesentlichen Verénderung
der Pensions- und ahnlichen Verpflichtungen sowie des zugehérigen
kinftigen Aufwands fihren (vgl. Anhang-Nr. 23 beziiglich weiterer
Informationen fiir Leistungen an Arbeitnehmer).

Rechtliche Risiken

Wie unter Anhang-Nr. 29 dargestellt, sind ThyssenKrupp Unterneh-
men in einigen Fallen Parteien in Rechtsstreitigkeiten. Der Ausgang
dieser Falle kdnnte einen wesentlichen Effekt auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Das Management
analysiert regelméBig die aktuellen Informationen zu diesen
Fallen und bildet Riickstellungen fiir wahrscheinliche Verpflichtungen



einschlieBlich der geschatzten Rechtskosten. Fiir die Beurteilung
werden interne und externe Rechtsanwélte eingesetzt. Im Rah-
men der Entscheidung Uber die Notwendigkeit einer Rickstellung
beriicksichtigt das Management die Wahrscheinlichkeit eines un-
gunstigen Ausgangs und die Méglichkeit, die Hohe der Verpflichtung
ausreichend verl&sslich zu schétzen. Die Erhebung einer Klage oder
die formale Geltendmachung eines Anspruchs gegen ThyssenKrupp
Unternehmen oder die Angabe eines Rechtsstreits im Anhang
bedeuten nicht automatisch, dass eine Riickstellung fiir das
betreffende Risiko angemessen ist.

34 Besondere Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag
Berichtspflichtige Ereignisse lagen nicht vor.

Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

35 zusatzliche Informationen zur
Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds

entspricht der Bilanzposition ,Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente”.

Nicht zahlungswirksame Investitionstatigkeiten
Im Geschéftsjahr 2007/2008 ergab sich aus dem Erwerb und der
Erstkonsolidierung von Gesellschaften ein Zugang von langfristigen
Vermdgenswerten in Hohe von 167 (i. Vj. 38) Mio €.

Der zahlungsunwirksame Zugang von Vermdgenswerten aus
Finance Leaseim Geschéftsjahr2007/2008 betragt 42 (i. Vj. 47) Mio €.

Nicht zahlungswirksame Finanzierungstatigkeiten

Im Geschéftsjahr 2007/2008 erfolgte durch den Erwerb und die Erst-
konsolidierung von Gesellschaften ein Zugang von Brutto-Finanz-
schulden in Héhe von 72 (i. Vj. 0) Mio €.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Sonstige Angaben

36 Erklarungen zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG

Am 01. Oktober 2008 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionéren auf
der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Die
ThyssenKrupp AG entspricht samtlichen Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 06. Juni
2008.

Die Entsprechenserkldrung der bdrsennotierten Tochtergesell-
schaft Eisen- und Hittenwerke AG ist am 01. Oktober 2008 abgege-
ben und den Aktionaren zuganglich gemacht worden.
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37 Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3

und § 264b HGB
Nachfolgende inléandische Tochterunternehmen in der Rechtsform
einer Kapitalgesellschaft bzw. Personengesellschaft im Sinne des
§ 264a HGB haben in Teilen von der Befreiungsvorschrift gemaB
§ 264 Abs. 3 und § 264b HGB Gebrauch gemacht.

A

Aloverzee Handelsgesellschaft mbH, Disseldorf

GVD Gesellschaft fiir Verpackungstechnik
und Dienstleistungen mbH, Duisburg
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1 T
IKL Ingenieurkontor Libeck GmbH, Kiel  Tepper Aufzige GmbH, Minster
Immover Gesellschaft fir Grundsticksverwaltungmb, ~ Essen Thyssen Altwert Umweltservice GmbH, Dusseldorf
Innovative Meerestechnik GmbH, Emden Thyssen Duro Metall GmbH, Kornwestheim
Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und Verwertungs GmbH
! &CoKGIndustrie, . Bssen
JacobBekabH,Ulm Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und Verwertungs GmbH
& Co.KG Stahl, Essen
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ThyssenKrupp GfT Gleistechnik GmbH,  ~ Essen
ThyssenKrupp GfT Tiefbautechnik GmbH, ~ Essen
ThyssenKrupp Grundbesitz Verwaltungs GmbH, Essen
ThyssenKrupp Grundstiicksgesellschaft Dinslaken mbH, Essen
ThyssenKrupp Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG Krupp

ﬂgesch Stahl, Essen

Krefeld
Krefeld

ThyssenKrupp Stahl-Service-Center GmbH, Leverkusen

ThyssenKrupp Steel AG,

ThyssenKrupp Steel Beteiligungen GmbH,
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38 Aufstellung des Anteilsbesitzes

VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten uber
Nummer Name und Sitz Waéhrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
STEEL
1 ThyssenKrupp Steel AG, Duisburg 438.771 99,53 698

39 ThyssenKrupp Service Acier S.A.S., Fosses, Frankreich 14.000 100,00 724

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle  Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
40 ThyssenKrupp Sisteme pentru Constructii S.R.L., Bukarest, Ruménien RON 55 100,00 26

60 ThyssenKrupp Tailored Blanks S.A. de C.V., Puebla, Mexico MXN 41.016 100,00 65 100,00 % *

66  0,00%?

77 ThyssenKrupp Prisma S.A.S., Messempré, Frankreich 5.400 100,00 724

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
78 ThyssenKrupp Sofedit do Brasil Industrial Ltda., Parand, Brasilien BRL 46.261 100,00 81

STAINLESS
ThyssenKrupp Stainless Zentralbereich

ThyssenKrupp Stainless Benelux B.V., Rotterdam, Niederlande 18.151 100,00

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen 2 Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
117 ThyssenKrupp Stainless DVP, S.A., Barcelona, Spanien 5.344 100,00 707

158 Uhde Services GmbH, Haltern am See 588

100,00 142

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
159 A-C Equipment Services Corp., Milwaukee, WI, USA usbD 4.500 100,00 167

201 Uhde Shedden (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand THB 31.000 48,38 200

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer

Marine Systems

247 Defontaine Tunisie S.A., Ben Arous, Tunesien TND 1.500 50,97 246

D nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
248 Defontaine (U.K.) Ltd., Malmesbury, GroRbritannien GBP 200 100,00 246

291 ThyssenKrupp Presta Miinchen/Esslingen GmbH, Miinchen 50 100,00 282

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
292 ThyssenKrupp Presta SteerTec GmbH, Diisseldorf DEM 10.000 100,00 138 94,99 %

331 ThyssenKrupp System Engineering (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, VR China 500 2 100,00 720

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
332 ThyssenKrupp System Engineering Sp. z 0.0., Gdansk, Polen PLN 23.646 100,00 289

ELEVATOR
Corporate Elevator

378 ThyssenKrupp DVG dvigala d.o.0., Trzin, Slowenien SIT 25.215 100,00 711

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. * Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
379 ThyssenKrupp Elevator A/S, Glostrup, Danemark DKK 512 100,00 558

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ? Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
419 ThyssenKrupp Elevator Jordan Ltd. Co., Amman, Jordanien JOoD 1.569 100,00 335

41 150%

442 150%

453 ThyssenKrupp Northern Elevator Ltd., Scarborough/Ontario, Kanada CAD 100 100,00 719

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer

Asia/Pacific (AP)

500 ThyssenKrupp Monolift N.V., Gent, Belgien 450 100,00 381

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang 233

VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
501 ThyssenKrupp Monolift S.A.S., Gennevilliers, Frankreich 40 100,00 57701}
SERVICES
Zentralbereich

523 ThyssenKrupp Materials International GmbH, Diisseldorf 1.534 100,00 503 94,00 %

676 6,00 %

545 RIAS A/S, Roskilde, Danemark DKK 23.063 54,15 526

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
546 Rohm Austria G.m.b.H., Wien, Osterreich 727 100,00 526 82,30 %

591 ThyssenKrupp Industrial Services Canada, Inc., Windsor/Ontario, Kanada CAD 0

100,00 719

D nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang 235

VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
592 ThyssenKrupp Industrial Services NA, Inc., Southfield/Michigan, USA usb 25 100,00 730

0S.A, Sa
Indu

638 ThyssenKrupp Xervon Saudi Arabia L.L.C., Al-Khubar, Saudi Arabien SAR 1.000 100,00 633

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
639 ThyssenKrupp Xervon Sweden AB, Stockholm, Schweden SEK 1.200 100,00 671

95,00 %

CORPORATE
Corporate Headquarters

679 Bucketwheel Engineering GmbH, Essen 26 100,00 140

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang 237

VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
680 CCI Crane Cooperation International Handelsgesellschaft mbH, Ludwigsfelde 1.534 100,00 676

698 ThyssenKrupp Steel Beteiligungen GmbH, Diisseldorf 446.436 100,00 689 94,90 %

723 ThyssenKrupp Finance USA, Inc., Wilmington/Delaware, USA usb 3 100,00 730

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle  Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
724 ThyssenKrupp France S.A.S., Rueil-Malmaison, Frankreich 96.578 100,00 676

751 Rhenus Immobilien Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 70

100,00 711

U nach IFRS Vorschriften einbezogen 2 Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer

STEEL
Corporate TK

STAINLESS
ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni

TECHNOLOGIES
Zentralbereich

98,00 %

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle # Konzernmutter
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NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer

ELEVATOR
Southern Europe/Africa/Middle East (SEAME)

)

SERVICES
Zentralbereich

CORPORATE

Corporate Headquarters

802 Krupp Industries Ltd., Surrey, GroRbritannien GBP 100 2 100,00 725

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

AT EQUITY BEWERTETE BETEILIGUNGEN (*=Joint Venture / Stand 30.September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer

STEEL

Corporate TK

STAINLESS
ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni

TECHNOLOGIES
Plant Technology

ELEVATOR
Americas (AMS)
827 Ascenseurs Nova Inc., Montreal St. Leonard, Kanada =~ CAD 5 ... 400 455
828 Braun ThyssenKrupp Elevator LLC, Madison (Wisconsin), USA* =~ USD 1000 5000 450
SERVICES

Materials Services International

Singapur, Singapur 20.000 2

Leong Jin Corporation P

)

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle # Konzernmutter
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AT EQUITY BEWERTETE BETEILIGUNGEN (*=Joint Venture / Stand 30.September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
833 Polarputki Oy, Helsinki, Finnland* 1.009 2 50,00 503

CORPORATE

Corporate Real Estate

840 COMUNITHY Immobilien GmbH, Ditsseldorf 7 1002 4900 748

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen 2 Jahresabschluss nicht 30.09. * Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

SONSTIGE ASSOZIIERTE BETEILIGUNGEN (*=Joint Venture / Stand 30.September 2008)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer

STEEL

STAINLESS
ThyssenKrupp VDM

TECHNOLOGIES
Plant Technology

SERVICES
Materials Services International

NORA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Gelsenkirchen KG,
859 Diisseldorf 102 95,00 614

CORPORATE
Corporate Headquarters

867 Wuppermann Bildungswerk Leverkusen GmbH, Leverkusen 57 2 45,45 735

Y nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09. ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter
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ANDERE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2008)

Gesellschafts-
kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
CORPORATE
_____________ e s
oy vE Betomimd Sl R, Beda o wEe e R
Eigenkapital 64.212
Jahresergebnis 5.468

U nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Jahresabschluss nicht 30.09.  Splitteranteil ab der 4. Kommastelle “ Konzernmutter



Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Disseldorf, 17. November 2008

ThyssenKrupp AG
Der Vorstand
Schulz Middelmann
Berlien Eichler Fechter

Koéhler Labonte Mérsdorf

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
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Bestatigungsvermerk
des Abschlussprifers

Wir haben den von der ThyssenKrupp AG aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Aufstellung der erfassten Ertrdge und Aufwendungen, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2007 bis 30. September 2008 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDw) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprii-
fung sowie ergdnzend unter Beachtung der International Stan-
dards on Auditing (1SA) vorgenommen. Danach ist die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Gber die Geschaftstatigkeit und tGber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Gber mégliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht Giberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der

angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und
der wesentlichen Einschédtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRs,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Disseldorf, den 17. November 2008

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(vormals

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft)

Gewehr
Wirtschaftsprifer

Prof. Dr. Nonnenmacher
Wirtschaftsprifer
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