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Erfahrung langer nutzen.
Und weitergeben.
Junge Menschen, die darauf brennen, sich zu beweisen.

Und alte Hasen, die Erfahrung locker in Vorsprung verwandeln.
Jeder kann vom anderen viel lernen. Zum Nutzen aller.

--- ANTEIL DER ALTERSGRUPPE
IN PROZENT, 2000

--- ANTEIL DER ALTERSGRUPPE {
IN PROZENT, 2050 @

i --- VERANDERUNG
IN PROZENTPUNKTEN

DIE ALTERSVERTEILUNG IN DEN INDUSTRIESTAATEN.
VERANDERUNG IN PROZENTPUNKTEN VON 2000 BIS 2050.

Die geburtenstarken Jahrgéange bindeln ein gigantisches Erfahrungspotenzial.
Keine Gesellschaft wird sich erlauben kénnen, diese in Zukunft vorzeitig in Rente
zu schicken.

Quelle: oecD Demographic and Labour Force Database used in OECD 2007, Society at a Glance:
0ECD Social Indicators 2006






An unsere
Aktionare

Vorstand und Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG arbeiten im Inte-
resse des Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Es verbindet
sie ein gemeinsames Ziel: die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
von ThyssenKrupp zu sichern und den Unternehmenswert nach-
haltig zu steigern. Uber die Zusammensetzung der beiden Gremien
und die im Konzern praktizierte Corporate Governance informieren
Sie die nachfolgenden Seiten. Sie erfahren dort auch mehr iiber die
Entwicklung der ThyssenKrupp Aktie im abgelaufenen Geschafts-
jahr und iiber unser Verstandnis unternehmerischer Verantwortung.



AN UNSERE AKTIONARE Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat

Die duale Unternehmensverfassung in Deutschland sieht bei Aktiengesellschaften zwei
Fiihrungsorgane mit klar getrennten Funktionen vor: Der Vorstand leitet eigenverantwortlich
das Unternehmen, wihrend dem Aufsichtsrat die Uberwachung und Beratung des Vorstands
obliegen.

Im Folgenden erfahren Sie mehr {iber die personelle Besetzung der beiden Organe bei der
ThyssenKrupp AG, iber die Ressortzustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie
Uber die vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschiisse.
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Dr. Olaf Berlien Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz

zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Technologies AG, Vorsitzender, geboren 1941, Vorstandsmitglied seit 1991,

geboren 1962, Vorstandsmitglied seit 2002, bestellt bis 31. Marz 2012, bestellt bis 21. Januar 2011, verantwortlich fiir die Zentralbereiche

verantwortlich fiir das Segment Technologies Communications and Strategy, Energy and Environment, Internal
Auditing, Legal and Compliance, Management Development and

02 — Top Executives, Technology

Edwin Eichler iy

zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Elevator A6 und

der ThyssenKrupp Services AG, geboren 1958, Vorstandsmitglied seit

2002, bestellt bis 30. September 2012, verantwortlich fiir die Segmente

Elevator und Services

S e o Y oy
03 Wiy d o O

Jirgen H. Fechter R W
zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Stainless Ag, 1 01 02 04 {05 ‘505 o 08

geboren 1962, Vorstandsmitglied seit 2005, bestellt bis 30. September \
2013, verantwortlich fiir das Segment Stainless Der Vorstand der ThyssenKrupp AG
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Dr. Ulrich Middelmann

stellv. Vorsitzender, geboren 1945, Vorstandsmitglied seit 1992, bestellt
bis 30. September 2010, verantwortlich fiir die Zentralbereiche
Accounting and Financial Reporting, Controlling, Corporate Finance,
Investor Relations, Materials Management, Mergers & Acquisitions,
Taxes and Customs sowie fiir Risk and Insurance Services

\_. 5

Stand: 28.11.2008

AN UNSERE AKTIONARE Vorstand und Aufsichtsrat
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Dr.-Ing. Karl-Ulrich Kéhler

zubleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Steel Ag,
geboren 1956, Vorstandsmitglied seit 2005, bestellt bis

30. September 2013, verantwortlich fiir das Segment Steel

07

Ralph Labonte

zugleich Vorstandsmitglied der ThyssenKrupp Technologies Ag, '
geboren 1953, Vorstandsmitglied seit 2003, bestellt bis 31. Dezember
2012, verantwortlich fiir die Zentralbereiche Human Resources,
Information Management sowie fiir Dienstleistungen und Real Estate

08 L

Dr.-Ing. Wolfram Mérsdorf

zugleich stellv. Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp
Technologies AG, geboren 1948, Vorstandsmitglied seit 2004,
bestellt bis 14. April 2009

15
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Aufsichtsrat

Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz, Essen

Prof. Dr. Gunter Vogelsang, Dusseldorf

Dr. Gerhard Cromme, Essen

Bertin Eichler, Frankfurt/Main

Markus Bistram, Dinslaken

Theo Frielinghaus, Ahlen

Heinrich Hentschel, Emden

Prof. Jirgen Hubbert, Sindelfingen

Klaus Ix, Siek

Hiiseyin Kavvesoglu, Maxdorf

Dr. Martin Kohlhaussen, Bad Homburg
Dr. Heinz Kriwet, Diisseldorf

Prof. Dr. Ulrich Lehner, Disseldorf
(seit 18.01.2008)

Dr.-Ing. Klaus T. Miller, Dortmund
Prof. Dr. Bernhard Pellens, Bochum
Dr. Heinrich v. Pierer, Erlangen

(bis 15.11.2008)

Dr. Kersten v. Schenck, Bad Homburg

Ehrenvorsitzender, Vorsitzender des Kuratoriums
der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung

Ehrenvorsitzender

Vorsitzender, ehem. Vorsitzender des Vorstands der
ThyssenKrupp AG

stellv. Vorsitzender, Mitglied des geschaftsfithrenden
Vorstands der 16 Metall

Gewerkschaftssekretar im Zweigbiiro Disseldorf
der 16 Metall

Maschinenbautechniker, Vorsitzender des Betriebsrats
der Polysius AG

Technischer Sachbearbeiter/Hydrostatik,
Mitglied des Betriebsrats der TkMs Blohm+Voss
Nordseewerke GmbH

ehem. Mitglied des Vorstands der DaimlerChrysler A

Maschinenschlosser, Vorsitzender des Betriebsrats der
ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH

Vorarbeiter, Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Services

ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Commerzbank Ac
ehem. Vorsitzender des Vorstands der Thyssen AG

ehem. Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der Henkel KGaA

Teamkoordinator Qualitatswesen und Verfahrenstechnik
der ThyssenKrupp Steel A

Professor fiir Betriebswirtschaft und Internationale
Unternehmensrechnung an der Ruhr-Universitat Bochum

ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens AG

Rechtsanwalt und Notar



Peter Scherrer, Brissel

Thomas Schlenz, Duisburg

Dr. Henning Schulte-Noelle, Miinchen

Wilhelm Segerath, Duisburg

Christian Streiff, Paris

Jurgen R. Thumann, Disseldorf
(seit 16.11.2008)

Prof. Dr. Gang Wan, Shanghai
(bis 18.01.2008)

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Prasidium

Vermittlungsausschuss geméB

§27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz

Personalausschuss

Prifungsausschuss

Strategie-, Finanz- und
Investitionsausschuss

Nominierungsausschuss

Stand: 28.11.2008

AN UNSERE AKTIONARE Vorstand und Aufsichtsrat

Generalsekretar des Europdischen Metallgewerk-
schaftsbundes

Schichtmeister, Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der ThyssenKrupp AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allianz SE

Karosserie- und Fahrzeugbauer, Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats der ThyssenKrupp Steel A6 und
Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Steel

Prasident der psa Peugeot Citroén s.A.

Prasident des Bundesverbandes der Deutschen Industrie e.V.

Minister fiir Wissenschaft und Technik der Volksrepublik China

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler,
Thomas Schlenz, Dr. Henning Schulte-Noelle

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler,
Thomas Schlenz, Dr. Henning Schulte-Noelle

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler,
Thomas Schlenz, Dr. Henning Schulte-Noelle

Dr. Martin Kohlhaussen (Vorsitzender), Dr. Gerhard Cromme,
Klaus Ix, Hiiseyin Kavvesoglu, Prof. Dr. Bernhard Pellens,
Thomas Schlenz

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Markus Bistram,
Bertin Eichler, Theo Frielinghaus, Dr. Heinz Kriwet,

Dr. Heinrich v. Pierer (bis 15.11.2008), Dr. Kersten v. Schenck,
Wilhelm Segerath

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender),
Dr. Martin Kohlhaussen, Dr. Henning Schulte-Noelle
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat erlautert im folgenden Bericht seine Tatigkeit im Geschéftsjahr 2007/2008.
Im Mittelpunkt stehen dabei insbesondere der kontinuierliche Dialog mit dem Vorstand,
die Beratungsschwerpunkte im Plenum und in den Ausschiissen sowie die Jahres- und
Konzernabschlusspriifung.

DR. GERHARD CROMME
Vorsitzender des Aufsichtsrats



[
Der Aufsichtsrat hat insgesamt
sechs Ausschiisse gebildet.

AN UNSERE AKTIONARE Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm auch im Geschéftsjahr 2007/2008 die ihm nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahr. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens regelméaBig beraten und die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft Gberwacht. In alle Entschei-
dungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, wurden wir unmittelbar und
frihzeitig einbezogen. Der Vorstand unterrichtete uns regelmaBig sowohl in schriftlicher als auch
mindlicher Form zeitnah und umfassend iiber die Lage des Unternehmens, vor allem lber die Ent-
wicklung der Geschéfts- und Finanzlage, tiber die Personalsituation, Gber Investitionsvorhaben sowie
Uber grundsétzliche Fragen der Unternehmensplanung und Strategie. Unser besonderes Augenmerk
galt der Risikolage sowie dem Risikomanagement, der rechtskonformen Unternehmensfiihrung und
dem Compliance-Programm. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden
uns im Einzelnen erldutert; wir haben sie anhand der vorgelegten Unterlagen geprift. Die strategi-
sche Ausrichtung des Unternehmens hat der Vorstand mit uns abgestimmt. Alle fir das Unternehmen
bedeutenden Geschéftsvorgange haben wir auf Basis der Berichte des Vorstands im Aufsichtsratspra-
sidium und im Plenum ausfihrlich erdrtert.

Der Aufsichtsrat hat zu den Berichten und Beschlussvorschldgen des Vorstands, soweit dies nach
Gesetz und Satzung erforderlich war, nach grindlicher Prifung und Beratung sein Votum abgegeben.
Zusatzlich zu der intensiven Arbeit im Plenum und in den Ausschiissen des Aufsichtsrats standen
neben mir auch weitere Aufsichtsratsmitglieder auBerhalb der Sitzungen in regelméBigem Kontakt mit
dem Vorstand, um sich iiber die aktuelle Geschéftsentwicklung und die wesentlichen Geschéftsvor-
falle zu informieren und den Vorstand beratend zu unterstiitzen. Dariiber hinaus habe ich in gesonderten
Gesprachen mit dem Vorstand die Perspektiven und die kiinftige Ausrichtung der einzelnen Konzern-
segmente erdrtert.

Im Geschaftsjahr 2007/2008 befasste sich der Aufsichtsrat in vier turnusmaBigen Sitzungen
eingehend mit der wirtschaftlichen Lage und der operativen sowie strategischen Entwicklung des
Unternehmens und seiner Geschéftsfelder. Uber besondere Geschaftsvorgénge, die fiir die Beurtei-
lung von Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
sind, wurde der Aufsichtsrat durch den Vorstand auch zwischen den Sitzungen unverziglich durch
schriftliche Berichte umfassend in Kenntnis gesetzt. Zustimmungspflichtige Angelegenheiten legte
der Vorstand rechtzeitig zur Beschlussfassung vor. In dringlichen Fallen erfolgte die Beschlussfassung
in Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden schriftlich. Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenuber unverziglich offenzulegen sind und uber
die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind auch im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Effiziente Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt sechs Ausschiisse ein-
gerichtet; sie bereiten die Beschliisse des Aufsichtsrats vor sowie die Themen, die im Plenum zu
behandeln sind. Soweit dies gesetzlich zul&ssig ist, haben wir in Einzelfallen Entscheidungsbefugnisse
des Aufsichtsrats auf Ausschisse Ubertragen. Diese Aufteilung hat sich bewahrt. Mit Ausnahme des
Prifungsausschusses fiihrt der Aufsichtsratsvorsitzende in allen Ausschiissen den Vorsitz. Die Aus-
schussvorsitzenden berichteten in den Plenumssitzungen regelmaBig und umfassend tiber die Inhalte
und Ergebnisse der Ausschuss-Sitzungen. Die Zusammensetzung der einzelnen Ausschiisse enthalt
die Aufstellung auf Seite 17.

Das Prasidium ist im Berichtsjahr zu vier Sitzungen zusammengetreten. Auch auBerhalb der
Sitzungen habe ich mit den Prasidiumsmitgliedern Projekte von besonderer Bedeutung fiir den Kon-
zern besprochen. Schwerpunkte unserer Beratungen waren neben der Vorbereitung der Sitzungen
des Plenums vor allem die Fortschrittsberichte zum Stahlwerksprojekt in Brasilien sowie zum neuen
gemeinsamen Werkskomplex der Segmente Steel und Stainless in Alabama/usA. Behandelt wurden
auBerdem das Compliance-Programm, die Umsetzung der neuen Empfehlungen und Anregungen des
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Der Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats trat 2007/2008 viermal zusammen.

Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die Vorbereitung der Effizienzpriifung des Aufsichts-
rats. Ende Januar und Mitte Juli 2008 hat das Prasidium jeweils im Umlaufverfahren gebilligt, dass
der Vorstand auf Basis der Ermachtigung der Hauptversammlung eigene Aktien der Gesellschaft er-
wirbt. Nach Ablauf des Geschaftsjahres hat sich das Prasidium in einer auBerordentlichen Sitzung am
28. Oktober 2008 im Beisein des Vorstandsvorsitzenden und des Finanzvorstands der ThyssenKrupp AG
mit den Auswirkungen der Finanzkrise auf den Konzern befasst.

Der Personalausschuss, der fir die Anstellungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern einschlieB-
lich der Vergltung sowie fiir sonstige Vorstandsangelegenheiten zustandig ist, tagte ebenfalls viermal.
Wesentliche Beratungsthemen waren zum einen die Vorschlage zur Verldngerung der Bestellungen
zum Vorstandsmitglied fiir die Herren Fechter und Dr. Kéhler ab dem 01. Oktober 2008 fiir finf Jahre
und von Herrn Dr. Schulz zum Vorsitzenden des Vorstands ab dem 24. Januar 2009 bis zum Ablauf des
Tages der Hauptversammlung, die tiber den Jahresabschluss 2009/2010 beschlieBt (21. Januar 2011).
Zum anderen wurden die Tantiemen und die Zahlungen aus dem MTI fiir das Geschéftsjahr festge-
legt sowie turnusgemé&B nach Ablauf von drei Jahren die Festgehélter der Vorstandsmitglieder zum
01. Oktober 2008 entsprechend dem Anstieg der Festbeziige der Leitenden Angestellten im Konzern
angehoben. Der Personalausschuss erteilte ferner seine Zustimmung zur Ubernahme von Mandaten
durch einzelne Vorstandsmitglieder bei anderen Unternehmen sowie zur Beauftragung der Rechtsan-
waltssozietét Clifford Chance, der das Aufsichtsratsmitglied Herr Dr. v. Schenck angehért.

Der Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG hatte auch im abgelaufenen Geschéftsjahr
keinen Anlass, tatig zu werden.

Ebenfalls viermal kam der Prifungsausschuss zusammen. Er befasste sich in Gegenwart des
Abschlussprifers sowie des Vorstandsvorsitzenden und des Finanzvorstands schwerpunktmé&Big mit
dem Jahres- und Konzernabschluss, den Quartalsabschliissen, den Priifungsberichten des Abschluss-
prifers sowie mit der Weiterentwicklung des Risikomanagements und des Compliance-Programms.
Der Prufungsausschuss erbrterte auBerdem die zu veréffentlichenden Zwischenberichte. In seiner
Sitzung im Mai 2008 wurde er umfassend tber die Compliance-Aktivitadten des Konzerns unterrichtet.
Der Abschlussprifer berichtete ausfiihrlich tber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die sich im Zuge der Abschlusspriifung sowie der priiferischen
Durchsicht der Zwischenberichte ergeben hatten.

Der Priifungsausschuss befasste sich auBerdem mit dem Vorschlag zur Wahl des Abschlusspri-
fers fir das Geschaftsjahr 2007/2008. Er beauftragte den Abschlusspriifer mit der Priifung des Jahres-
und Konzernabschlusses der ThyssenKrupp AG sowie der priferischen Durchsicht der Zwischenfi-
nanzberichte und beschloss dessen Vergutung. Des Weiteren hat er die Unabhangigkeitserklarung des
Abschlusspriifers gemaB Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex eingeholt und die
Unabhéangigkeit des Priifers Gberwacht. Behandelt wurde ferner die Vergabe von Auftragen fir nicht
prifungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlusspriifer. Das Gremium hat sich dariiber hinaus
mit den Ergebnissen der internen Prifungstétigkeit des Zentralbereichs Internal Auditing sowie mit
Berichten Uber rechtliche Risiken auseinandergesetzt. RegelmaBig lieB sich der Priifungsausschuss
auch tiber den Stand des neuen Hittenwerks des Segments Steel in Brasilien sowie des neuen Quali-
tats- und Edelstahl-Verarbeitungswerks der Segmente Steel und Stainless in den USA unterrichten. Im
Februar 2008 fand eine Priifungsausschuss-Sitzung in Brasilien statt. Hier konnten sich die Mitglieder
des Ausschusses unmittelbar vor Ort ein Bild Giber den Stand des Projekts machen.

Der Strategie-, Finanz- und Investitionsausschuss befasste sich in zwei Sitzungen mit der in-
ternationalen Ausrichtung und strategischen Weiterentwicklung des Konzerns und seiner Segmente.
Weitere Themen waren die Unternehmens- und Investitionsplanung sowie die Vorbereitung entspre-
chender Beschliisse des Aufsichtsrats. Ausfiihrlich wurden insbesondere Fragen zur Errichtung der
neuen Werke der Segmente Steel und Stainless in Brasilien und den usa erértert. Gegenstand der
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Der Aufsichtsrat hat regelmaRig
tiber die Geschaftsentwicklung
des Konzerns und seiner Segmente
beraten.

AN UNSERE AKTIONARE Bericht des Aufsichtsrats

Beratungen waren auch die Projekte Ex East und TechCenter Middle East, mit denen die Segmente
Elevator und Services sowie das Segment Technologies ihre Marktpositionen in Asien und im Mittleren
Osten ausbauen wollen.

Der Nominierungsausschuss — im September 2007 mit dem Auftrag gebildet, bei anstehenden
Neuwahlen zum Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir die Anteilseignervertreter vorzuschlagen — hat
im Berichtsjahr nicht getagt.

GroBes Themenspektrum im Aufsichtsratsplenum

Gegenstand regelméaBiger Beratungen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschéftigungs-
entwicklung des Konzerns und seiner Segmente, die Finanzlage sowie alle wesentlichen Beteiligungs-
und Desinvestitionsprojekte. In mehreren Sitzungen wurden das Stahlwerksprojekt in Brasilien und
der gemeinsame Werkskomplex der Segmente Steel und Stainless in Alabama/usa erértert.

In der Sitzung am 30. November 2007 haben wir uns vor allem mit dem Jahres- und dem Konzern-
abschluss zum 30. September 2007, mit dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie mit
der Unternehmensplanung fiir das Geschéftsjahr 2007/2008 befasst. Auf der Grundlage eines aus-
fuhrlichen Berichts des Vorstands haben wir die strategische Weiterentwicklung des Konzerns bera-
ten. Breiten Raum nahmen dabei Erérterungen zu den bereits erwdhnten Projekten in Brasilien und
den USA sowie zum Projekt Ex East ein. Behandelt wurden auch die Entwicklung der Rohstoffpreise
und die daraus resultierenden Auswirkungen auf das Ergebnis. Angesichts der groBen Investitions-
vorhaben haben wir uns ausfiihrlich mit den zur Verfligung stehenden Finanzierungsspielrdumen,
der Rating-Situation des Konzerns und der Sicherstellung der Dividendenkontinuitdt beschaftigt. In
diesem Zusammenhang haben wir auch Auswirkungen der Finanzkrise auf ThyssenKrupp erdrtert. Ein
anderer Themenschwerpunkt dieser Sitzung war das Compliance-Programm, das vom Vorstand im
Berichtsjahr kontinuierlich weiterentwickelt wurde. Dariiber hinaus haben wir uns vom Vorstand naher
Uber Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung sowie Uber Konzerninitiativen und MaBnahmen
zur Produktivitats- und Effizienzsteigerung unterrichten lassen. Ein wesentlicher Baustein ist dabei
auch nach Einschatzung des Aufsichtsrats das ThyssenKrupp best-Programm.

Am 30. November 2007 haben wir auch Fragen der Vorstandsvergiitung erértert. Ausfiihrliche
Erlduterungen zur Hohe und Struktur der Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Corporate-
Governance-Bericht auf den Seiten 30-36 zu finden. Der Aufsichtsrat stimmte zudem dem Erwerb
von Apollo Metals zu, der die Position von ThyssenKrupp Services als Zulieferer der Luft- und Raum-
fahrtindustrie verstarken wird. Verabschiedet wurde auch ein Konzept strategischer Investitionen zur
Verbesserung der Marktposition von Rothe Erde. In Abwesenheit des Vorstands befasste sich der
Aufsichtsrat nach vorheriger Vorbereitung im Prasidium mit der Effizienzprifung des Aufsichtsrats.
Im Rahmen dieser Selbstbewertung unserer Arbeit haben wir die Umsetzung der im Vorjahr beschlos-
senen MaBnahmen zur Verbesserung der Effektivitat der Aufsichtsratsarbeit erdrtert sowie weitere
Mdglichkeiten, diese voranzutreiben.

In der Sitzung am 18. Januar 2008, unmittelbar vor der Hauptversammlung, informierte uns der
Vorstand Uber die aktuelle Lage des Konzerns. Die Sitzung haben wir auch dazu genutzt, die an-
schlieBende Hauptversammlung vorzubereiten. Weiterhin hat der Aufsichtsrat im Rahmen der Port-
foliooptimierung der VerauBerung der Prazisionsschmiede-Gruppe von ThyssenKrupp Technologies
zugestimmt. Zudem hat der Vorstand seine Uberlegungen zum Erwerb der National Wheel-0-Vator
Company, eines amerikanischen Herstellers von Treppenliften und Aufziigen, vorgestellt. Diesem
Erwerb haben wir im April 2008 nach Abschluss der Verhandlungen auf der Grundlage ausfiihrlicher
Unterlagen schriftlich zugestimmt. Nachdem wir in der Januar-Sitzung die Verldngerung der Bestel-
lung von Herrn Dr. Schulz zum Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands der ThyssenKrupp AG beraten
haben, erfolgte der entsprechende Beschluss im Februar im schriftlichen Umlaufverfahren.
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ThyssenKrupp erfiillt alle
Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Die Sitzung am 14. Mai 2008 haben wir genutzt, um mit dem Vorstand die strategische Weiterent-
wicklung des Konzerns zu erértern. Detaillierte Unterlagen lieferten uns ein Bild tiber die aktuelle Ent-
wicklung bei den Investitionsprojekten in Brasilien und den usA; auf dieser Basis haben wir mit dem
Vorstand die Chancen und Risiken der Projekte diskutiert. Das galt auch fir die Projekte Ex East und
TechCenter Middle East. In der Mai-Sitzung haben wir die Investitionsplanung fir das Geschéftsjahr
2008/2009 sowie deren Finanzierung verabschiedet und den vom Vorstand vollzogenen Erwerb eigener
Aktien genehmigt. Einer ausfiihrlichen Présentation des ThyssenKrupp Compliance-Programms folgte
eine Diskussion dariiber mit dem Vorstand. Dabei konnten wir uns ein Bild tiber Aufbau und Organisa-
tion der Compliance-MaBnahmen im gesamten Konzern machen. Zusammenfassend konnte der Auf-
sichtsrat feststellen, dass die Compliance-Aktivitdten des Konzerns ein hohes Niveau erreicht haben,
was auch von renommierten externen Priifern bestétigt wurde. Dariiber hinaus haben wir in dieser
Sitzung dem Verkauf der Nobiskrug-Werft an die Eagle River Capital Ltd. und dem Erwerb von 60 % der
Anteile an Lamincer, einem spanischen Kaltbandhersteller und Stahl-Service-Center, zugestimmt.

Auf der Tagesordnung der Aufsichtsratssitzung am 05. September 2008 standen zum einen der
Bericht des Vorstands zur Lage des Konzerns, zum anderen Fortschrittsberichte zur Errichtung der
neuen Stahl- und Verarbeitungswerke in Brasilien und den usA. Ferner haben wir in dieser Sitzung
den Erwerb weiterer eigener Aktien gebilligt. Nach einer ausfiihrlichen Prasentation haben wir mit
dem Vorstand die vorgesehene strategische Neuausrichtung des Segments Services beraten. Weitere
Themen waren die Wachstumsoptionen fiir das Segment Technologies sowie ein Sachstandsbericht
zur Errichtung des neuen ThyssenKrupp Quartiers in Essen. Im Anschluss an die Aufsichtsratssitzung
haben wir das Quartier-Areal besichtigt.

Corporate-Governance-Standards weiter auf hohem Niveau

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards fortlaufend
beobachtet. Uber die Corporate Governance bei ThyssenKrupp berichtet der Vorstand zugleich auch
fur den Aufsichtsrat gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex im Corporate-
Governance-Bericht auf den Seiten 24-36. Vorstand und Aufsichtsrat haben die Umsetzung des
Kodex bei ThyssenKrupp in der Aufsichtsratssitzung am 05. September 2008 intensiv diskutiert.
Dabei haben wir uns vor allem mit den von der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in ihrer Sitzung am 06. Juni 2008 vorgenommenen Kodex-Anderungen auseinander-
gesetzt. Entsprechend der neuen Empfehlung des Kodex haben wir in Abwesenheit des Vorstands die
Vergutungsregelungen fir den Vorstand erértert und dem Vergiitungssystem einschlieBlich der
wesentlichen Vertragselemente zugestimmt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am o01. Oktober 2008 gemeinsam eine aktualisierte
Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der Website
der Gesellschaft dauerhaft zugénglich gemacht. Die ThyssenKrupp AG entspricht samtlichen
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers am
08. August 2008 bekannt gemachten Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 06. Juni 2008.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung ausfiihrlich erértert

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, (vormals kKPMG Deutsche Treuhand-Gesell-
schaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin) hat den vom Vorstand nach
den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 01. Oktober 2007 bis
30. September 2008 und den Lagebericht der ThyssenKrupp AG gepriift. Den Priifauftrag hatte der
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom
18. Januar 2008 vergeben. Der Abschlussprifer erteilte einen uneingeschréankten Bestatigungsver-
merk. Der Konzernabschluss der ThyssenKrupp AG wurde gemaB § 315a HGB auf der Grundlage der in-
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Der Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats ging im Berichtsjahr
drei Priifungsschwerpunkten nach.

AN UNSERE AKTIONARE Bericht des Aufsichtsrats

ternationalen Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind,
aufgestellt. Der Abschlussprifer versah auch diesen Konzernabschluss sowie den Konzernlagebericht
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Priifungsausschuss hatte fir das Berichtsjahr folgende drei Priifungsschwerpunkte festge-
legt: Prifung der Ubernahme von Daten aus den ERP-Systemen in die Systeme der Finanzbericht-
erstattung, Prifung ausgewahlter GroBauftrdge an ThyssenKrupp Unternehmen im Hinblick auf
Vertriebskorruption und Einhaltung der entsprechenden Compliance-Richtlinien sowie Beurteilung
der Planungsprozesse und -inhalte im Hinblick auf eine Angemessenheit fiir die Durchfiihrung des
Impairment-Test gemaB 1As 36. Die Berichte hieriiber sowie die weiteren Priifungsberichte und die
Abschlussunterlagen wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt. Sie wurden im
Prafungsausschuss sowie in der Sitzung des Aufsichtsrats am 27. November 2008 intensiv diskutiert.
An beiden Sitzungen nahm auch der Abschlusspriifer teil, der Giber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung berichtete und fiir ergédnzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung stand. Der Vorsitzende
des Prifungsausschusses hat uns in der Aufsichtsratssitzung einen ausfiihrlichen Bericht Uber die
Behandlung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses im Priifungsausschuss gegeben.
Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des
Konzernlageberichts haben wir dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt
und in der Sitzung am 27. November 2008 geméaB der Empfehlung des Priifungsausschusses den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
Dem Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns haben wir uns nach eigener
Prifung angeschlossen. Der Aufsichtsrat hélt den Gewinnverwendungsvorschlag fiir angemessen.

Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 18. Januar 2008 ist Herr Prof. Dr. Gang Wan aus dem Aufsichts-
rat ausgeschieden. An seiner Stelle wurde durch die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung
Herr Prof. Dr. Ulrich Lehner mit Wirkung vom 18. Januar 2008 in den Aufsichtsrat entsandt. Mit Ablauf
des 15. November 2008 hat Herr Dr. Heinrich v. Pierer sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seiner
Stelle hat die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung mit Wirkung vom 16. November 2008
Herrn Jirgen R. Thumann in den Aufsichtsrat entsandt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Prof. Dr. Wan
und Herrn Dr. v. Pierer fur ihre konstruktiven und sachkundigen Beitrdge sowie fiir die gute und
vertrauensvolle Zusammenarbeit.

In seiner Sitzung im November 2007 hat der Aufsichtsrat die Bestellungen von Herrn Jiirgen
Fechter und Herrn Dr. Karl-Ulrich Kéhler zu Mitgliedern des Vorstands der ThyssenKrupp AG bis zum
30. September 2013 verldngert. Ferner wurde im Februar 2008 die Bestellung von Herrn Dr. Ekkehard
Schulz zum Vorstandsmitglied und Vorstandsvorsitzenden durch Beschluss im Umlaufverfahren bis
zum Ablauf der Hauptversammlung im Jahr 2011 verlangert.

Der Aufsichtsrat spricht den Vorstanden, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeit-
nehmervertretungen aller Konzerngesellschaften Dank und Anerkennung aus. Gemeinsam haben sie
im abgelaufenen Geschaftsjahr mit groBem Einsatz erneut ein hervorragendes Ergebnis erarbeitet.

Der Aufsichtsrat

%Am-&(l'uwwu

Dr. Gerhard Cromme
Vorsitzender
Diisseldorf, 27. November 2008
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Corporate Governance bei ThyssenKrupp

Die Corporate Governance bei ThyssenKrupp orientiert sich am Deutschen Corporate Governance Kodex,
der sich als Malfsstab guter Unternehmensfiithrung in Deutschland bewéahrt hat. Wir befolgen samtliche
Empfehlungen und Anregungen des Kodex, der von der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex zuletzt am 06. Juni 2008 in einigen Punkten iberarbeitet worden ist. Einzelheiten
hierzu finden Sie im nachfolgenden Bericht.

[

Gute Corporate Governance ist
eine wesentliche Grundlage fiir
nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Corporate-Governance-Bericht

Uber die Corporate Governance bei ThyssenKrupp berichtet der Vorstand — zugleich auch fiir den
Aufsichtsrat — gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex wie folgt:

Einer verantwortungsbewussten, transparenten und an einer nachhaltigen Wertschaffung
orientierten Unternehmensfithrung kommt bei ThyssenKrupp seit jeher ein hoher Stellenwert zu. Der
Konzern orientiert sich traditionell an international und national anerkannten Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Corporate Governance ist fiir uns ein Anspruch, der
samtliche Bereiche des Unternehmens umfasst. Wir wollen das Vertrauen, das uns die Anleger, Finanz-
markte, Geschéaftspartner, Mitarbeiter und die Offentlichkeit entgegenbringen, stetig bestéitigen und
die Corporate Governance im Konzern fortlaufend weiterentwickeln. Wir sind davon uberzeugt, dass
eine gute Corporate Governance eine wesentliche Grundlage fiir den Erfolg des Unternehmens ist.

Umfangreiche Informationen zum Thema sind auch auf unserer Website einsehbar. Dort sind auch
die aktuelle Entsprechenserkldrung sowie die Entsprechenserkl&rungen der Vorjahre zugénglich.

Erneut uneingeschrankte Entsprechenserklarung

ThyssenKrupp folgt bereits seit Jahren allen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Auch im Berichtsjahr haben sich Vorstand und Aufsichtsrat intensiv mit der Erfillung der Kodex-
Vorgaben befasst, insbesondere mit den neuen Anforderungen vom 06. Juni 2008. Auf Basis dieser
Beratungen haben Vorstand und Aufsichtsrat am 01. Oktober 2008 die Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG abgegeben, nach der die ThyssenKrupp AG sdmtlichen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 06. Juni 2008 entspricht. Auch samtliche
Anregungen des Kodex werden befolgt.
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Présentationen fiir wesentliche
Investor-Relations-Veranstal-
tungen konnen im Internet frei
eingesehen werden.

AN UNSERE AKTIONARE Corporate Governance bei ThyssenKrupp

ThyssenKrupp setzt auch die neu in die aktuelle Kodex-Fassung eingefiigte Regelung zur Behand-
lung von Verglitungsfragen im Aufsichtsratsplenum um. Das Aufsichtsratsplenum hat auf Vorschlag
des Personalausschusses das Vergitungssystem fiir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen
Vertragselemente beschlossen und wird es regelméaBig Gberpriifen. Die Kodex-Kommission hat am
06. Juni 2008 die friheren Anregungen zum so genannten Abfindungs-Cap in Empfehlungen
umgewandelt; diese Regelungen wurden bei ThyssenKrupp schon im Vorjahr — noch als Anregungen —
befolgt. Der Abfindungs-Cap wird bereits seit Beginn des Berichtsjahres bei Abschluss von Vorstands-
vertrdgen bericksichtigt. Eine Zusage fiur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (,,change of control“-Regelung) ist in den Vorstands-
vertragen bei ThyssenKrupp nicht enthalten.

Bei unserer borsennotierten Tochtergesellschaft Eisen- und Hiittenwerke AG wird der Kodex eben-
falls umgesetzt, wobei die Besonderheiten der Konzerneinbindung beriicksichtigt werden. Einzelne
Abweichungen sind in der Entsprechenserklérung der Gesellschaft vom 01. Oktober 2008 dargelegt.

Transparente Informationen fiir Aktionédre und Offentlichkeit

Uber die wesentlichen wiederkehrenden Termine wie den Termin der Hauptversammlung oder die
Erscheinungstermine der Zwischenberichte unterrichten wir unsere Aktionare, Analysten, Aktionars-
vereinigungen, Medien sowie die interessierte Offentlichkeit regelmaBig in einem Finanzkalender, der
im Geschaftsbericht, in den Zwischenberichten sowie auf der Website der Gesellschaft verdffentlicht
ist. AuBerdem stehen wir mit unserer aktiven Investor-Relations-Tatigkeit in enger Verbindung mit un-
seren Aktiondren. RegelméaBig treffen wir beispielsweise mit Analysten und institutionellen Investoren
zusammen. Neben den jahrlichen Analysten- und Investorenkonferenzen zum Jahresabschluss und
Halbjahresbericht finden anldsslich der Verdffentlichung der Zwischenberichte tiber das 1. Quartal und
die 9-Monats-Zahlen Telefonkonferenzen fiir Analysten und Investoren statt. Sdmtliche Prasentatio-
nen fiir diese Veranstaltungen, aber auch fiir Roadshows und Anlegerkonferenzen lassen sich im In-
ternet frei einsehen. Dort werden auch die Aufnahmen wesentlicher Veranstaltungen im Video- oder
Audioformat zum Abspielen angeboten. Die Orte und Termine von Roadshows und Anlegerkonferen-
zen sind ebenfalls firr alle Interessierten abrufbar.

Die jahrliche Hauptversammlung wird bei ThyssenKrupp mit dem Ziel vorbereitet, sdmtliche
Aktionare vor, wahrend und nach der Versammlung ziigig, umfassend und effektiv zu informieren.
AuBerdem wollen wir ihnen die Anmeldung zur Hauptversammlung und die Ausiibung ihrer Rechte
erleichtern. Bereits im Vorfeld der Hauptversammlung werden die Aktionare durch den Geschéfts-
bericht ber das abgelaufene Geschaftsjahr umfassend unterrichtet. In der Einladung zur Hauptver-
sammlung werden die anstehenden Tagesordnungspunkte und die Teilnahmebedingungen erldutert.
Alle Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung stehen ebenfalls auf unserer Website zur
Verfiigung. AuBerdem haben wir eine Infoline fiir die Fragen unserer Aktionare eingerichtet. Auch auf
elektronischem Wege sind die Mitarbeiter unserer Investor-Relations-Abteilung erreichbar. Direkt im
Anschluss an die Hauptversammlung verdffentlichen wir die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse
im Internet. Auf diese Weise wird der Informationsaustausch zwischen uns und den Aktiondren rund
um die Hauptversammlung sichergestellt und vereinfacht.
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Der Vorstand unterrichtet den
Aufsichtsrat regelméRig, zeitnah
und umfassend iiber alle fiir das

Unternehmen wesentlichen Fragen.

Aktiondre kénnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst ausiiben oder durch
einen Bevollméachtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft austben lassen. Weisungen zur Stimmrechtsausiibung an diesen Stimmrechtsvertreter
kdnnen vor und wahrend der Hauptversammlung bis zum Ende der Generaldebatte auch iber das
Internet erteilt werden. Aktionare, die an der Hauptversammlung vor Ort nicht persénlich teilnehmen
kénnen, haben ebenso wie die interessierte Offentlichkeit die Méglichkeit, die Veranstaltung in voller
Lénge live im Internet zu verfolgen.

Verantwortungsvolle Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel
ist es, den nachhaltigen Unternehmenswert zu steigern.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben besteht bei der ThyssenKrupp AG ein duales Fuhrungs-
system, das durch eine personelle Trennung zwischen dem Leitungs- und dem Uberwachungsorgan
gekennzeichnet ist. Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung, entwickelt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir
deren Umsetzung. Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand bei der Geschaftsfilhrung. Er
bestellt die Vorstandsmitglieder. Grundlegende Entscheidungen bendtigen seine Zustimmung.

Wie es der Deutsche Corporate Governance Kodex vorsieht, gehéren dem Aufsichtsrat der
ThyssenKrupp AG mit Herrn Dr. Cromme und Herrn Dr. Kriwet nicht mehr als zwei ehemalige Vor-
standsmitglieder an; damit ist eine unabhangige Beratung und Uberwachung des Vorstands gewéhr-
leistet. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend uber alle fiir
das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des
Risikomanagements. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen
werden dabei erlautert und begriindet. Die Berichterstattung des Vorstands umfasst auch das Thema
Compliance, also die MaBnahmen zur Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unterneh-
mensinternen Richtlinien. Fiir bedeutende Geschaftsvorgange legt die Satzung der ThyssenKrupp AG
Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fest. Mehr dazu erfahren Sie im Bericht des Aufsichtsrats
auf den Seiten 18—-23.

Die Gesellschaft hat fir alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (so genannte D&0-Versicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt ab-
geschlossen.

Auch im Berichtsjahr bestanden Berater- oder sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwi-
schen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft ausschlieBlich bei Herrn Dr. v. Schenck, der Auf-
sichtsratsmitglied unserer Gesellschaft und zugleich Partner der international tatigen Rechtsanwalts-
sozietat Clifford Chance ist. Soweit diese 2007/2008 fiir das Unternehmen rechtsberatend tatig wurde,
hat der Personalausschuss des Aufsichtsrats der Mandatierung zugestimmt. Interessenkonflikte von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen sind, traten
nicht auf.
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Das ThyssenKrupp Compliance-
Commitment dokumentiert die
strikte Ablehnung von Kartell-
und Korruptionsverstoen.

AN UNSERE AKTIONARE Corporate Governance bei ThyssenKrupp

Die Amtsperiode der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG endet mit Ablauf
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschéaftsjahr 2008/2009
beschlieBen wird. Die Mandate der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat enden mit Ablauf der Haupt-
versammlung am 23. Januar 2009. Die Neuwahl der Arbeitnehmervertreter ist eingeleitet; tiber das
Ergebnis werden wir in der Hauptversammlung am 23. Januar 2009 berichten.

Angemessenes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Zu einer guten Corporate Governance gehért auch der verantwortungsbewusste Umgang des Unter-
nehmens mit Risiken. Der Vorstand stellt ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling
im Unternehmen sicher. Das systematische Risikomanagement im Rahmen unserer wertorientierten
Unternehmensfiihrung sorgt dafiir, dass Risiken friihzeitig erkannt und bewertet und Risikopositionen
optimiert werden. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung wird der Aufsichtsrat vom Vorstand
regelmé&Big unterrichtet. Mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystems sowie der Abschlussprifung befasst
sich regelméaBig der vom Aufsichtsrat eingerichtete Priifungsausschuss. Das Risikomanagement- und
Revisionssystem wird kontinuierlich weiterentwickelt und den sich &ndernden Rahmenbedingungen
angepasst. Wesentliche Merkmale unseres Kontroll- und Risikomanagementsystems kdnnen Sie der
Seite 136 entnehmen.

Compliance als wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands

Compliance im Sinne von MaBnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinter-
nen Richtlinien sowie deren Beachtung durch die Konzernunternehmen ist bei ThyssenKrupp eine
wesentliche Leitungsaufgabe. Bereits unmittelbar nach der Fusion der Vorgadngerkonzerne Thyssen
und Krupp im Jahr 1999 wurde ein Compliance-Programm eingefiihrt. Seitdem wird es regelméaBig
Uberprift und bei Bedarf angepasst. Der Schwerpunkt der konzernweiten Compliance-Aktivitaten liegt
in den Bereichen Kartellrecht und Korruptionsbekdmpfung. Mit dem Compliance-Programm haben wir
weitreichende MaBnahmen ergriffen, damit die Korruptions- und Kartellvorschriften sowie die darauf
beruhenden Konzernrichtlinien eingehalten werden.

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat seine ablehnende Haltung zu Kartell- und Korruptions-
verstdoBen im so genannten ThyssenKrupp Compliance-Commitment klar zum Ausdruck gebracht.
KartellverstéBe oder VerstoBe gegen die Vorschriften zur Korruptionsbek&mpfung werden in keiner
Weise geduldet und filhren zu Sanktionen gegen die betroffenen Mitarbeiter. Jeder Mitarbeiter ist
aufgefordert, in seinem Verantwortungsbereich aktiv an der Umsetzung des Compliance-Programms
mitzuwirken. Das Compliance-Commitment wird durch verschiedene Konzernrichtlinien und Informa-
tionspublikationen ergénzt; dort werden die zu Grunde liegenden gesetzlichen Bestimmungen nédher
erldutert und konkretisiert.
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Unter www.thyssenkrupp.com finden
alle Interessierten aktuelle und um-
fangreiche Informationen iiber

den Konzern.

Firr die Umsetzung des Programms sind die Segmente verantwortlich. Diese informieren ihre Mit-
arbeiter durch ihre Rechts- und Compliance-Abteilungen in regelméBigen Schulungen tber die maB-
geblichen gesetzlichen Bestimmungen und internen Richtlinien. Sie stehen auch als Ansprechpartner
fur Einzelfragen zur Verfiigung. Weltweit haben wir so mehr als 5.000 Mitarbeiter geschult. Ein beson-
derer Schwerpunkt lag auf Schulungen in Ladndern mit méglicherweise erhéhten Compliance-Risiken.
Die Présenzschulungen werden durch ein konzernweites interaktives E-Learning-Programm ergénzt.
Die erste Auflage des Programms haben rund 20.000 Mitarbeiter absolviert; die zweite Auflage mit
bisher mehr als 29.000 Teilnehmern startete im August 2008.

Als weiteres erganzendes Compliance-Element hat ThyssenKrupp eine so genannte Whistle-
blower-Hotline eingefiihrt. Mit deren Betrieb haben wir eine externe Rechtsanwaltskanzlei beauftragt.
Die Whistleblower-Hotline steht Mitarbeitern des Konzerns wie auch Dritten zur Verfligung, um Hinwei-
se auf mdgliche Gesetzes- oder RichtlinienverstdBe in Unternehmen des Konzerns zu melden. Auch
hier stehen die Bereiche Kartellrecht und Korruption im Zentrum. Die Hotline ist grundsétzlich weltweit
erreichbar und kostenfrei. Auf Wunsch werden Compliance-VerstdBe auch unter Geheimhaltung der
Identitat des Meldenden entgegengenommen. Hinweise kénnen telefonisch oder per e-Mail ibermittelt
werden. Die Kontaktdaten sind auch iber unsere Website abrufbar. Weitere Compliance-MaBnahmen
betreffen z.B. das Kapitalmarktrecht und die Einhaltung der entsprechenden Konzernrichtlinie.

Die gesetzliche Regelung des § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) wird durch eine Insider-
richtlinie ergénzt, die den Handel mit Wertpapieren des Unternehmens fiir Organmitglieder und Mit-
arbeiter regelt und die erforderliche Transparenz sicherstellt. Seit Jahren besteht dazu die Konzern-
Clearingstelle ,Ad-hoc-Publizitat, in der Vertreter verschiedener Fachbereiche Sachverhalte auf ihre
Ad-hoc-Relevanz prifen, um den gesetzeskonformen Umgang mit méglichen Insiderinformationen
zu gewahrleisten. Personen, fir die der Zugang zu Insiderinformationen unerlasslich ist, um ihre
Aufgaben bei der ThyssenKrupp AG wahrnehmen zu kénnen, werden in ein Insiderverzeichnis auf-
genommen.

Hohe Transparenz durch umfangreiche Information

Um gréBtmdgliche Transparenz und gleiche Chancen fiir alle zu gewéhrleisten, folgt unsere Unter-
nehmenskommunikation dem Anspruch, alle Zielgruppen gleichberechtigt und zeitnah zu informieren.
Im Internet kénnen sich Aktiondre und potenzielle Anleger jederzeit Gber aktuelle Entwicklungen im
Konzern informieren. Sdmtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der ThyssenKrupp AG werden auch
auf unserer Website in deutscher und englischer Sprache publiziert. Die Satzung der Gesellschaft so-
wie die Geschaftsordnungen fir den Vorstand, den Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss sind dort
ebenso eingestellt wie die Konzernabschliisse, Zwischenberichte und detaillierte Informationen zur
Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Parallel zur Verdffentlichung des Geschéftsberichts bzw. der Zwischenberichte erscheint im Inter-
net unser Aktiondrsbrief #750.000 kompakt. Darin informieren wir in leicht verstandlicher Form tber
die geschéftliche Entwicklung des Konzerns und die strategischen Ziele, aber auch Uber die Aktie,
neue Projekte sowie weitere aktuelle Themen. SchlieBlich kénnen alle Aktionare und interessierte
Leser einen elektronischen Newsletter abonnieren, der Gber Neuigkeiten aus dem Konzern berichtet.



AN UNSERE AKTIONARE Corporate Governance bei ThyssenKrupp

Directors Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a WpHG gesetzlich verpflichtet, den Er-
werb und die VerduBerung von Aktien der ThyssenKrupp AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstru-
menten offenzulegen, und zwar dann, wenn der Wert der Geschafte, die ein Organmitglied und ihm na-
hestehende Personen innerhalb eines Kalenderjahres getatigt haben, die Summe von 5.000 € erreicht
oder Ubersteigt. Das gilt auch fiir bestimmte Mitarbeiter mit Fihrungsaufgaben und die mit ihnen
in enger Beziehung stehenden Personen. Fiir das Geschaftsjahr 2007/2008 sind der ThyssenKrupp AG
folgende Geschéfte gemeldet worden, die auch auf unserer Website verdffentlicht sind:

DIRECTORS‘ DEALINGS 2007/2008

Bezeichnung

Datum des Finanz- Geschafts- Preis pro Geschafts-
Ort Name Funktion instruments art Stiickzahl Stick *) volumen
04.12.2007

Frankfurt Prof. Dr. Aufsichts- ThyssenKrupp

amMain _ BerphardPellens ~ rat =~ Akde ~ ~ Kauf = 800  3800€ 30.400,00€
04.12.2007 ThyssenKrupp

XETRA  _ Ralphlabonte ~ Vorstand —Aktie =~ Kauf = 3875  37.95€ 147.056,25 €
04.12.2007  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA . EkkehardD.Schulz — Vorstand =~ Aktie =~ Kauf = | 6.500  3851€ 249.019.97 €
11.12.2007  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA Ekkehard D.Schulz — Vorstand = Aktie — Kauf = | 6.600  37,47¢€ 247.320,00 €
21.01.2008  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA  _ EkkehardD. Schulz =~ Vorstand ~Aktie =~ Kauf = 7.550  32,98¢€ 24001259 ¢
04.03.2008 ThyssenKrupp

XETRA  _ EdwinEichler Vorstand ~ Aktie ~  ~ Kauf ~  17.950  39,08€ 701.486,00€
08.09.2008 ThyssenKrupp

XETRA Ralphlabonte ~  ~ Vorstand ~Aktie =~ Kauf = 5350 2993 € 10024978 €
09.09.2008  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA . EkkehardD.Schulz — Vorstand =~ Aktie =~ Kauf = 5500  27,12€ 149.132,50 €
11.09.2008 ThyssenKrupp

XETRA Dr. Olaf Berlien Vorstand ~ Aktie =~ Kauf 7.300 27,86 € 203.382,00 €
15.09.2008  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA  _ EkkehardD.Schulz =~ Vorstand =~ Aktie =~ Kauf = 3795 26,35€ 99.998,25¢€
15.09.2008  Dr. ThyssenKrupp

XETRA . Ulrich Middelmann — Vorstand ~ Aktie =~ Kauf = 5700 26,27¢€ 149.762,00 €
16.09.2008  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA _  Ekkehard D.Schulz — Vorstand = Aktie — Kauf = 5.850 2598 ¢€ 100.026,85 ¢
17.09.2008  Dr.-Ing. ThyssenKrupp

XETRA  _ EkkehardD. Schulz =~ Vorstand ~Aktie =~ Kauf = 2000  2496€ 49.920,00 €
29.09.2008 Dr. ThyssenKrupp

XETRA Ulrich Middelmann Vorstand  Aktie Kauf 7.000 21,73 € 152.110,00 €

*) gerundeter Durchschnittspreis

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der ThyssenKrupp AG betrug
zum 30. September 2008 weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Die Mandate der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder sind auf den Seiten 253-255
aufgefiihrt. Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Anhang des
Konzernabschlusses auf den Seiten 210-211 dargestellt.
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Das Aufsichtsratsplenum hat das
Vergiitungssystem fiir den Vorstand
beschlossen und wird es regelméRig
priifen.

Abschlussprifung durch KPMG

ThyssenKrupp stellt den Konzernabschluss und die Zwischenberichte nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der gesetzlich
vorgeschriebene und fir die Dividendenzahlung maBgebliche Einzelabschluss der ThyssenKrupp AG
wird nach den Vorschriften des HGB erstellt. Mit dem Abschlussprifer, der KPMG AG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, Berlin, (vormals: kPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Berlin) haben wir auch fiir das Berichtsjahr vereinbart, dass der Vorsit-
zende des Prufungsausschusses tiber wahrend der Priifung auftretende mdgliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden. Der
Abschlusspriifer soll auch iber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfilhrung der Abschlusspriifung ergeben, unverziglich be-
richten. AuBerdem hat der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu
vermerken, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit
der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung ergeben.

Vergutungsbericht
Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts (siehe Seite 55).

Leistungshezogene Vergiitung fiir den Vorstand

Die transparente und verstandliche Darstellung der Vorstandsvergiitung ist fir uns seit Jahren ein we-
sentliches Element guter Corporate Governance. Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder besteht
aus folgenden Vergutungsbestandteilen: dem Fixum, der Tantieme, einer Komponente mit langfristiger
Anreizwirkung sowie aus Nebenleistungen und Pensionszusagen. Fiir die Festlegung der individuellen
Vorstandsvergiitung ist der Personalausschuss des Aufsichtsrats zustandig. Das Aufsichtsratsplenum
hat auf Vorschlag seines Personalausschusses das Vergiitungssystem fiir den Vorstand einschlieBlich
der wesentlichen Vertragselemente beschlossen und wird es regelmaBig Gberpriifen.

Kriterien fir die Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands bilden in erster Linie die Aufgaben
des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung, die Leistung des Vorstands sowie die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Beriicksichti-
gung seines Vergleichsumfeldes.

Vorstandsvertrage, die ab dem Beginn des Berichtsjahres abgeschlossen wurden, sehen fiir den
Fall, dass die Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig endet, eine Ausgleichszahlung vor. Sie
ist auf maximal zwei Jahresvergiitungen einschlieBlich Nebenleistungen begrenzt (Abfindungs-Cap)
und vergutet nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags. Eine Zusage fir Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit infolge eines Kontrollwechsels (,change of
control“-Regelung) ist in den Vorstandsvertragen nicht enthalten.

Zu den verschiedenen Vergiitungsbestandteilen: Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt
sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgshezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhan-
gigen Teile bestehen aus Fixum und Nebenleistungen sowie Pensionszusagen, wahrend die erfolgshe-
zogenen Komponenten in Tantieme und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung aufgeteilt sind.
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Die Hohe der Vorstandstantieme
ist je zur Halfte von den Steue-
rungskennzahlen EBT und ROCE
abhéngig.

AN UNSERE AKTIONARE Corporate Governance bei ThyssenKrupp

Das Fixum wird als leistungsunabhdngige Grundvergiitung monatlich als Gehalt ausgezahlt.
Eine Uberpriifung fand bislang regelméBig nach Ablauf von drei Jahren statt. In seiner Sitzung am
05. September 2008 hat der Aufsichtsrat beschlossen, den Zeitraum fiir die Uberpriifung des Fixums
auf nunmehr zwei Jahre zu verkiirzen. Bei der zum 01. Oktober 2008 durchgefithrten Uberpriifung
wurden die Festbeziige der Vorstandsmitglieder ab dem neuen Geschaftsjahr 2008/2009 in Anlehnung
an den Anstieg der Beziige der Leitenden Angestellten im Konzern in den letzten drei Jahren um rund
10 % auf nunmehr 585.000 € fir ein ordentliches Vorstandsmitglied erhéht. Die Vorstandsmitglieder
erhalten zusétzlich Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen; diese bestehen im Wesentlichen
aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert von Immobilien, deren Nebenkosten,
Versicherungspramien sowie der privaten Dienstwagennutzung. Als Vergiitungsbestandteil sind diese
Nebenleistungen vom einzelnen Vorstandsmitglied zu versteuern. Sie stehen allen Vorstandsmitglie-
dern prinzipiell in gleicher Weise zu; die Hohe variiert je nach der persénlichen Situation. Wie in den
Vorjahren wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr weder Kredite oder Vorschiisse gewéahrt noch
wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhéltnisse eingegangen.

Erster Teil der erfolgsbezogenen Vergiitung ist die Tantieme. lhre Hohe ist von der Entwicklung
der beiden Kennzahlen BT (Ergebnis vor Steuern) und ROCE (Gesamtkapitalrentabilitdt) des Konzerns
abhangig, die je zur Halfte als Kriterien herangezogen werden. Die Vorstandsmitglieder, die gleichzei-
tig den Vorstandsvorsitz in einer Segmentfiihrungsgesellschaft innehaben, erhalten einen Teil ihrer
Tantieme in Abhé&ngigkeit von den Kennzahlen (EBT, ROCE, TKVA) ihres Segments. Damit besteht ein
Gleichklang zwischen der Tantieme als Leistungsanreiz und den im Konzern verwendeten Steuerungs-
kennzahlen, und zwar auch unter Beriicksichtigung der Ergebnisentwicklung der Segmente. Zusétzlich
zur Tantieme beziehen die Vorstandsmitglieder Vergiitungen aus dem Mid Term Incentiveplan (MTI) als
variable Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung. Tantiemeregelung und MTI beruhen
auf einer vom Personalausschuss des Aufsichtsrats im Jahr 2002 aufgestellten und 2007 modifizierten
Richtlinie.

Insgesamt betrug die Vergltung der aktiven Mitglieder des Vorstands fir die Tatigkeit im
Geschéftsjahr 2007/2008 19,8 Mio € (Vorjahr: 22,0 Mio €). Die inzwischen ausgeschiedenen Vorstands-
mitglieder Garry Elliott und Dr. A. Stefan Kirsten erhielten im Vorjahr eine Vergiitung von insgesamt
3,4 Mio €.

Zur Vergiitung gehdren auch die den Vorstandsmitgliedern Anfang Januar 2008 gewahrten Wert-
rechte geméB der 6. Tranche des MTI. Diese werden mit ihrem nach internationalen Bilanzierungsvor-
gaben errechneten Wert zum Gewéhrungszeitpunkt angesetzt. Die Anzahl der ausgegebenen Wert-
rechte aus dem MTI wird am Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums angepasst. Basis dafiir ist
ein Vergleich des durchschnittlichen ThyssenKrupp Value Added (TKvA) des dreijéhrigen Performance-
Zeitraums — beginnend mit dem 01. Oktober des Geschéftsjahres, in dem die Wertrechte gewahrt
wurden — mit dem durchschnittlichen TKvA der vorangegangenen drei Geschaftsjahre. Dabei fiihrt eine
Verédnderung des TKVA um 50 Mio € zu einer Verdnderung der Wertrechte um 10 %. Mehr tGber den TKVA
erfahren Sie auf den Seiten 64-66. Am Ende des Performance-Zeitraums erfolgt eine Vergiitung der
gewdhrten Wertrechte auf Basis des Durchschnittskurses der ThyssenKrupp Aktie, der sich aus dem
Kursverlauf in den ersten drei Monaten nach Ende des Performance-Zeitraums ergibt.
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Einzelheiten der Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2007/2008 ergeben sich in individualisierter
Form aus der nachfolgenden Tabelle. Die Vorjahreszahlen sind jeweils in Klammern angegeben:

VERGUTUNG DES VORSTANDS 2007/2008 in Tsd €

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender

Dr. Ulrich Middelmann
stellv. Vorsitzender

Insgesamt

Ertrag (Vorjahr:
Aufwand) aus

aktienbasierter

Im Geschaftsjahr gewahrte Vergiitung im
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Jahreseinkommen  MT-Rechte Insgesamt  Geschaftsjghr  Pensiomen

Jahresbezug

bei Eintritt des Zufithrung zur
Wert zum Pensionsfall Pensi uck-
Neben- Anzahl Gewdahrungs- (Stand: stellung im
Fixum leistungen Tantieme (Stk.) zeitpunkt 30.09.2008) Geschaftsjahr
875 145 2.442 6.014 179 3.641 -580 569 592
SO L) 1) RS @nn @®278) @18 @022) 6.789) (569 (568)
663 194 1.850 4.556 136 2.843 - 439 398 572
o ess o are) @054 6271) @09 ¢102) @871 (8% 952)
530 115 1.776 3.645 108 2.529 - 352 265 323
L Bsy ey a2 G017y (e @521 @297) (265 (819
530 94 1.776 3.645 108 2.508 - 352 265 468
B8y ®n . 743 . Go1ny . aen @s2n . @297) . (159) (436)
530 119 1.184 3.645 108 1.941 -277 159 273
L Bsy sy a74s) . 6017y (6D 2546) (1595 (159 (803)
530 100 1.184 3.645 108 1.922 -302 159 353
By 95 . (743 . &1 e 2535 . assy (159 B5D)
530 101 1.480 3.645 108 2.219 - 352 265 441
L Bsy ey (1643 6oy aen 2440) @297y (159 (454
530 113 1.480 3.645 108 2.231 - 352 265 558
S8y aee (1479 G017 e 2282 (2259) (265 (55%)
4.718 981 13.172 32.440 963 19.834 -3.006 2.345 3.580
(4.718) (931) (14.839) (44.651) (1.487) (21.975) (19.242) (2.133) (3.938)

Die entsprechenden Vorjahreswerte (jeweils in Tsd €) fiir die im Geschaftsjahr 2006/2007 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Gary Elliott (Ende des Anstellungsvertrags 08. Juli 2007) und Dr. A. Stefan Kirsten (Ende
des Anstellungsvertrags 31. Juli 2007) betragen - Fixum: Elliott 409, Kirsten 442; Nebenleistungen: Elliott 36, Kirsten 60; Tantieme: Elliott 1.141, Kirsten 1.369; insgesamt: Elliott 1.586, Kirsten 1.871; Aufwand aus
aktienbasierter Vergiitung: Elliott 1.642, Kirsten 2.102; Zufiihrung zur Pensionsriickstellung: Elliott 489, Kirsten 363.

Der Rickgang der Tantieme gegenlber dem Vorjahr ist auf die niedrigeren EBT und ROCE im
Berichtsjahr zuriickzufiihren: So reduzierte sich das EBT von 3.330 Mio € auf 3.128 Mio € und der ROCE von
20,7 % auf 18,3 %.

Die obige Tabelle zeigt die auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands entfallenden Pensionen
in individualisierter Form. Pensionen werden an frithere Vorstandsmitglieder gezahlt, die entweder
die Pensionsgrenze von derzeit 60 Jahren erreicht haben, dauerhaft arbeitsunféhig sind oder deren
Anstellungsvertrag unter Anrechnung anderweitiger Einkiinfte vorzeitig beendet oder nicht verlangert
wurde. Eine Pension wird bei vorzeitiger Beendigung oder Nicht-Verl&ngerung des Anstellungsvertrags
nach der jetzt verwendeten Neufassung nur gewéhrt, wenn sich das Vorstandsmitglied mindestens
in der zweiten funfjahrigen Bestellperiode befindet und alter ist als 55 Jahre. Die Pension eines Vor-
standsmitglieds bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil am letzten Festgehalt, das das Mitglied
vor Beendigung seines Anstellungsvertrags erhielt. Dieser prozentuale Anteil steigt mit der Bestell-
dauer als Vorstandsmitglied. Er betragt grundsatzlich 30 % mit Beginn der ersten, 50 % mit Beginn der
zweiten und 60 % mit Beginn der dritten flinfjéhrigen Bestellperiode; die Pension des Vorstandsvor-
sitzenden liegt bei 65 %. Auf der Grundlage einer inzwischen nicht mehr geltenden Regelung werden
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Mid Term Incentiveplan und
rabattierter Aktienkauf sind zwei
Formen aktienbasierter Vergiitung
fiir Fiihrungskréfte.
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zwei Vorstandsmitglieder wegen ihrer mehr als zehnjahrigen Bestelldauer als Vorstandsmitglied fiir
die Dauer von finf Jahren nach der Pensionierung weiterhin einen Pkw mit Fahrer und bestimmte Ver-
sicherungsleistungen erhalten. Laufende Renten werden jahrlich gemaB dem Verbraucherpreisindex
angepasst. Die Hinterbliebenenversorgung sieht eine Zahlung von 60 % des Ruhegeldes fiir die Witwe
(friher 75 %) und von 20 % fiir jedes unterhaltsberechtigte Kind (in der Regel bis zum 18. Lebens-
jahr, max. bis zum 25. Lebensjahr, in besonders begriindeten Ausnahmefallen bis zur Vollendung des
27. Lebensjahres) vor, insgesamt maximal 100 % des Ruhegeldes. Fir diese kiinftigen Anspriiche hat
die Gesellschaft auf Basis von IFRS Pensionsriickstellungen gebildet. Im Berichtsjahr betrugen die
Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen fiir die aktiven Vorstandsmitglieder 3.580 Tsd € (Vorjahr:
4.790 Tsd €). Der Betrag fiir 2007/2008 setzt sich aus den so genannten Dienstzeitaufwendungen
(service cost) in Hohe von 1.502 Tsd € (Vorjahr: 2.818 Tsd €) und den Zinsaufwendungen (interest cost)
in Hohe von 2.078 Tsd € (Vorjahr: 1.972 Tsd €) zusammen. In den Vorjahreszahlen waren noch Zufiih-
rungen fiir die im Geschaftsjahr 2006/2007 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Gary Elliott und
Dr. A. Stefan Kirsten enthalten.

Weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit wurden keinem Vorstandsmitglied
zugesagt. Auch hat kein Mitglied des Vorstands im Berichtsjahr Leistungen oder entsprechende Zusa-
gen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

2007/2008 wurde die 3. Tranche des MTI ausbezahlt. MaBgebend fiir die Wertentwicklung dieser
Tranche war die Erhéhung des durchschnittlichen TKVA der drei Geschéftsjahre 2001/2002 - 2003/2004
gegeniiber dem TKVA der dreijahrigen Performance-Periode 2004/2005 - 2006/2007. In der genannten
Performance-Periode stieg das durchschnittliche TKvA erheblich von -65 Mio € auf 1.538 Mio €; der
Aktienkurs erhdhte sich seit Ausgabe der Wertrechte von 15,78 € auf 41,15 € am Ende der dreijah-
rigen Performance-Periode. Auf dieser Basis erhielten die Vorstandsmitglieder aus der 3. Tranche des
MTI die nachfolgenden Zahlungen (die Zahlungen des Vorjahres sind in Klammern hinzugefiigt): Herr
Dr. Schulz 2.715 Tsd € (1.889 Tsd €), Herr Dr. Middelmann 2.057 Tsd € (1.431 Tsd €), die Herren Dr. Berlien,
Eichler und Labonte jeweils 1.645 Tsd € (1.145 Tsd €), Herr Dr. Mérsdorf 1.645 Tsd € (859 Tsd €), Herr
Dr. Kbhler 1.097 Tsd € (763 Tsd €) und Herr Fechter 823 Tsd € (477 Tsd €). Aus der 4. bis 6. Tranche des
MTI verfigen die Vorstandsmitglieder dariiber hinaus Uber insgesamt 154.441 gewéhrte, aber noch
nicht auszahlungsreife Wertrechte.

Die Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich
auf 13,7 Mio € (Vorjahr: 15,1 Mio €). Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des
Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden nach IFRS 142,3 Mio € (Vorjahr: 157,8 Mio €) zuriickge-
stellt.

Aktienbasierte Vergiitung fiir weitere Filhrungskrafte

Neben dem Vorstand erhalten auch weitere ausgewahlte Filhrungskrafte des Konzerns einen Teil ihrer
Beziige in Form einer aktienbasierten Vergiitung. Dabei handelt es sich zum einen um den MTI und zum
anderen um ein Programm zum rabattierten Bezug von ThyssenKrupp Aktien.

Beginnend mit der 2. Tranche des MTI, deren Ausgabe 2004 erfolgte, wurde der Kreis der
Bezugsberechtigten auf die Vorstandsmitglieder der Segmentfiihrungsgesellschaften und einige an-
dere ausgewahlte Filhrungskrafte zu modifizierten Bedingungen ausgedehnt. Aus dem MmTI firr diesen
Personenkreis resultierte im Berichtsjahr ein Aufwand von 0,2 Mio € (Vorjahr: 46,5 Mio €).
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[
Die Satzung der ThyssenKrupp AG
regelt die Vergiitung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat auch fiir das Geschéaftsjahr 2007/2008 beschlossen, aus-
gewahlten Fihrungskraften des Konzerns, die nicht durch den MTI begiinstigt sind, den rabattierten
Aktienkauf anzubieten. Die Beglinstigten erhalten dabei nach Ablauf eines festgelegten Performance-
Zeitraums das Angebot, ThyssenKrupp Aktien zu einem festgelegten Euro-Betrag mit einem Rabatt
zu erwerben, der vom Arbeitgeber getragen wird. Den verbleibenden Betrag leisten die Teilnehmer
als Eigenanteil. Die Rabatthéhe ist vom (Konzern-)TKvA des Performance-Zeitraums abhangig und
kann bis zu 80 % betragen. Der Aktienerwerb erfolgt nach Ablauf des Performance-Zeitraums lber die
Bérse. Diese Aktien sind mit einer Sperrfrist von drei Jahren belegt.

Mit dem rabattierten Aktienkauf wird die am Unternehmenserfolg ausgerichtete variable Ver-
gitung um ein konzernbezogenes Element erweitert, das die zentrale SteuerungsgréBe TKVA in das
Anreizsystem integriert. Dieser aktienkurs- und wertorientierte Vergitungsbestandteil soll die Konzen-
tration auf die Konzernziele und die Identifikation der Fiihrungskréfte mit dem Unternehmen stérken.

Aus dem rabattierten Aktienkauf resultierte im Berichtsjahr ein Aufwand von 13,5 Mio € (im Vor-
jahr 11,7 Mio €). Uber eine Neuauflage des Programms im Geschéftsjahr 2008/2009 wird der Vorstand
der ThyssenKrupp AG neu entscheiden.

Angemessene Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der ThyssenKrupp AG geregelt. Sie orien-
tiert sich an der Verantwortung und dem Tétigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der
wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Konzerns. Die derzeitige Vergilitungsregelung wurde in der
Hauptversammlung am 19. Januar 2007 beschlossen und in der Hauptversammlung am 18. Januar
2008 in Bezug auf den Nominierungsausschuss geringfiigig erganzt.

Neben der Erstattung ihrer Auslagen und einem Sitzungsgeld von 500 € erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats eine Vergltung, die sich aus drei Bestandteilen zusammensetzt: einem Festbetrag
von 50.000 € und zwei erfolgsorientierten Bausteinen. Dies ist eine Tantieme von 300 € je 0,01 € Divi-
dende, die iber 0,10 € je Stlickaktie hinaus fiir das jeweils abgelaufene Geschéftsjahr an die Aktionére
ausgeschittet wird. Hinzu kommt eine auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene jéhrliche
Vergitung in Héhe von 2.000 € je 100 Mio € Ergebnis vor Steuern (EBT) im Konzernabschluss, das im
Durchschnitt der letzten drei Geschaftsjahre ein EBT von 1 Mrd € Ubersteigt.

Die feste Vergiitung, die Tantieme und die auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene
Komponente betragen fiir den Vorsitzenden jeweils das Dreifache und fiir seinen Stellvertreter das
Doppelte der Betrdge. Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen werden entspre-
chend dem Deutschen Corporate Governance Kodex gesondert vergiitet. Aufsichtsratsmitglieder, die
nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdéren, erhalten eine im Verhéltnis
geringere Vergiitung. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder einer
Ausschuss-Sitzung nicht teil, reduziert sich die Vergitung fiir die Aufsichtsrats- bzw. Ausschusstatig-
keit anteilig.
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Auf Basis der vorgeschlagenen Dividende erhalten die Aufsichtsratsmitglieder einschlieBlich des
Sitzungsgeldes eine Vergiitung von insgesamt 3,6 Mio € (im Vorjahr 3,4 Mio €). Auf die einzelnen
Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen im Berichtsjahr die in der nachfolgenden Tabelle aufgelisteten
Betrage; die entsprechenden Vorjahresbetrdge sind durch Klammerzusatze kenntlich gemacht:

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS 2007/2008 in €

Langfristige Vergutung fir

Feste Vergiitung A -

Vergiitung Tantieme  komponente tatigkeit  Sit Id Insg
Dr. Gerhard Cromme, 150.000 108.000 121.620 126.540 7.000 513.160
Vorsitzender _..(150.000)  (108.000)  (95.780)  (117.927) | (7.500) __ (479.207)
Bertin Eichler, 91.667 66.000 74.323 94.905 4.500 331.395
stellv. Vorsitzender _...(100.000) (72.000)  (63.853)  (88.445) | (5.500) __(529.798)
50.000 36.000 40.540 31.635 3.000 161.175
MarkusBistram . ... (50.000) (36.000)  (25.658)  (19.502) | (2:500) _ (133.660)
50.000 36.000 23.525 27.381 3.000 139.906
Theo Frielinghaus =~ (36.986)  (26.630) | (7.872)  (16879) | (2.000) _ (90.367)
50.000 36.000 40.540 — 2.000 128.540
Heinrich Hentschel = = . (50.000) (36.000) (31.927) (=) (2.000) _ (119.927)
45.833 33.000 37.162 — 1.500 117.495
Prof. Jiirgen Hubbert (500000  (36.000)  (28661)  (—)  (2.000)  (116.661)
162.175
147.994
Hiseyin Kavvesoglu _(50.000)  (36.000)  (31.927)  (27.025)  (3.500)  (148.452)
193.810
Dr. Martin Kohlhaussen (170562)
161.175
Dr. Heinz Kriwet ~(50.0000  (36.000)  (31.927)  (29.482)  (3.000)  (150.409)
Prof. Dr. Ulrich Lehner 64.570

(ab 18.01.2008)

128.540
Dr.-Ing. Klaus T. Miiller __(50.000)  (36.0000  (31.927)  (—)  (2.000)  (119.927)
50.000 36.000 40.540 31.635 4.000 162.175
Prof. Dr. Bernhard Pellens (50.000) (36.000)  (28.661)  (28.665) | (4.000) _ (147.326)
45.833 33.000 37.162 31.635 2.500 150.130
Dr. Heinrichv. Pierer = . (50.000) (36.000) (28.661) (28.665) | (3.000) _ (146.526)
50.000 36.000 40.540 31.635 3.000 161.175
Dr. Kerstenv. Schenck =~ = (50.000)  (36.000)  (31.927)  (29.482) | (3.000) __ (150.409)
50.000 36.000 40.540 — 2.000 128.540
Peter Scherrer o (50.000) (36.000)  (31.927) | (8.966) | (2:500) _ (129.593)
50.000 36.000 40.540 94.905 6.000 227.445
Thomas Schlenz (50.000)  (36.000)  (31.927)  (88.445) | (6.500)  (212.872)
50.000 36.000 40.540 63.270 4.000 193.810
Dr. Henning Schulte-Noelle (50.000) (36.000)  (31.927)  (58.963) | (4.500) _ (181.590)
50.000 36.000 40.540 31.635 3.000 161.175
Wilhelm Segerath = .. (50.000)  (36.000)  (31.927)  (29.482) | (3.000) (150409
50.000 36.000 40.540 — 2.000 128.540
Christian Streiff .. .. (45.833)  (33.000)  (26.273) (=) (1.500) _ (106.606)
Gerold Vogel — — — — — —
(bis 31.12.2006) .. ... (12.603) | (9.074) (10584 | (2033) | (1.000)  (35.294)
Prof. Dr. Gang Wan 13.775 9.918 28.482 — 500 52.675
(bis 18.01.2008) . .. (41667) (30.000)  (23.884) (=) (1.000) (96.551)
1.125.125 810.090 895.170 720.715 64.500 3.615.600

Insgesamt (1.132.922)  (815.704) (688.423) (662.406) (67.500) (3.366.955)
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Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden
2007/2008 keine Kredite oder Vorschiisse
gewdhrt.

Mitgliedern des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp AG werden fiir Aufsichtsratsmandate bei Konzern-
gesellschaften fiir das Geschaftsjahr 2007/2008 erganzend Vergltungen in Héhe von 223.458 €
(im Vorjahr 150.075 €) gewahrt. Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nach-
folgenden Tabelle aufgefiihrten Betrage:

VERGUTUNG AUS KONZERNINTERNEN AUFSICHTSRATSMANDATEN in €

2006/2007 2007/2008
87.690
37.718
32.250
35.050
30.750

Insgesamt 150.075 223.458

Dariiber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr mit der nachfolgenden Ausnahme wie
auch im Vorjahr keine weiteren Vergitungen bzw. Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbe-
sondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten. Die Rechtsanwaltssozietét Clifford Chance,
deren Partner das Aufsichtsratsmitglied Herr Dr. v. Schenck ist, hat fiir ihre Beratungsleistungen fiir
ThyssenKrupp Gesellschaften insgesamt 89.235 € (Vorjahr: 333.556 €) erhalten. Wie in den Vorjahren
wurden Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr weder Kredite oder Vorschiisse gewahrt noch wurden
zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Frithere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 01. Oktober 2007 aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den sind, erhalten fir die Zeit ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine anteilige Vergltung aus der
langfristigen Vergutungskomponente von insgesamt 15.683 € (Vorjahr: 29.567 €). Die Aufteilung ist in
der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

LANGFRISTIGE VERGUTUNGSKOMPONENTE in €
fiir vor dem 01. Oktober des jeweiligen Geschéiftsjahres ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder

2006/2007 2007/2008

2.256

Insgesamt 29.567 15.683




AN UNSERE AKTIONARE Corporate Governance bei ThyssenKrupp / ThyssenKrupp Aktie

ThyssenKrupp Aktie

Bis in die zweite Halfte des Berichtsjahres hinein setzte die ThyssenKrupp Aktie ihren Aufwarts-

trend fort und entwickelte sich dabei weit besser als der bax. Im Mai 2008 markierte die Aktie einen
neuen historischen Hochststand bei 46,63 €. Ab August konnte sie sich allerdings dem allgemeinen
Abwartstrend an den Borsen — ausgeldst durch die internationale Finanzkrise und allgemeine Konjunk-
tursorgen — nicht entziehen. Ende September betrug der Aktienkurs 21,03 €, was einer Marktkapitali-
sierung von rund 11 Mrd € entspricht. Das folgende Kapitel enthalt weitere Informationen zu den
wesentlichen Kennzahlen der ThyssenKrupp Aktie und informiert iiber unsere Investor-Relations-
Arbeit.

KENNZAHLEN ZUR THYSSENKRUPP AKTIE

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008

Grundkapital 1.317
Anzahl Aktien (insgesamt) 5 514,5
Bérsenwert Ende September 10.819
Kurs Ende September 21,03
Hochstkurs 46,63
Tiefstkurs 20,78
Dividende . ® 00 0B0F 100 130 130+
Dividendensumme Mio€ .. 299 azr 48 635 605
Dividendenrendite e 58 A8 58 29 682%™
EPS B 181208 324 430 459
Anzahl Aktien (im Umlauf ™)~ MioStuck 4980 4986 5077 4888 4778
Aktienumsatz Inland T T e

(durchschnittlicher Tagesumsatz)  Mio Stiick 2,5 3,3 4,5 3,8 43

* einschlieRlich Sonderausschiittung von 0,10 € ** Vorschlag an die Hauptversammlung *** gewichteter Durchschnitt

Marktstimmung iiberlagert Fundamentaldaten

Im Geschaftsjahr 2007/2008 hat die ThyssenKrupp Aktie zundchst stark von der weiterhin sehr guten
Unternehmensleistung sowie dem sehr positiven Umfeld an den internationalen Markten fiir Stahl,
Werkstoffe und Industriegiter profitiert und erreichte im Mai 2008 einen neuen historischen Héchst-
stand von 46,63 €. Im letzten Quartal des Berichtsjahres war der Kursverlauf allerdings ganz wesent-
lich von der internationalen Finanzmarktkrise, die in den usA ihren Anfang nahm, und dem damit
verbundenen Konjunkturriickgang beeinflusst. Die weiterhin sehr erfreuliche Geschéftsentwicklung
des Unternehmens, die auch zu einer Anhebung der Ergebnisprognose fiihrte, wurde vom Kapital-
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markt Uberwiegend nicht mehr honoriert. Die Kursentwicklung wurde vielmehr von der verbreiteten
Einschatzung von ThyssenKrupp als so genanntem Friihzykliker sowie vom zunehmend kurzfristigeren
Verhalten der Marktteilnehmer bestimmt. Diese reagierten haufig mit panikartigen Verkaufen auf neue
Wirtschaftsdaten oder verkauften zur Liquiditatsbeschaffung vorwiegend die Aktien, die bislang die
groBten Wertsteigerungen verzeichneten. Am 30. September 2008 notierte die ThyssenKrupp Aktie
bei 21,03 €; das war ein Minus von 52,9 % gegeniber dem Vorjahres-Stichtag, wéahrend die Vergleichs-
indizes DAX und DJ STOXX um 25,8 % bzw. 30,1 % zuriickgingen. Weitere Einzelheiten zur Kursentwick-
lung enthalten die nachfolgenden grafischen Darstellungen.

ENTWICKLUNG DER THYSSENKRUPP AKTIE IM VERGLEICH indexiert, vom 28.09.2007 bis 30.09.2008 in %

== ThyssenKrupp i DJ STOXX Basic Materials <oeo DAX eee DJ STOXX

HOCHST- UND TIEFSTKURSE DER THYSSENKRUPP AKTIE in €

Hochst-/Tiefstkurse (Schlusskurse) ==Monatsdurchschnitt
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Die ThyssenKrupp Aktie ist neben
weiteren Borsenindizes auch im
dividendenorientierten DivDAX
enthalten.

AN UNSERE AKTIONARE ThyssenKrupp Aktie

MARKTKAPITALISIERUNG DER THYSSENKRUPP AG in Mio €

25.03.1999 Notizaufnahme
12.03.2003 All-time-low
30.09.2004
30.09.2005
30.09.2006
30.09.2007 .. ... 7] 22.977

09.05.2008 All-time-high ___
30.09.2008

Die Marktkapitalisierung hat im Laufe des Berichtsjahres mit fast 24 Mrd € einen neuen Spitzenwert
erreicht. Zum Geschaftsjahresende am 30. September 2008 betrug die Marktkapitalisierung rund
11 Mrd €.

Bérsennotiz in Deutschland und GroBbritannien
Die ThyssenKrupp Aktie ist seit dem 25. Marz 1999 an den folgenden Bérsenplatzen notiert:

STAMMDATEN DER THYSSENKRUPP AKTIE

Wertpapier-
Kenn-Nummern
Borsenplitze
Deutschland Frankfurt (Prime Standard), Dusseldorf DE 000 750 0001
GroRbritannien London Stock Exchange T 5636927
Kiirzel
Borsen Frankfurt, Dtsseldorf TKA
"""""""""""""""" London T T UTHK
Reuters Borse Frankfurt T TKAG.F
"""""""""""""""" Xetra-Handel U UTKAGDE
Bloomberg e TKA GY

Auch 2007/2008 verfligte unsere Aktie Uiber eine hohe Liquiditat: Der Umsatz erhdhte sich auf bérsentég-
lich durchschnittlich 4,3 Mio Stick (Vorjahr: 3,8 Mio Stiick/Tag). Im Xetra-Handel und an den deutschen
Bérsen wurden insgesamt mehr als 1 Mrd Stiick umgesetzt. Die Umsatze der ThyssenKrupp Aktie
machten 2,2 % vom Gesamtumsatz der 30 bAX-Werte aus.

Die Bedeutung der ThyssenKrupp Aktie an den internationalen Kapitalmarkten wird nicht zuletzt
durch die Zugehérigkeit zu wesentlichen Aktienindizes unterstrichen. Mit dem DAX 30, dem DJ STOXX,
dem pJ Germany Titans, dem pJ Industrial Goods & Services Titans 30, dem FT EuroTop 300 und
den verschiedenen Msci-Indizes ist die Aktie in einer Reihe wesentlicher auch internationaler Indizes
enthalten. AuBerdem gehért sie zu den 15 dividendenstarksten Titeln des DivDAX.

Ergebnis je Aktie von 4,59 €

Das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EPS) — wird errechnet, indem man den Jahresiiberschuss,
der den Aktiondren der ThyssenKrupp AG zugerechnet wird, durch den gewichteten Durchschnitt der
wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien dividiert. Im Berichtsjahr waren durch-
schnittlich 477,8 Mio Stiickaktien im Umlauf.
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Die ThyssenKrupp AG hat im
Berichtsjahr zweimal eigene
Aktien zuriickgekauft.

DIVIDENDENZAHLUNG DER THYSSENKRUPP AG in €

2003/2004 ... =
2004/2005

2005/2006
2006/2007
2007/2008

— 0,60

0,80*

* einschl. Sonderausschiittung von 0,10 € ** Vorschlag an die Hauptversammlung

Dividendenvorschlag von 1,30 € je Aktie

Der Hauptversammlung am 23. Januar 2009 wird vorgeschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2007/2008 eine
Dividende in Hohe von 1,30 € je Stiickaktie auszuschitten. Bezogen auf den Aktienkurs von 21,03 €
am 30. September 2008 ergibt sich daraus eine Dividendenrendite von 6,2 %. Die Ausschittungs-
quote betragt 51,3 % vom Jahresiiberschuss der ThyssenKrupp AG bzw. 27,5 % vom den Aktionéren der
ThyssenKrupp AG zurechenbaren Konzern-Jahresiiberschuss.

Grundkapital in unveranderter Hohe

Das Grundkapital betragt unverandert 1.317.091.952,64 €. Es ist in 514.489.044 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien eingeteilt. Diese Aktien sind in Sammelurkunden verbrieft. Ein Anspruch des Aktionérs
auf Verbriefung seiner Aktien ist durch die Satzung ausgeschlossen. Nach § 19 der Satzung der
ThyssenKrupp AG gewéhrt jede Aktie eine Stimme.

Eigene Aktien erreichen rund 9,9 % des Grundkapitals
2007/2008 hat die ThyssenKrupp AG durch zwei Aktienriickkdufe den Anteil der eigenen Aktien am
Grundkapital auf rund 9,9 % erhoht.

Vom 01. Februar bis 07. Marz 2008 wurden 14.791.100 Stiickaktien oder 2,9 % des Grundkapitals
zu einem Durchschnittskurs von 35,34 € zurlickgekauft. Dies entspricht einem Gesamtbetrag von rund
522,7 Mio €. Im Zeitraum vom 15. Juli bis 13. August 2008 folgte ein weiterer Erwerb von 10.500.000
Aktien oder 2 % des Grundkapitals zu einem Durchschnittskurs von 33,98 €. Dies entspricht einem
Gesamtbetrag von rund 356,8 Mio €.

Zusammen mit den im Sommer 2006 erworbenen Aktien hélt die ThyssenKrupp AG nun 51.015.552
eigene Aktien oder rund 9,9 % des Grundkapitals. Der Gesellschaft stehen aus diesen Aktien keine
Rechte zu. Die Anzahl der ausstehenden Aktien betrug zum Ende des Geschéftsjahres 463.473.492
Stick.

Aktionarsbasis auch in schwierigem Umfeld sehr solide
Die zuletzt wieder per Ende September 2008 durchgefiihrte Analyse der Aktiondrsstruktur hat gezeigt,
dass die Aktiondrsbasis auch in einem sehr turbulenten Marktumfeld solide ist. Damit wird der einge-
schlagene Weg bestatigt, den Dialog insbesondere mit institutionellen Investoren auszubauen und die
Roadshow-Aktivitaten in Europa und den USA zu verstarken.

Im Geschaftsjahr 2007/2008 konnte der Anteil der Aktiondre mit Sitz in den USA mit 11 % gemessen
am Grundkapital trotz der Finanzkrise auf hohem Niveau gehalten werden. Der Anteil von Aktionaren
in Europa und GroBbritannien konnte auf jeweils fast 8 % am Grundkapital ausgebaut werden. Im
Gegenzug ist der Anteil institutioneller Investoren in Deutschland leicht auf rund 10 % zuriickgegangen.
Neben Deutschland und GroBbritannien sind in Europa die Schweiz, Frankreich, die Niederlande und
Norwegen die wichtigsten Lander fiir ThyssenKrupp bezogen auf die Herkunft der Aktionare.
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ThyssenKrupp erhielt bereits
zum dritten Mal den IrR-Preis des
Wirtschaftsmagazins Capital.

AN UNSERE AKTIONARE ThyssenKrupp Aktie

GroBter Aktionar ist die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, Essen. Die Stiftung
hat die ThyssenKrupp AG informiert, dass sie zum 30. September 2008 25,14 % der Stimmrechte an der
ThyssenKrupp AG hielt.

Unter Beriicksichtigung des Stiftungsanteils und der eigenen Aktien betragt der Free Float
oder Streubesitz, der in der Regel zur Gewichtung der ThyssenKrupp Aktie in Aktienindizes heran-
gezogen wird, 64,95 % des Grundkapitals.

Ausgezeichnete Investor Relations

Die Investor-Relations-Aktivitdten von ThyssenKrupp fanden erneut Anklang bei Analysten und
Investoren. Das Wirtschaftsmagazin Capital und die Deutsche Vereinigung fir Finanzanalyse und
Asset Management (DVFA) prifen jahrlich die IR-Arbeit der wichtigsten deutschen und européaischen
Unternehmen. Unser IR-Team wurde im diesjéhrigen Wettbewerb mit einem 3. Platz im DAXx-Segment
ausgezeichnet. Entscheidende Kriterien fiir die Bewertung liegen in der Qualitdt der Information.
Konkret geht es darum, wie sich das Unternehmen auf das Informationsbedirfnis seiner Adressaten
am Kapitalmarkt einstellt und inwieweit es Kennzahlen und Geschéaftsmodelle transparent, pragnant
und verstandlich aufbereitet. Eine wichtige vertrauenschaffende MaBnahme sehen die Kapitalmarkt-
teilnehmer auch in der Verknlpfung von strategischen Zielen mit konkreten mittel- und langfristigen
Ergebniserwartungen.

Fir unser IR-Team ist der Preis Bestatigung, aber auch ein zusatzlicher Ansporn, das erreichte
hohe Niveau weiter zu verbessern. ThyssenKrupp wurde bereits zum dritten Mal mit dem Capital
IR-Preis ausgezeichnet.

Auch im Berichtsjahr optimierten wir unser IR-Programm weiter. Feste Bestandteile sind mittler-
weile die zweimal im Jahr stattfindende Analysten- und Investorenkonferenz sowie die Telefonkonfe-
renzen zu den Zwischenberichten. Auch der Field Day hat sich am Kapitalmarkt fest etabliert. Weiterhin
intensivierte das IR-Team die Roadshow-Aktivitaten sowie die Teilnahme an internationalen Investo-
renkonferenzen. Neu im Programm sind Investoren-Dinner, bei denen Investoren in regelméBigen Ab-
stéanden in Frankfurt und London Uber die aktuelle Entwicklung des Konzerns informiert werden und
vertiefende Einblicke in die Geschaftsmodelle der einzelnen Segmente bekommen. Inshesondere der
intensivierte Dialog mit den Vorstédnden der Segmente wird vom Kapitalmarkt begriiBt.

Grundlage unserer IR-Anstrengungen ist ein selbstentwickeltes Shareholder Targeting Model, mit
dem wir kontinuierlich die wesentlichen Finanzplatze hinsichtlich relevanter Investoren analysieren.
Unser Ziel ist, den Dialog mit den professionellen Anlegern noch effizienter zu gestalten.

Intensiv bemiihen wir uns auch um persdnliche Kontakte mit Privatanlegern. Auf einer Reihe von
Veranstaltungen haben wir im Berichtsjahr den Konzern und das Potenzial der Aktie einem groBen
Kreis von privaten Anlegern prasentiert. Dabei arbeiten wir mit Aktiondrsvereinigungen oder auch
groBen Publikums-Fondsgesellschaften wie z.B. Cominvest zusammen.

Vierteljahrlich steht allen Interessierten der Aktiondrsbrief #750.000 kompakt zur Verfligung. Er
informiert per E-Mail Uber alle relevanten Entwicklungen und Ereignisse mit Bezug auf den Konzern
und die Aktie. Der Aktionarsbrief ist zudem auf der IR-Internetseite abrufbar. Dariiber hinaus enthélt
unsere Website eine Vielzahl von Informationen rund um die Aktie. Auch hier setzen wir immer wieder
neue Standards, die bereits oft ausgezeichnet wurden.

Wenn Sie Kontakt zu ThyssenKrupp Investor Relations aufnehmen méchten oder sich ber
die geplanten Termine des Finanzkalenders 2008/2009 informieren wollen, so finden Sie alle not-
wendigen Informationen auf der letzten Seite dieses Geschéftsberichts oder im Internet unter
www.thyssenkrupp.com.
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Unternehmerische Verantwortung

Als eines der weltweit fithrenden Technologieunternehmen tragt ThyssenKrupp eine besondere
Verantwortung fiir die Menschen, die von unserem Handeln betroffen sind. Wir nehmen taglich
Verantwortung wahr — fiir unsere Produkte, fiir unsere Beschaftigten, fiir das Kapital unserer
Aktionare, fiir unsere Umwelt, fiir die Gesellschaft und fiir unser soziales Umfeld.

H|

Unternehmerische Verantwortung
geht bei ThyssenKrupp weit iiber
die unternehmerischen Aktivitaten
hinaus.

Mit ,,Corporate Responsibility“ bezeichnen wir die Verantwortung, die wir durch unser Handeln fir
unser wirtschaftliches, 6kologisches und soziales Umfeld tragen. Dieser Verantwortung stellen
wir uns, indem wir die Interessen unterschiedlichster Anspruchsgruppen — Mitarbeiter, Anteilseigner,
Kunden und Lieferanten, Nachbarn und Gesellschaft—bei unseren Entscheidungen beriicksichtigen. Ein
offener Dialog und ein von Respekt geprégter Umgang sind hierfiir die entscheidende Grundlage.

Unternehmerische Verantwortung hat eine lange und erfolgreiche Tradition bei ThyssenKrupp und
seinen Vorgdngergesellschaften. Wir tragen nicht nur Verantwortung daflr, was in unseren Konzernge-
sellschaften passiert, sondern leisten aktiv einen Beitrag zur Ldsung gesellschaftlicher Probleme und
unterstiitzen die positive Entwicklung der Regionen, in denen wir tatig sind. Dazu férdern wir eine Viel-
zahl gemeinnitziger Projekte, Organisationen und Initiativen, sei es in Kultur, Wissenschaft, Bildung
und Sport oder im sozialen, karitativen und humanitaren Bereich.

Unternehmerische Verantwortung betrifft alle Konzernbereiche

Unternehmerische Verantwortung spiegelt sich in der Praxis in allen Teilen des Konzerns wider — in
einer verantwortlichen Unternehmensfiihrung, dem Einhalten unserer ethischen Wertvorstellungen
und der Gestaltung des taglichen Arbeitsumfelds, beim Schutz der Umwelt und bei der Entwicklung
zukunftsweisender Innovationen.
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Nachhaltigkeit und Gerechtig-
keit zwischen den Generationen
sind wichtige Leitlinien unseres
Handelns.

AN UNSERE AKTIONARE Unternehmerische Verantwortung

Verantwortungsbewusste und auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Unternehmensfiih-
rung hat fiir uns einen hohen Stellenwert. Wesentliche Eckpfeiler sind die effiziente Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Aktionarsinteressen sowie Offenheit und hohe
Transparenz in der Unternehmenskommunikation. ThyssenKrupp tberprift seine Standards zur Un-
ternehmensfiihrung fortlaufend und befolgt sémtliche Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Wir legen groBen Wert auf faires und gesetzeskonformes Verhalten im
Umgang mit Geschaftspartnern und Wettbewerbern. Mit unserem Compliance-Programm haben wir
weitreichende MaBnahmen ergriffen, damit die Korruptions- und Kartellvorschriften sowie die darauf
beruhenden Konzernrichtlinien eingehalten werden. Mehr dazu erfahren Sie in unserem Corporate-
Governance-Bericht auf den Seiten 24-36.

Die Kompetenz und die Leistungsbereitschaft unserer Mitarbeiter sind entscheidend fir die
Nachhaltigkeit unseres Erfolgs. Deshalb fiihlen wir uns besonders dafiir verantwortlich, ein positives
Arbeitsumfeld, ein breites Angebot an Weiterbildungs- und EntwicklungsmaBnahmen und ein leis-
tungsorientiertes Vergltungssystem zu schaffen. So kénnen unsere Mitarbeiter ihre Fahigkeiten best-
moglich einsetzen. Dariiber hinaus hat ThyssenKrupp im Berichtsjahr die ,,Charta der Vielfalt“ der
Unternehmen in Deutschland unterzeichnet. Wir bekennen uns darin ausdriicklich zu einer Kultur, die
auf der Wertschatzung aller basiert, unabhangig von Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Herkunft,
Religion, Behinderung oder Alter. Diese Grundsétze gehdren seit Jahrzehnten zu unserer Unterneh-
menskultur und wurden zuletzt in dem im Januar 2007 abgeschlossenen, konzernweit giiltigen ,,Code
of Conduct” festgehalten.

ThyssenKrupp bekennt sich zum Prinzip der Nachhaltigkeit und der Gerechtigkeit zwischen den
Generationen. Wir beriicksichtigen die Bediirfnisse der gegenwartigen Generation und sind uns gleich-
zeitig der Verantwortung gegeniiber den zukiinftigen Generationen bewusst. Aus diesem Grund ist der
Schutz der Menschen und der Natur fiir uns besonders wichtig; Klimaschutz und Ressourcenschonung
sind wichtige Leitlinien unseres Handelns. Es geht uns nicht nur darum, innovative Produkte und
Dienstleistungen hochster Qualitat und Sicherheit zu entwickeln, die den Anspriichen unserer Kunden
gerecht werden. Unter dem Gesichtspunkt einer nachhaltigen Entwicklung setzen wir besonders effi-
ziente und Ressourcen schonende Verfahren ein und sind bestrebt, fiir unsere Kunden umweltfreund-
liche und bedarfsgerechte Produkte zu entwickeln. Weitere Informationen zum Umweltschutz bei
ThyssenKrupp finden Sie auf den Seiten 112-115; Gber Innovationen berichten wir auf den Seiten
116-124.

Voraussetzung dafiir, dass wir als global agierendes Unternehmen unserer Verantwortung heute
und in Zukunft gerecht werden kdnnen, ist langfristiger wirtschaftlicher Erfolg. Wir sind davon uber-
zeugt, dass verantwortliches Handeln zu nachhaltigem Vertrauen bei Aktionaren und anderen Kapital-
gebern, Kunden, Lieferanten und Mitarbeitern fiihrt und somit zum langfristigen Unternehmenserfolg
beitragt. Deshalb ist unternehmerische Verantwortung nicht nur ein wesentlicher Bestandteil unserer
Unternehmenskultur, sondern auch ein wichtiger Erfolgsfaktor zur Erreichung unserer langfristigen
Ziele.
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Der IdeenPark 2008 in Stuttgart war
wieder ein groRer Publikumsmagnet
mit mehr als 280.000 Besuchern.

Mitwirkung in nationalen und internationalen Initiativen

ThyssenKrupp engagiert sich in verschiedenen Netzwerken und Initiativen, die das breite gesellschaft-
liche Engagement der deutschen Wirtschaft bekannt machen und den Gedanken der nachhaltigen Ent-
wicklung voranbringen. Auf nationaler Ebene sind wir beispielsweise Mitglied bei ,econsense — Forum
Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirtschaft e.V.“. econsense ist ein Zusammenschluss von
25 global agierenden Unternehmen und Organisationen zu den Themen Corporate Responsibility und
Nachhaltigkeit. Auf europdischer Ebene unterstiitzen wir die ,European Alliance for Corporate Social
Responsibility“, die mittlerweile tiber 230 Unternehmen und Organisationen aus ganz Europa vereint.
Sie wurde 2006 von der EU-Kommission ins Leben gerufen, um das gesellschaftliche Engagement zu
fordern.

Engagement als Mitglied der Gesellschaft

Wir bauen die Konzernaktivitdten weltweit aus und gehen innovativ und flexibel die 6konomischen
Herausforderungen der Zukunft an. Uberall dort, wo wir geschéftlich aktiv sind, sehen wir uns auch
als verantwortungshewusstes Mitglied der Gesellschaft. SchlieBlich sind unsere Aktivitaten Teil des
gesellschaftlichen Umfelds, in dem wir wirken. Damit geht eine zunehmende gesellschaftliche Ver-
antwortung unseres Unternehmens einher. Wo es sinnvoll ist, wo eine Beziehung zu unserer Tradition
oder unserer Geschaftstatigkeit besteht, unterstiitzen wir gemeinniitzige Institutionen, Projekte und
Initiativen. Als ,,good corporate citizen“ wollen wir zu einer positiven gesellschaftlichen Entwicklung
beitragen. Das ehrenamtliche Engagement der Mitarbeiter wird vom Unternehmen ausdriicklich be-
griBt, ist es doch ein weiterer wichtiger Baustein fiir ein funktionierendes soziales Umfeld.

Zukunft Technik entdecken

Damit Deutschland auch kiinftig ein Land der Innovationen bleibt, hat ThyssenKrupp die Initiative
~Zukunft Technik entdecken ins Leben gerufen. Sie ist eine offene Plattform fiir Partner aus Wissen-
schaft und Forschung, Politik und Verwaltung, Verbanden und Unternehmen, Gesellschaft und Medien.
Die Initiative férdert den Dialog iber Technik quer durch alle gesellschaftlichen Gruppen und Alters-
klassen. Im Mittelpunkt stehen vor allem junge Menschen als Vordenker und Ingenieure von morgen,
denn sie haben jetzt die Chance, ihre eigene und unsere Zukunft zu gestalten. Dass Technik SpaB
machen kann und neue Denkwelten erdffnet, das wollen wir zusammen mit unseren inzwischen mehr
als 120 Partnern unter Beweis stellen.

Im Zentrum der Initiative stehen populdre GroBveranstaltungen, auf denen die Technik erleb-
bar wird. Allen voran gehoért der IdeenPark dazu, eine Technik-Erlebniswelt, die sich insbesondere an
Jugendliche, Familien und Schiler wendet. Schon mehr als 550.000 Besucher folgten unserer Ein-
ladung, hinter die Kulissen von Forschung und Entwicklung zu blicken, zu experimentieren und zu
entdecken. Der letzte IdeenPark fand im Mai 2008 in der Neuen Messe Stuttgart statt. Bei kostenlosem
Eintritt konnten Uber 280.000 Menschen faszinierende Technik bestaunen, Experten befragen sowie
selbst forschen und lernen. Etwa 500 Ingenieure, Forscher und Studierende haben in Stuttgart auf
einer Ausstellungsflache von rund 40.000 Quadratmetern ihre Ideen vorgestellt und neueste Tech-
nologien prasentiert. Es gab rund 200 oft interaktive Exponate zu bestaunen. In SchlauLoPolis, der
Stadt der Bildung, erlebten Kinder und Jugendliche, dass es SpaB macht, mehr tGber Technik und
Wissenschaften zu lernen. In einer kompletten Messehalle boten liber 6.300 Workshop-Platze fiir die
unterschiedlichsten Altersgruppen die Chance zum Experimentieren, Tufteln und Konstruieren. In der
IdeenWerkstatt konnten die Jugendlichen ihre Zukunftsideen sammeln und dann auf den Biihnen des
IdeenParks in den direkten Dialog mit Experten aus Wirtschaft und Politik treten. Der IdeenPark soll
auch in Zukunft alle zwei bis drei Jahre an verschiedenen Orten stattfinden; der nachste Termin ist fir
2011 geplant.
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Bei den ThyssenKrupp Technology
Days in China wurden innovative
Problemldsungen fiir die Heraus-
forderungen unserer Zeit prasen-
tiert.

AN UNSERE AKTIONARE Unternehmerische Verantwortung

Als internationaler Technologiekonzern méchte ThyssenKrupp nicht nur in Deutschland, sondern
weltweit zeigen, wie entscheidende Herausforderungen der Zukunft gemeistert werden kénnen. Wir
haben daher im Oktober 2007 die ThyssenKrupp Technology Days in China durchgefiihrt, nachdem
diese GroBveranstaltung zwei Jahre zuvor bereits Station in Tokio gemacht hatte. Im Shanghaier Sci-
ence and Technology Museum wurden innovative Produkte und Lésungen prasentiert, die dazu beitra-
gen, die Zukunft technisch sinnvoll und ékologisch verantwortungsbewusst zu gestalten. So wurden
beispielsweise neue Werkstoffe vorgestellt, die in modernen Meerwasserentsalzungsanlagen effizient
und nachhaltig arbeiten. Ferner wurde gezeigt, wie Schadstoffe mit Hilfe des EnviNOX®-Verfahrens
aus der Luft gefiltert werden oder welchen Beitrag der Werkstoff Stahl dazu leistet, das Automobil der
Zukunft sicherer und leichter zu machen.

Die Initiative ,Zukunft Technik entdecken® entwickelt ihr Projektangebot standig weiter. Damit
bietet sie den Partnern die Méglichkeit, ihre eigenen Ideen einzubringen. So fand im Berichtsjahr be-
reits die dritte Runde des bundesweiten Férderprogramms ,ldeenMacher” statt, das im Jahr 2006 von
der ThyssenKrupp AG in Zusammenarbeit mit der Westdeutschen Allgemeinen Zeitung initiiert wurde.
Wir wollen engagierten Paddagogen, Schulklassen, Initiativen und auBerschulischen Bildungseinrich-
tungen die Méglichkeit geben, ihre Technikprojekte fortzufiihren, zu verbessern oder neue Ideen zu
realisieren. Dazu werden jahrlich Férdermittel in Héhe von bis zu 55.000 € vergeben. Ferner wurden
Grundschulen in Nordrhein-Westfalen im Rahmen einer gemeinsamen Aktion von ThyssenKrupp, wAz
Mediengruppe und Stiftung Partner fiir Schule NRW unter dem Motto ,,Briicken bauen — Menschen
verbinden“ kostenlos 100 Technikkisten und padagogische Schulungen zum Thema Briickenbau zur
Verfiigung gestellt. Die ,,Briickenkiste” wurde vom Seminar fiir Didaktik des Sachunterrichts an der
Universitat Miinster entwickelt und enthalt alles, was Schiiler und Lehrer brauchen, um sich spannend
und padagogisch fundiert mit Technik zu beschéftigen.

Kooperationen mit Hochschulen und Férderung des akademischen Nachwuchses
Insbesondere bei den entscheidenden Zukunftsthemen Innovation und Bildung wirkt das umfang-
reiche Engagement des Konzerns weit in die Gesellschaft hinein. Wir sind der festen Uberzeugung,
dass Bildung der Schlissel dafiir ist, die ndchste Generation fit fir den globalen Wettbewerb zu
machen.

Um jungen Menschen zukunftstrachtige Perspektiven zu erdffnen, arbeiten wir mit zahlreichen
Universitdten im In- und Ausland zusammen und unterstitzen den Austausch zwischen Lehre,
Forschung und Praxis. Eine besonders intensive Zusammenarbeit findet zurzeit mit sieben Schwer-
punktuniversitdten in Deutschland statt. In umfassenden Kooperationen mit den Universitaten RWTH
Aachen, Ruhr-Universitat Bochum, Tu Dortmund, Tu Dresden, Tu Freiberg, Tu Hamburg-Harburg und
TU Berlin werden neben dem verstarkten Austausch wissenschaftlicher Ergebnisse auch andere ge-
meinsame Themen wie Weiterbildung und Lehre, internationale Zusammenarbeit und die Férderung
qualifizierter Studierender vorangetrieben. Die Aktivitdten an den einzelnen Hochschulen reichen von
Stipendien und Preisen wie dem , ThyssenKrupp Student Award“ bis hin zu Workshops, Exkursionen
und gemeinsamen Projekten.

Ferner gewahren wir Stipendien an Studierende der ESMT European School of Management and
Technology, deren Griindungsmitglied ThyssenKrupp ist. Kontinuierliche Unterstiitzung im Bereich der
Wissenschaftsférderung leisten wir auch durch unsere langjahrige Mitgliedschaft im Stifterverband
fur die Deutsche Wissenschaft.
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ThyssenKrupp ist seit Jahrzehnten
Partner des Schiilerwettbewerbs
,Jugend forscht.

Zusammenarbeit im Bereich der Hochschulen gibt es selbstverstandlich auch im Ausland. Wir
stehen mit mehr als 80 Hochschulen im Austausch. So unterhalt die ThyssenKrupp AG beispielsweise
seit Jahren an der Tongji-Universitdt in Shanghai drei Stiftungslehrstiihle. Neben dem intensiven
fachlichen und interkulturellen Austausch erhalten Studierende der Tongji-Universitat die Mdglich-
keit, Praktika in unseren Konzernunternehmen zu absolvieren oder an Planspiel-Wettbewerben teil-
zunehmen. Als relativ neuer Kooperationspartner konnte die Waseda Universitat in Tokio gewonnen
werden. In der langfristig angelegten Kooperation mit der dortigen School of Engineering & Science
werden neben einem regelmaBigen Informationsaustausch auf technisch-wissenschaftlicher Ebene
auch mehrwdchige Praktika in unseren Konzernunternehmen angeboten.

Schliisselqualifikationen fiir Kinder und Jugendliche

Lernen ist ein zentrales Bediirfnis des Menschen und Voraussetzung fiir individuelle und gesellschaft-
liche Entwicklung. Da die staatlichen Schulsysteme nicht alle Wissensbereiche umfassend abdecken
konnen, begleiten wir einzelne Projekte, die Kindern und Jugendlichen bereits wahrend ihrer Schul-
ausbildung wichtige Schlisselqualifikationen fiir die Zukunft vermitteln.

So unterstiitzen wir das 2008 erdffnete Kinder- und Jugendtechnologiezentrum (KiTz) in Dortmund.
Das Zentrum, einer der Gewinner des ldeen- und Praxiswettbewerbs der Initiative ,Zukunft durch
Innovation.NRW* des Landes Nordrhein-Westfalen, fordert systematisch die friihzeitige Orientierung
von Kindern und Jugendlichen hin zu Naturwissenschaften und Technik. Es setzt da an, wo die Neu-
gier auf naturwissenschaftliche Phdnomene noch stark ausgeprégt ist — in Kindergarten und Grund-
schule. Es erméglicht den Schiilern selbststdndiges Experimentieren und Forschen; in héheren Jahr-
gangsstufen kommt zusétzlich individuelle Férderung hinzu. Somit wird die gesamte Bildungslaufbahn
der Schiiler begleitet.

Wettbewerbe bieten jungen Menschen die Méglichkeit, sich mit anderen zu messen und darauf
aufbauend individuelle Ziele zu entwickeln. Als Partner des Schilerwettbewerbs ,Jugend forscht”
fordert ThyssenKrupp seit Jahrzehnten diese wichtige Eigenschaft und regt Leistungsbereitschaft an.
So haben auch im Friihjahr 2008 wieder an drei ThyssenKrupp Standorten Regionalwettbewerbe von
»~Jugend forscht“ stattgefunden. Kinder und Jugendliche konnten dort in verschiedenen naturwissen-
schaftlichen Disziplinen ihr Wissen und die kreative Herangehensweise an Naturwissenschaft und
Technik unter Beweis stellen.

Lebenschancen sind von sozialen, kulturellen, ethnischen und nicht zuletzt 6konomischen
Bedingungen abhéngig. Schlechte Rahmenbedingungen kénnen die Mdglichkeiten zur Bildung und
Integration erheblich einschranken oder gar verhindern. Deshalb méchte ThyssenKrupp dazu bei-
tragen, dass Kinder und Jugendliche sich zu eigenverantwortlichen, kompetenten und verantwor-
tungsbewussten Mitgliedern der Gesellschaft entwickeln kdnnen. So haben wir als Sponsor den
13. Deutschen Kinder- und Jugendhilfetag unterstitzt, den groBten Fachkongress dieser Art in Europa.
Die Veranstaltung mit Fachmesse fiir Kinder- und Jugendhilfe fand im Juni 2008 in Essen unter dem
Motto ,Gerechtes Aufwachsen erméglichen!” statt und wurde von rund 40.000 Gasten besucht.

Auch unseren jiingsten Mitarbeitern ist die Notwendigkeit bewusst, sich fiir die Gesellschaft zu en-
gagieren. Da immer mehr junge Menschen verschuldet sind, hat die Konzernjugend- und Auszubilden-
denvertretung im September 2008 alle Jugend- und Auszubildendenvertretungen und Auszubildenden
in den deutschen Konzernunternehmen zu einer Aktionswoche ,Jugendliche in der Schuldenfalle®
aufgerufen. Die Gleichaltrigen wurden vor den Gefahren ibermaBigen Konsums gewarnt; es wurden
Wege aus der Schuldenfalle aufgezeigt. Die besten Aktionen wurden mit Geldpreisen belohnt.
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ThyssenKrupp unterstiitzt aktiv
,acatech®, die Deutsche Akademie
der Technikwissenschaften.

AN UNSERE AKTIONARE Unternehmerische Verantwortung

Netzwerke und Wissensaustausch

Offentliche Diskussionen und politische Entscheidungen beriihren ThyssenKrupp in vielfaltiger Weise.
Sich aktiv in den 6ffentlichen Meinungsbildungsprozess einzubringen, Stellung zu beziehen und die
eigenen Positionen zu vertreten, ist fir uns ein wichtiger Teil unserer gesellschaftlichen Verantwor-
tung. ThyssenKrupp ist daher Mitglied in einer Vielzahl von Vereinigungen und Verbanden, die den
Meinungsaustausch tber wirtschaftliche, technische und andere gesellschaftlich relevante Themen
vorantreiben. Wir bringen hier unser Know-how und unsere Erfahrungen als weltweit agierender Kon-
zern ein. Wir filhren den Dialog in der Uberzeugung, dass die Herausforderungen unserer Zeit nur im
Verbund von Wirtschaft, Politik und Gesellschaft geldst werden kénnen.

Der schnelle technologische Fortschritt erfordert eine aktive Teilnahme an Initiativen, die als
Katalysator zwischen Politik, Wirtschaft und Wissenschaft fungieren. Auch hier nehmen wir unse-
re Verantwortung wahr und unterstiitzen beispielsweise die unter der Schirmherrschaft des Bun-
desprasidenten stehende Initiative ,Deutschland — Land der Ideen e.V.“ lhr Ziel ist die Vermittlung
eines positiven, innovativen und zukunftsorientierten Deutschlandbildes. Ferner arbeiten wir aktiv in
der Initiative ,Wissensfabrik — Unternehmen fiir Deutschland® mit. ThyssenKrupp ist Grindungsmit-
glied der Wissensfabrik, die sich bundesweit fiir ihre Mitgliedsfirmen in Bildungsprojekten sowie fiir
Existenzgriinder und Jungunternehmer engagiert. Als unabhangige Stimme der Technikwissen-
schaften wird auch ,acatech”, die Deutsche Akademie der Technikwissenschaften, von uns geférdert.
Die Akademie pflegt einen intensiven Dialog lber zukunftsweisende Technologien und deren Bedeu-
tung fiir nachhaltiges Wachstum. Wir schatzen dieses wachsende Netzwerk von Wissenschaft und
Wirtschaft, das Politik und Gesellschaft fundiert bei der Suche nach den besten Zukunftskonzepten
unterstutzt.

Unterstiitzung des Initiativkreises Ruhrgebiet

In den Regionen, mit denen der Konzern traditionell verbunden ist oder in denen er Standorte unter-
halt, fordern wir Initiativen und Projekte, die das Umfeld stérken. So engagieren wir uns seit vielen
Jahren fir den Initiativkreis Ruhrgebiet. Der Initiativkreis, der im Jahr 2008 sein 20-jahriges Bestehen
feierte, tragt entscheidend dazu bei, das Image der Region kontinuierlich zu verbessern. Es werden
Projekte durchgefiihrt, die dem mittlerweile weit fortgeschrittenen Strukturwandel wichtige Impulse
verleihen und das Ansehen der Region fordern. Wir unterstiitzen vorbehaltlos das Ziel, die Zukunft
dieser européischen Kernregion und ihrer Menschen langfristig zu sichern und zu befliigeln — durch
die Einleitung von Innovationsschiiben, die Férderung von Investitionen und die Unterstiitzung von
Wissenschaft, Sport und Kultur.

Engagement fiir Sport und Kultur

Ein reichhaltiges Kulturangebot fiir die Bewohner der Rhein-Ruhr-Region liegt uns besonders am Her-
zen. Der Konzern engagiert sich deshalb in zahlreichen Projekten und bietet sowohl finanzielle als auch
ideelle Unterstiitzung an. Dies hilft, attraktive Angebote im Umfeld der groBen ThyssenKrupp Standorte
zu realisieren. Wir sind davon uberzeugt, dass sich der Einsatz fiir das kulturelle Leben auch positiv auf
die Arbeitswelt bei ThyssenKrupp auswirkt; es werden Eigenschaften wie Gestaltungskraft, Neugier
und Offenheit gegeniiber Unbekanntem gefdrdert. So unterstiitzen wir beispielsweise die Philharmo-
nien in Essen und Duisburg, die Deutsche Oper am Rhein und das Diisseldorfer Schauspielhaus.

47



48

[

Im chinesischen Chengdu, im Mai 2008
vom starken Erdbeben betroffen, wird
mit unserer Hilfe ein Schulgebaude
errichtet.

Dariiber hinaus haben wir im Berichtsjahr das Projekt ,ldeenSounds* initiiert. Mit diesem Projekt
wollen wir Jugendlichen den Zusammenhang zwischen Technik und Kreativitat am Beispiel der Musik
verdeutlichen. Prominente Musiker und Produzenten iibernahmen Patenschaften und unterstitzten
damit fiinf Nachwuchskiinstler aktiv dabei, ihre eigenen Songs zu entwickeln und professionell zu
produzieren. Die Ergebnisse und die unterschiedlichen Erfahrungen der Kinstler und ihrer Paten
wurden im Rahmen des groBen Abschlussabends des IdeenParks prasentiert.

Im Sport engagieren wir uns vor allem bei ausgewahlten Sportwettbewerben und standortnahen
kleinen Sportvereinen. Seit vielen Jahren férdern wir die Internationale Ruder-Regatta und den jahr-
lichen Rhein-Ruhr-Marathon in Duisburg. Am 25. Rhein-Ruhr-Marathon, der im Juni 2008 stattfand,
nahmen mehr als 6.000 Laufer teil, davon allein 340 von ThyssenKrupp.

Hilfe fiir Bediirftige und Opfer von Naturkatastrophen

ThyssenKrupp engagiert sich fiir eine Verbesserung der Lebensqualitat der Menschen und unterstitzt
zahlreiche gemeinnitzige Projekte im sozialen und humanitaren Bereich. Dazu gehért auch, dass wir
Hilfe leisten, wenn Naturereignisse ganzen Stadten und Landstrichen die Lebensgrundlagen entzie-
hen. Nach dem dramatischen Erdbeben in der chinesischen Provinz Sichuan im Mai 2008 haben wir
finanziell ein nachhaltiges Wiederaufbau-Projekt unterstitzt. Dariiber hinaus haben unsere Mitarbeiter
in diesem wie in vielen weiteren Fallen Eigeninitiative bewiesen und durch Mitarbeiterspendenaktionen
selbststandig Hilfe organisiert. Mit unserer Unterstiitzung kann nun in der von dem Erdbeben beson-
ders betroffenen Stadt Chengdu ein Schulgebaude fiir behinderte Kinder gebaut werden.

Diese Beispiele unterstreichen, dass unternehmerische Verantwortung im gesamten Konzern
taglich gelebt wird. Um die Herausforderungen der Zukunft meistern zu kénnen, werden feste Wert-
vorstellungen und ein klarer Orientierungsrahmen auch zukiinftig von hoher Bedeutung sein. Deshalb
werden wir weiterhin das Verantwortungsbewusstsein unserer Mitarbeiter scharfen und den Erfah-
rungsaustausch innerhalb des Konzerns vorantreiben.
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