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Es gilt das gesprochene Wort.
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Sehr geehrter Herr Oberburgersmeister, sehr geehrte Preistrager,
und Jurymitglieder,
meine sehr geehrte Damen und Herren,

ThyssenKrupp hat den weltweit offenen, zweiphasigen Architektenwettbewerb in
Rekordzeit erfolgreich beendet. In der nun abgeschlossenen zweiten Bearbeitungsphase
zeigten die elf noch teilnehmenden Biros unter Berlcksichtigung der Corporate Identity
von ThyssenKrupp eindrucksvolle Arbeiten. Sie setzen besonders im Bereich Corporate
Architecture neue MaBstdbe. Die neue Architektur wird zuklnftig als
Identifikationsmerkmal fur den weltweit agierenden ThyssenKrupp Konzern stehen.

Unser neues ThyssenKrupp Quartier, das in den nachsten Jahren bis 2010 in Essen
entstehen soll, wird von einer modernen, innovativen Architektur gepragt sein. Diese
Architektur soll Emotionen wecken, aber sie soll zugleich ein markantes Bauwerk und
ein sensibler Bestandteil im urbanen Kontext sein. Wirtschaftlichkeit, Funktionalitat

werden Grundlagen der weiteren Umsetzungsplanung sein.

Nun zu unseren Siegerentwirfen:

Nach eingehender Diskussion und Beratung hat die Jury den Entwurf des
Architekturbiros Chaix & Morel et Associés, Paris / JSWD Architekten und Planer, KoIn
auf Platz eins gesetzt.

In der Beurteilung heiBt es unter anderem: “Die hervorragenden innen- wie
auBenraumlichen Qualitdten, die in der stadtebaulichen Organisation des Entwurfes
begrundet sind, hebt ihn deutlich Uber das Niveau der restlichen Arbeiten. Als groBe
Qualitat wird die Staffelung der bebauten und unbebauten Flachen erkannt, die eine
Verflechtung aller Gebaudestandorte auf dem Campus mit ihren unmittelbaren
Freirdumen sowie mit dem zentralen Flanierboulevard ermdéglicht. Eine stadtebaulich
vertraute Struktur erhalt durch die groBziigige Wasserachse und das Gebaude flr das
ThyssenKrupp Headquarter eine eigenstandige Adresse als stadtischer Erlebnisraum.
Das Ensemble wird durch die eigenstandige, pragnante Form des Headquarters ein
,Landmark® von angemessener Dimension im Zentrum — zum Bild und Ausdruck fir
ThyssenKrupp. Zusammenfassend weist dieser Entwurf die notwendigen Starken auf,
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um die Grundtypen einer herausstechenden Architektur als Symbol fir die
Innovationskraft eines Weltkonzern zu bilden.*

Auf Platz zwei wurde das Architekturbiro Brining Klapp Rein, Essen gewahlt. Hier lautet
die Empfehlung zusammenfassend: ,Insgesamt wird eine klare und einfach lesbare
Gesamtkonzeption vorgeschlagen, die sowohl den gewlnschten Campusgedanken
starkt, als auch das bestehende Kreuzgebdude und das Multifunktionsgebaude wie
selbstverstandlich integriert.“

Platz drei wurde zweimal vergeben. Reprasentiert durch die Biros: Zaha Hadid
Architects, London und Manfred Nagel mit DHBT, Kiel.

Platz finf geht an das Buro KSP Engel und Zimmermann Architekten, Frankfurt.

Wir, die ThyssenKrupp AG, sind als Bauherr von der Vielfalt der Arbeiten und deren
hoher Qualitdt beeindruckt. Die herausragenden Entwlrfe werden nun auf
Ubereinstimmung mit den vielfaltigen Konzernbelangen detailliert geprft.

Dem ungewohnlichen und ehrgeizigen Projekt liegt eine ambitionierte Zeitplanung
zugrunde. Sie sieht die Fertigstellung des ersten Bauabschnitts fir Ende 2008 vor und
die des zweiten Bauabschnitts fur Herbst 2010. Daher wird mit der Umsetzungsplanung
Anfang 2007 begonnen.

Architektenwettbewerbe in Raumplanung, Stadtebau und Bauwesen sind ein
wesentlicher Bestandteil der Baukultur in unserer Gesellschaft. Im Rahmen des
Architektenwettbewerbs hat ThyssenKrupp die Diskussion mit Gesellschaft, Politik und
Fachwelt gesucht, um fur eine hohe Akzeptanz und ein positives Image zur Realisierung
dieses bedeutenden Bauvorhabens zu werben. Mein Dank geht hierbei an die gesamte
Jury und an alle Sachverstandigen, besonders an ihren Vorsitzenden Kaspar Kraemer
und seine Stellvertreterin Frau Professor Ulrike Lauber aus Miinchen, die ich hier heute
ganz besonders begriBe.

Herr Kraemer, der zurzeit in China ist, bat mich, ihnen seine GriBe zu Ubermitteln. Er
freue sich und glaube, dass mit den Gewinnern flr ThyssenKrupp ein hervorragendes
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Ergebnis prasentiert werden kénne. Das harmonische Miteinander, Kompetenz und
Professionalitat seien Uber das gesamte Verfahren deutlich geworden. Der von
ThyssenKrupp ausgelobte Wettbewerb setze seiner Meinung nach einen Meilenstein fur
die Wertschatzung des Berufsstandes der Architekten.

Wir wissen nur zu gut, dass Wettbewerbe, besonders offene Wettbewerbe, sich zurzeit
nicht allzu groBer Beliebtheit erfreuen. Wir waren uns aber sicher, dass dies der richtige
Weg flr einen innovativen Technologiekonzern wie ThyssenKrupp ist, architektonisch
Qualitat und Vielfalt fir unser Projekt zu erreichen.

Trotz alledem:

Das Preisgericht im Rahmen dieses Realisierungswettbewerbs hatte kein leichtes Spiel.
Glauben Sie mir, ich wei, wovon ich rede. Ich habe an allen Jurysitzungen aktiv
teilgenommen. Dieses Ergebnis ist die Krénung eines hoch komplexen Prozesses, der
vor unserer konzerninternen, aber auch der allgemeinen Offentlichkeit nicht nur Bestand
haben, sondern auch weiterhin viel Zustimmung erfahren wird. Nicht zuletzt ist das
Wettbewerbswesen ein Kulturgut mit hohem gesellschaftlichen Ansehen. Von diesem
positiven Image werden der Bauherr und das Bauprojekt in der Offentlichkeit profitieren.

Lassen Sie mich noch einmal kurz auf die Entstehungsgeschichte dieses Projektes
eingehen.

An einer allgemeinen Diskussion Gber Negativtrends in Deutschland wollten wir uns als
Unternehmen nicht beteiligen. Wir sagen Ja zum Standort Deutschland, und Ja zum
Standort NRW. Ziel muss es sein, Lust auf Zukunft zu machen und dazu beizutragen,
dass Deutschland in vielen Bereichen wieder zu den Weltmarktfihrern gehort.
ThyssenKrupp leistet seinen Beitrag dazu.

Ein klares Bekenntnis zum Standort Deutschland sehen wir deshalb auch darin, dass wir
unseren Konzernsitz in NRW behalten werden. Viele groBe Unternehmen haben in
jungster Zeit daran gedacht, Teile ihrer Konzernverwaltungen unter anderem aus
steuerlichen Griinden ins Ausland zu verlegen. Eine solche Uberlegung hat es bei
ThyssenKrupp zu keinem Zeitpunkt gegeben.
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Im Gegenteil: ThyssenKrupp starkt den Konzernsitz NRW durch neue Investitionen und
Signale.

Nach Abschluss des Architektenwettbewerbs vollzieht der Konzern nun die ersten
Schritte, in den nachsten Jahren seine wesentlichen Verwaltungen auf die zwei
Standorte Duisburg und Essen zu konzentrieren. Am Standort Duisburg kann bereits
heute in Hamborn von einem so genannten ThyssenKrupp Quartier gesprochen werden.
Im Rahmen der Entwicklung von rund 20 Hektar konzerneigener, innerstadtischer
Fldchen in Essen ergibt sich auch hier die Méglichkeit zur Errichtung eines weiteren
ThyssenKrupp Quartiers. Mit dieser Konzentration der Konzernverwaltungen auf
Duisburg und Essen wird zugleich dem firmenrechtlichen Doppelsitz von ThyssenKrupp
Rechnung getragen.

Die Verwaltungsgebaude der ThyssenKrupp AG sowie der
Segmentfuhrungsgesellschaften befinden sich heute an unterschiedlichen Standorten in
den Stadten Dusseldorf, Duisburg, Bochum und Essen. Die Blrogebaude stehen

teilweise im Eigentum, zum Teil sind sie geleast bzw. gemietet.

Die Investitionen werden sich auf einen Betrag im unteren dreistelligen Millionen-Bereich
belaufen. Zur Finanzierung werden unter anderem das Drei-Scheiben-Haus in
Dusseldorf sowie das ThyssenKrupp Automotive Gebdude in Bochum und weitere
Gebaude verkauft. Fir diese Immobilien gibt es schon Interessenten.

Unser Konzept sieht eine so genannte groBe Lésung vor, bei der alle Verwaltungen auf

zwei Standorte konzentriert werden und zwar auf Duisburg und Essen.

ThyssenKrupp setzt damit ein Zeichen flr Attraktivitdt und Zukunftsfahigkeit des
Standortes Deutschland. Wir beteiligen uns damit auch aktiv am Image- und
Strukturwandel des Ruhrgebiets.

Flr unsere Konzentration auf Duisburg und Essen gibt es viele Grinde:

ThyssenKrupp und seine beiden Vorgangerunternehmen haben ihre Wurzeln im
Ruhrgebiet. Dieser Region flhlen wir uns deshalb in besonderer Weise verpflichtet und
verbunden. Allein im Ruhrgebiet beschéftigt der Konzern 31.000 Mitarbeiter (Stand 30.
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September 2005). In Nordrhein-Westfalen arbeiten insgesamt tber 50.000 Menschen
fir das Unternehmen. Unsere Verantwortung fir die Region zeigt sich nicht zuletzt darin,
dass in NRW rund 2.700 junge Menschen ausgebildet werden.

Die Verwaltungen von Steel und Stainless sind in Duisburg. In Bochum war das
Segment Automotive mit Uber 200 Mitarbeitern angesiedelt, die nun im Zuge der
Zusammenfihrung der Segmente Technologies und Automotive noch nach Essen
ubersiedeln. In Essen arbeiten bei ThyssenKrupp Technologies, ThyssenKrupp Real
Estate und weiteren Unternehmen insgesamt Gber 700 Mitarbeiter und in Dusseldorf,
sind bei ThyssenKrupp Services sowie ThyssenKrupp Elevator und der ThyssenKrupp
AG zusammen 1.400 Mitarbeiter tatig.

Der Standort Duisburg bleibt auch in Zukunft unverandert erhalten. In dem neuen
ThyssenKrupp Quartier in Essen werden zuklnftig die anderen eben genannten
Verwaltungsstandorte konzentriert. Damit werden am Standort Essen kunftig tber 2000
Mitarbeiter angesiedelt.

Meine Damen und Herren, zum Industrie- und Investitionsstandort Deutschland gehért
auch Investition in Wissen. ThyssenKrupp wird nicht nur in Essen die Verwaltung der
Segmente und der Konzernzentrale, sondern auch die ThyssenKrupp Academy
errichten. Die Academy wird ein zentrales Forum fir rund 2.500 Fiuhrungskrafte des
ThyssenKrupp Konzerns aus aller Welt sein. Professoren aus renommierten
internationalen Business Schools werden dort lehren. Internationale Top-Manager
werden in unmittelbarer Nachbarschaft der Holding weitergebildet. Die Academy wird zu
einem Ort der Begegnung, der Forschung, des Wissenstransfers und des
Gedankenaustausches der internationalen Know-How-Trager.

Dass alles bis zu diesem Zeitpunkt so erfolgreich bewaltigt wurde liegt an den vielen
Personen, die wie in einem eingespielten Team an die Arbeit gegangen sind. Der Erfolg
hat viele Vater und Mutter. Ich méchte nun Dank sagen. Mein Dank gilt im besonderen
der Stadt Essen. Lieber Herr Dr. Reiniger, Sie haben uns personlich in den letzten
Wochen in den Jurysitzungen unterstitzt. Auch mit lhren Mitarbeitern standen uns
immer kompetente Ansprechpartner unburokratisch mit Rat und Tat zur Seite. Danke
dafdr.
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In diesem Zusammenhang mochte ich mich auch bei ECE und Phase eins fur die
zielorientierte Organisation und Koordination des Architektenwettbewerbs bedanken. Es
war flr viele von uns eine Herausforderung, die sehr viel Spal3 gemacht hat.

Meine Damen und Herren,

wir sind hier heute an einem ganz besonderen Ort zusammengekommen. Wir haben
unseren Wettbewerb in diesen Rdumen der Zollverein School of Management and
Design beendet. Dieser helle, ungewdhnliche Kubus ist ein einzigartiges Projekt des
japanischen Architekturbiiros SANAA. Es ist der erste Neubau, der seit 50 Jahren auf
dem Geldnde des Weltkulturerbes Zollverein errichtet wurde. Damit ist dies sicher ein
wardiger Ort fUr die Prasentation der Arbeiten unseres Wettbewerbs.

Ich darf Sie deshalb einladen, mit uns im Anschluss an die Pressekonferenz die
Ausstellung zu unserem Wettbewerb zu besuchen. Im Erdgeschoss finden sie die Gber
100 Entwdurfe, also Modelle und Pléne der ersten Bearbeitungsphase. Hier, im ersten
Obergeschoss, sind Modelle der zweiten Bearbeitungsphase und natirlich die Arbeiten
unserer Preistrager ausgestellt.

Seien Sie gespannt und lassen Sie sich inspirieren, wenn Sie die Vielfalt der
Architekturvisionen sehen. Ich bin sicher, wir werden ein neues Zeichen fir die Zukunft

setzen.
Getreu dem ThyssenKrupp Motto: Wir entwickeln die Zukunft fir Sie! Ich darf nun das

Wort an Frau Professor Lauber Ubergeben, die die Wirdigung der Preistrager

vornehmen wird.
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