ThyssenKrupp im Uberblick 2010/2011
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ThyssenKrupp im Uberblick 2010/2011

/Zahlen

2009/2010 2010/2011
Auftragseingang Mio € 41.250 50.247
Umsatz Mio € 42.621 49.092
EBITDA Mio € 2.769 3.385
EBIT Mio € 1.346 -988
EBIT-Marge % 3,2 -2,0
Bereinigtes EBIT Mio € 1.241 1.762
Bereinigte-EBIT-Marge % 2,9 3,6
EBT Mio € 1.135 = 1376
Bereinigtes EBT Mio € 1.030 1.172
Operating Cash-Flow Mio € 868 776
Cash-Flow aus Desinvestitionen Mio € 553 424
Cash-Flow fur Investitionen Mio € -3.512 -2.771
Free Cash-Flow Mio € -2.091 -1.571
Mitarbeiter (30.09.) 177.346 180.050
Inland 71.072 69.122
Ausland 106.274 110.928
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) Mio € 927 -1.783
Ergebnis je Aktie € 1,77 -2,71
Ausschittung Mio € 209 232
Dividende je Aktie € 0,45 0,45*
ROCE % 6,5 -4,3
ThyssenKrupp Value Added Mio € -419 -2.962
Netto-Finanzschulden Mio € 3.780 3.578
Eigenkapital Mio € 10.388 10.382
Gearing % 36,4 34,5

* Vorschlag an die Hauptversammilung
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Konzern gesamt

Fortgefiihrte Aktivitaten

Veranderung Veranderung
Veranderung in % 2009/2010 2010/2011  Veranderung in %
8.997 22 37.013 45.118 8.105 22
6.471 15 37.711 43.356 5.645 15
616 22 2.660 3.210 550 21
-2.334 - 1.398 - 188 -1.586 -
-5.2 — 3,7 -0,4 -4 —
521 42 1.293 1.762 469 36
0,7 — 3,4 4,1 0,7 —
-2.713 -— 1.206 - 751 -1.957 -—
142 14 1.100 1.199 99 9
-92 -11 1.031 1.012 -19 -2
-129 -23 547 423 -124 -23
741 21 -3.168 —-2.505 663 21
520 25 —-1.590 - 1.070 520 33
2.704 2 166.111 168.560 2.449 1
—-1.950 -3 65.240 63.211 -2.029 -3
4.654 4 100.871 105.349 4.478 4
-2.710 -——
— 4,48 -
23 11
0 0
Im Zuge der strategischen Weiterentwicklung wird sich
ThyssenKrupp von seinem Edelstahl- und Hochleistungs-
-10,8 —  werkstoff-Geschéft trennen. Bereits zum 30. September
_2.543 __ 2011 wurden die Voraussetzungen fir die Eigenstandig-
keit der Business Area Stainless Global geschaffen; sie
gilt deshalb als nicht fortgefuihrte Aktivitat im Sinne der
~202 _5 IFRS. Die neue Einheit tragt den Namen Inoxum. Die fort-
geflihrten Aktivitdten des Konzerns bestehen aus den
-6 0 verbleibenden sieben Business Areas und dem Bereich
-1,9 — Corporate.
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Der Konzern in Kirze

Bei ThyssenKrupp arbeiten 180.000 Mitarbeiter in rund

80 Landern mit Leidenschaft und hoher Kompetenz an Produkt-
l6sungen flr nachhaltigen Fortschritt. Ihre Qualifikation und

ihr Engagement sind die Basis fur unseren Erfolg. ThyssenKrupp
erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2010/2011 einen Umsatz von
49 Mrd €.

Innovationen und technischer Fortschritt sind fir uns Schlissel-
faktoren, um das globale Wachstum und den Einsatz begrenzter
Ressourcen nachhaltig zu gestalten. Mit unserer Ingenieurkompe-
tenz in den Anwendungsfeldern ,Material®, ,Mechanical® und
»Plant” erméglichen wir unseren Kunden, sich Vorteile im welt-
weiten Wettbewerb zu erarbeiten sowie innovative Produkte
wirtschaftlich und ressourcenschonend herzustellen.

Grundlage daftr ist eine verantwortungsvolle und auf langfristige
Wertsteigerung ausgerichtete Unternehmensfiihrung. In einem
sich stetig wandelnden Umfeld entwickeln wir unser Unternehmen
kontinuierlich weiter, um den globalen Herausforderungen auch
zukUnftig mit innovativen Lésungen begegnen zu kénnen.
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ThyssenKrupp im Uberblick 2010/2011

Weltwelt

Als internationaler Konzern sprechen wir viele Sprachen:
Uber die Halfte unserer Mitarbeiter und zwei Drittel unserer
Kunden sind auBerhalb Deutschlands zu Hause. Vor allem die
europdischen Nachbarlander sind wichtige Standorte. Doch
auch in Nordamerika, Asien und den aufstrebenden Staaten
anderer Regionen sehen wir bedeutende Zukunftschancen.

Dynamik, Leistungskraft und die Bereitschaft, Bewahrtes durch
Besseres zu ersetzen, pragen unsere Arbeit weltweit. Unsere
Hochleistungswerkstoffe und Anlagen, Komponenten und Systeme
werden von Kunden in rund 80 Landern geschatzt. Zu dem von
der ThyssenKrupp AG geflihrten Konzern gehéren direkt oder in-
direkt nahezu 780 Unternehmen und Beteiligungen. Uber 70 % der
insgesamt 2.200 Produktionsstatten, Biiros und Servicestitz-
punkte liegen auBerhalb Deutschlands.
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Den weltweiten Bedarf nach
»Mehr“ und ,,Besser” mit Ingenieurku

Demografie

Mehr Konsum- und (
Investitionsguter t

Urbanisierung

Mehr Infrastruktur
und Gebdude

Globalisierung

Mehr Ressourcen- und
Energieverbrauch



819

nst bedienen

Klimawandel

Besser den
C0,-AusstoB reduzieren

Begrenzte
Ressourcen

Bessere
Verfahren und
Prozesse

Politische
Rahmenbedingungen

Besser die
Umwelt schitzen
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Unser Leistungsspektrum

Unsere Ingenieurkompetenzen haben wir in drei Anwendungs-
feldern geblindelt: ,Material, ,Mechanical” und ,Plant®. Damit
bilden wir das Leistungsspektrum von ThyssenKrupp ab. In
jedem dieser Bereiche, die sich gegenseitig zum Nutzen unserer
Kunden ideal erganzen, bieten wir innovative Losungen auf
dem héchsten Stand der Technik.
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Material

Wir verbinden effiziente Werkstoffherstellung und -verarbeitung mit
kundenspezifischen Lésungen bis zur Distribution und erbringen
dabei Dienstleistungen auf Basis leistungsfahiger IT- und Logistik-
systeme.

Unsere Hightech-Werkstoffe fir Maschinenbau, Energie- und Auto-
industrie setzen Standards bei Ressourcenschonung und Umwelt-
schutz. Sie verfiigen gleichzeitig Uber hervorragende Materialeigen-
schaften. Die Qualitatsprodukte von ThyssenKrupp verschaffen
unseren Kunden in vielen Branchen einen entscheidenden Markt-
vorteil.

Mechanical

Wir entwickeln und fertigen Komponenten fur den Fahrzeug- und
Maschinenbau sowie die Energie- und Bauwirtschaft. Daruber
hinaus bieten wir mit Aufzligen, Fahrtreppen und Fahrsteigen
Komplettlésungen fir Infrastruktur und Mobilitat.

Unsere Komponenten sorgen fir gréBtmagliche Effizienz und ein
reibungsloses Funktionieren. Sie schonen dabei Umwelt und Ressour-
cen. In allen Branchen, in denen mechanische Komponenten ge-
fragt sind, bietet ThyssenKrupp Lésungen auf hochstem Niveau.

Plant

Mit unserem globalen Ingenieur- und Servicenetzwerk planen
und bauen wir Anlagen fiir die Produktion von Kunststoffen und
Diingemitteln sowie fiir die Verarbeitung von Rohstoffen.

Unsere Anlagen sparen Ressourcen, schonen die Umwelt und ga-
rantieren den Betreibern dabei ein Hochstmal an Effizienz. Dieser
Dreiklang macht heute in der Chemie- und Rohstoffindustrie einen
wirtschaftlichen Betrieb von Anlagen erst méglich. ThyssenKrupp
leistet dafiir mit modernster Verfahrenstechnik einen wesentlichen
Beitrag.
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Grundkapital

Das Grundkapital betragt 1.317.091.952,64 €. Es ist in 514.489.044
auf den Inhaber lautende Stuckaktien eingeteilt. Die Aktien sind
in Sammelurkunden verbrieft. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Aktie
Die ThyssenKrupp Aktie ist seit dem 25.Mé&rz 1999 an folgenden
Borsenplatzen notiert:

Borsenplatze Wertpapierkennnummer
Frankfurt (Prime Standard), Dusseldorf DE0007500001
Kirzel
Borsen Frankfurt, Dusseldorf TKA
Reuters Borse Frankfurt TKAG.F

Xetra-Handel TKAG.DE

Bloomberg Xetra-Handel TKA GY
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Aktionarsstruktur nach Anlegergruppen

Anteil am Grundkapital in %

Institutionelle
Investoren 64,67

Privat-
10,00 anleger

e L

AKBH-

25,33  Stiftung*

* Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung

Aktionarsstruktur nach Regionen

Anteil am Grundkapital in %

12,1 Ubrige Welt

Deutschland 51,0

GroBbritannien/
9,4 Irland

Nordamerika 15,3 12,2 Europa
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Unser Konzernleitbild

Wir sind ThyssenKrupp - ein Technologiekonzern mit hoher
Werkstoffkompetenz.

Kompetenz und Vielfalt, globale Vernetzung sowie Tradition sind
Grundlagen unserer Leistungsfahigkeit und machen uns fihrend
in unseren Markten. Wir schaffen Mehrwert fiir Kunden, Mit-
arbeiter und Eigentimer.

Wir I6sen gemeinsam mit unseren Kunden die
Herausforderungen der Zukunft.

Die Anforderungen der Kunden bestimmen unser Denken und
Handeln. Wir gehen neue Wege und entwickeln innovative Pro-
dukte und Dienstleistungen fur nachhaltige Infrastruktur und
Ressourceneffizienz.

Wir alle stellen uns héchsten Anspriichen.

Wir agieren unternehmerisch, mit Zuversicht, mutig und leistungs-
orientiert — mit dem Ziel, die Besten zu sein. Engagement und
Koénnen jedes Einzelnen sind dafir die Basis. Die Entwicklung der
Mitarbeiter ist uns besonders wichtig. Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz haben héchste Prioritat.

Wir leben gemeinsame Werte.

Wir handeln im Gesamtinteresse des Konzerns. Offenheit und
gegenseitige Wertschatzung pragen unser Miteinander. Wir bauen
auf starke Werte: Zuverlassigkeit und Ehrlichkeit, Glaubwirdigkeit
und Integritat. Compliance ist fir uns selbstverstéandlich. Wir
Ubernehmen Verantwortung fir die Gesellschaft.
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Finanztermine

Wichtige Termine finden Sie auch online in unserem Finanzkalender:
www.thyssenkrupp.com/de/investor/finanzkalender.html

20.01.2012

Ordentliche Hauptversammlung

23-012012 Zahlung der Dividende fir das

Geschaftsjahr 2010/2011

Zwischenbericht
1.Quartal 2011/2012

(Oktober bis Dezember)
14'02'2012 Telefonkonferenz mit Analysten und

Investoren

Zwischenbericht
1. Halbjahr 2011/2012

(Oktober bis Marz)
15'05'2012 Telefonkonferenz mit Analysten und

Investoren

Zwischenbericht
9 Monate 2011/2012

(Oktober bis Juni)
10'082012 Telefonkonferenz mit Analysten und
Investoren

22.11.2012 Bilanzpressekonferenz

Analysten- und
Investorenkonferenz

18.01.2013

Ordentliche Hauptversammlung




Kontakt

Fir Fragen stehen lhnen folgende
Ansprechpartner zur Verfiigung:

Corporate Communications
Telefon (0201) 844-536043
Telefax (0201) 844-536041
E-Mail press@thyssenkrupp.com

Investor Relations
E-Mail ir@thyssenkrupp.com

Institutionelle Investoren und Analysten
Telefon (0201) 844-536464
Telefax (0201) 8456-531000

Privatanleger
Infoline 01802 252 252 (0,06 € pro Gesprach)
Telefax (0201) 8456-531000

Anschrift

ThyssenKrupp AG

ThyssenKrupp Allee 1, 45143 Essen
Postfach, 45063 Essen

Telefon (0201) 844-0

Telefax (0201) 844-536000

E-Mail info@thyssenkrupp.com
www.thyssenkrupp.com



