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Meine sehr verehrten Damen und Herren,

auch ich méchte Sie heute Morgen hier in Essen ganz herzlich begriBen.

Ich darf an die Ausfihrungen von Herrn Schulz anknipfen: 2007/2008
war insgesamt ein erfolgreiches Jahr fir den Konzern. ThyssenKrupp hat
sich in einem schwieriger gewordenen Marktumfeld gut behauptet. Unser
Geschaft entwickelte sich insgesamt im Rahmen unserer Erwartungen
oder besser.

Es wurde erneut eine deutliche Wertsteigerung far unsere Aktionare er-
zielt. Seit 2002/2003 erwirtschaftete ThyssenKrupp insgesamt einen
Wertbeitrag von 6,8 Mrd € flr die Aktionare.

Bis in die zweite Halfte des Berichtsjahres setzte die ThyssenKrupp Aktie
ihren Aufwartstrend fort und entwickelte sich dabei weit besser als der
DAX. Im Mai 2008 markierte die Aktie einen historischen Hochststand bei
46,63 €. Ab August konnte sie sich allerdings dem allgemeinen Abwarts-
trend an den Bérsen — ausgeldst durch die internationale Finanzkrise und
allgemeinen Konjunktursorgen — nicht entziehen. Ende September be-
trug der Aktienkurs 21,03 €, was einer Marktkapitalisierung von rund
11 Mrd € entspricht.

Ein weiteres Mal in Folge hat ThyssenKrupp einen Rekordwert fir den
Konzernumsatz erzielt. Der Gewinn vor Steuern und Sondereffekten Gber-
traf unsere zuletzt im August angehobene Ergebnisprognose. Auch ein
naherer Blick auf die Zahlen offenbart die Qualitat und die Kontinuitat der
Entwicklung:



Der ROCE, also die Gesamtkapitalrendite vor Steuern, liegt bei
18,3 %. Die fur den Konzern relevanten Kapitalkosten von 8,5 %
wurden um fast 10 Prozentpunkte wieder deutlich Gberschritten.

Daraus resultierte ein Wertbeitrag von 1,9 Mrd €, der 192 Mio €

unter dem Vorjahresniveau lag.

Das durchschnittliche Capital Employed stieg um rund 8 % auf
19,5 Mrd €. Ursachlich hierfir war vor allem die konzernweit erhéhte
Investitionstatigkeit mit Schwerpunkten bei den GroBprojekten in Bra-
silien und den USA; dampfend wirkte der Abbau des Net Working Ca-
pital bei den Segmenten Steel und Stainless.

Infolge der erhdhten Investitionstatigkeit sowie des Erwerbs eigener
Anteile stiegen im Berichtsjahr die Netto-Finanzschulden auf nahezu
1,6 Mrd €.

Der Gewinn vor Steuern fithrte mit 3,1 Mrd € nach 3,3 Mrd € im
Vorjahr zu einem sehr erfreulichen Ergebnis. Das Vorjahresergebnis,
das einer auBerordentlich hohen Nachfrage nach Qualitatsflachstahl
und sehr hohen Basispreisen bei Edelstahl zu verdanken war, lieB

sich erwartungsgemaB nicht erreichen.

Der Jahresiiberschuss stieg infolge einer verminderten Steuerquote
auf fast 2,3 Mrd €.

Die Optimierung des Konzernportfolios wurde im Berichtsjahr kon-
sequent fortgefuhrt. Durch den Verkauf der Prazisionsschmiede

wurden die Aktivitdten im Automotive-Bereich weiter zurtickgefahren.



Im Bereich Marine Systems wurde die Werft Nobiskrug
verduBert. In Nordamerika wurde die Mehrheit der Tailored-Blanks-
Aktivitaten erworben. Durch die Ubernahme der Apollo-Gruppe
konnten wir unsere Aktivitdten im Bereich der Metalldistribution und

des Supply-Chain-Management erheblich erweitern.

Ich méchte Ihnen nun die Highlights unserer finanziellen Daten naher
erlautern. Dazu liegt Ihnen eine gesonderte Unterlage vor.



Seite 3 Auf Seite 3 habe ich |hnen die wesentlichen Eckdaten des

Konzernabschlusses zum 30. September 2008 einschlieBlich der ent-
sprechenden Vorjahresdaten zusammengestellt. Trotz Steigerungen des
Umsatzes um 3 % ging das Ergebnis vor Steuern auf Grund erhohter
Rohstoffkosten um 6 % auf 3,1 Mrd € zurtick. Der Jahresuberschuss je-
doch stieg um 4 % anndhernd auf 2,3 Mrd € dank einer verminderten

Steuerquote.

Das Ergebnis je Aktie haben wir um 0,29 € auf 4,59 € gesteigert. Wie
im Vorjahr soll eine Dividende je Aktie in Héhe von 1,30 € ausgeschittet
werden. Damit setzen wir unsere auf Kontinuitat ausgerichtete Dividen-
denpolitik fort.

Die Gesamtkapitalrendite, der ROCE, und der Wertbeitrag - TKVA —
betrugen 18,3 % beziehungsweise 1,9 Mrd €.

Zum 30. September 2008 wiesen wir Netto-Finanzschulden in Hoéhe
von rund 1,6 Mrd€ aus. Hierauf werde ich an spaterer Stelle

zurickkommen.
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Seite 4 Auf Seite 4 ist die Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt. Die
Umsatzerlése stiegen um mehr als 3 % auf 53,4 Mrd €. Gleichzeitig er-
hoéhten sich die Umsatzkosten Gberproportional um 4 % auf 44,2 Mrd €.
Der Anstieg war im Wesentlichen auf erhéhte Materialaufwendungen in-
folge von Kostensteigerungen bei Rohstoffen und Energie sowie auf hé-
here Personalaufwendungen, die innerhalb der Umsatzkosten erfasst
wurden, zurtckzufihren. Die Bruttoumsatzmarge verringerte sich insge-
samt von 18 % auf 17 %.

Die allgemeinen Verwaltungskosten erhdhten sich um rund 10 %. Die
Veranderung stand Uberwiegend im Zusammenhang mit Projektaufwen-
dungen fur die Errichtung der Stahlwerke in Brasilien und den USA.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge verringerten sich um 295 Mio €.
Ursachlich hierfir waren insbesondere um 115 Mio € gesunkene Ertrdge
aus dem Abgang von Sachanlagen und von als Finanzinvestition gehal-
tenen Immobilien. Dartber hinaus sanken die Ertrdge aus Versiche-
rungsentschadigungen um 154 Mio €. Die Verminderung der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 351 Mio € resultierte aus Aufwen-
dungen, die das Vorjahr belasteten und im Berichtsjahr nicht anfielen.
Hierbei handelte es sich hauptsachlich um die EU-Kartellstrafe sowie

Wertminderungsaufwendungen fir Firmenwerte.

Das Finanzergebnis hat sich in 2007/2008 insgesamt verbessert.
Ursachlich hierfur war hauptsachlich die erhdhte Aktivierung von Bauzeit-
zinsen als Folge der Errichtung des neuen Stahlwerks in Brasilien sowie
einer Verbesserung der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligun-
gen. Gegenlaufig wirkte die Verschlechterung des Zinsergebnisses — ins-
besondere als Folge der gestiegenen Netto-Finanzschulden.



Der Ertragsteueraufwand sank um 288 Mio € auf 852 Mio €. Hierauf

werde ich noch naher eingehen.

Lassen Sie uns nun gemeinsam einen Blick auf entscheidende Eckdaten

der einzelnen Segmenten werfen.



-8-

Seite 5 Auf Seite 5 haben wir Ihnen im linken Teil den Auftragseingang und den

Umsatz nach Segmenten zusammengestellt.

Obwonhl die konjunkturelle Abkihlung starker als prognostiziert ausfiel,
ubertraf der Auftragseingang mit 55,2 Mrd € das Vorjahresniveau um
1%. Insbesondere verzeichneten die Segmente Steel, Elevator und
Services eine hohere Bestelltatigkeit. Rickgange gab es bei Stainless
und Technologies.

Signifikante Umsatzzuwéachse gab es bei Steel und Technologies. Die
Veranderungen sind im Wesentlichen auf hohere Preise bei Steel und auf
die gute Projektlage im GroBanlagenbau bei Technologies
zurlckzufihren. Elevator und Services konnten ebenfalls ihre Umsatze
steigern. Lediglich Stainless erwirtschaftete auf Grund rlcklaufiger
Edelstahlpreise einen niedrigeren Umsatz.

Fir den Umsatz ist rechts ferner die Verteilung auf Kundengruppen und
Regionen enthalten. Es ist auch in diesem Jahr wieder die bekannte
breite und stabile Verteilung der Umsatzquellen erkennbar; die MaB-
nahmen zur Portfolio-Bereinigung haben daran nichts geandert.
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Seite 6  Auf Seite 6 sind die Vorsteuer-Ergebnisse angegeben. Das linke obere
Bild zeigt den Aufriss nach Segmenten und die Veranderung zum Vor-
jahr. Im Geschéftsjahr 2007/2008 erzielten wir ein erfreuliches Ergebnis
in Héhe von 3,1 Mrd €.

Die Segmente Technologies, Elevator und Services erzielten zum Teil
deutliche Zuwéachse. Steel und Stainless konnten das hohe Vorjahresni-
veau nicht Gbertreffen.

Das Segment Steel erwirtschaftete mit 1,5 Mrd € erneut den gréBten
Ergebnisbeitrag, und Ubertraf durch die positive Entwicklung bei hoch-
wertigen Spezialerzeugnissen unsere Erwartungen, wahrend die Entwick-
lung der Business Unit Automotive von Steel bereits deutlich angespannt
war. Der Rackgang im Vergleich zum Vorjahr resultierte aus erheblich
gestiegenen Rohstoff- und Energiekosten, die bei nahezu konstanten
Versandmengen nicht vollstandig Gber die Preise an die Kunden weiter-
gegeben werden konnten. Die Erh6hungen konnten nur teilweise durch
Effizienzsteigerungs- und Kostensenkungsprogramme kompensiert wer-
den. Ergebnisreduzierend wirkten auch Vorlaufkosten fir die Stahlwerke
in Brasilien und den USA sowie Restrukturierungsaufwendungen im Be-

reich Metal Forming.

Nach dem Rekordergebnis im Vorjahr musste das Segment Stainless
einen deutlichen Ergebniseinbruch hinnehmen. Ursachen hierflr waren
eine zurlckhaltende Nachfrage, deutlich niedrigere Basispreise bei ge-
stiegenen Stromkosten sowie eine teilweise Unterauslastung im 1. und
4. Geschaftsjahresquartal. Dartber hinaus fuhrte der anhaltend starke

Euro zu einer Schwachung der Exportgeschéfte in den US-Dollar-Raum.
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Gegenlaufig wirkten Ertrage aus der Marktbewertung von Sicherungsge-

schaften sowie ein erfolgreiches Bestandsmanagement.
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Seite 6 Technologies erzielte das hochste Ergebnis in der Geschichte des
Segments. Gegenlber dem Vorjahr verbesserte sich der Gewinn um
197 Mio € auf 741 Mio €. Diese auBerst erfreuliche Entwicklung war ins-
besondere auf die gute Geschaftslage im Anlagenbau sowie bei den
GroBwalzlagern und Ringen, auf Grund des anhaltenden Wachstums im
Bereich der Windenergieanlagen, zurickzufihren. Die gréBten Ergebnis-
beitrdge leisteten erneut die Business Units Plant Technology und Me-
chanical Components.

Das Segment Elevator hat im Berichtsjahr seinen Expansionskurs
fortgesetzt und erzielte einen Gewinn in Héhe von 434 Mio €. Im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum — unter Eliminierung der EU-Kartellstrafe —
entspricht dies einem Plus von 18 %.

Services erzielte im Berichtsjahr mit 750 Mio € das dritte Rekordergeb-
nis in Folge. Erfolgreiche Wachstumsinitiativen und effiziente Programme
zur Portfoliooptimierung und zur nachhaltigen Leistungssteigerung wirk-
ten sich —unterstatzt durch eine gute Roh- und Werkstoffkonjunktur —
positiv aus.

Der Uberhang von Aufwendungen, der fur den Bereich Corporate
kennzeichnend ist, erhéhte sich um mehr als die Halfte auf 417 Mio €.
Wahrend das Vorjahresergebnis durch Ertrdge aus Immobilienverkaufen
in Hoéhe von 115 Mio € begunstigt war, fielen im Berichtsjahr Aufwen-
dungen flr Rechtsstreitigkeiten und Gewahrleistungen im Zusammen-
hang mit Unternehmensverkaufen an. Darlber hinaus verschlechterte
sich das Zinsergebnis im Wesentlichen als Folge des erhéhten Mittelbe-
darfs.
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Im linken unteren Bild sind die Restrukturierungsaufwendungen und

die so genannten Wertminderungsaufwendungen im abgelaufenen
Geschaftsjahr und im Vorjahr dargestellt. ,Wertminderungsaufwendun-
gen ist der Fachterminus, den IFRS fir auBerplanmaBige Abschreibun-
gen verwendet. Die Wertminderungen betrafen hauptsachlich die Busi-
ness Units Mechanical Components, Automotive Solutions und Transra-
pid des Segments Technologies. Die Restrukturierungsaufwendungen im
Segment Steel betrafen im Wesentlichen den Bereich Metal Forming.

Im rechten oberen Bild sind das Ergebnis und die AuBenumsatze ge-

trennt nach Inland und Ausland dargestellt. Wahrend sich der inlandi-
sche Anteil am Ergebnis vor Ertragsteuern um 10 %-Punkte auf 68 %
erh6hte, blieb die Verteilung der AuBenumsatze nach Sitz des Kunden

unverandert.

Im rechten unteren Bild ist die Veranderung des EBIT, also das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern, dargestellt. Der Riickgang war um 46 Mio € ge-
ringer als beim EBT. Das liegt daran, dass sich das im EBT enthaltene
Zinsergebnis infolge der gestiegenen Netto-Finanzschulden verschlech-

terte.
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Ich méchte nun zum Nachsteuer-Ergebnis auf Seite 7 Ubergehen. Auf

Seite 7, links oben, finden Sie eine Aufteilung des Steueraufwands

nach laufenden Steuern und latenten Steuern. Der laufende Steuerauf-
wand ergibt sich aus der Besteuerung abgeschlossener Veranlagungs-
zeitraume einschlieBlich des Berichtsjahres, ist also eher kurzfristiger Na-
tur. Hier werden im Wesentlichen die fir das Berichtsjahr gezahlten oder
noch zu zahlenden Ertragsteuern abgebildet. Die latenten Steuern stellen
erwartete Steueraufwendungen und -ertrage dar, soweit sie sich aus Un-
terschieden zwischen den Wertansatzen im Konzernabschluss und in den
Steuerbilanzen der Konzerngesellschaften ergeben; diese Steuer-
aufwendungen und -ertrage sind eher langfristiger Natur. Die Aufwen-
dungen fur Ertragsteuern reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um
288 Mio € auf 852 Mio €. Dies entspricht einem Riuckgang der Steuer-
quote von 34 % auf 27 %. Die Veranderung der Steuerquote war auf die
Steuersatzanderung in Deutschland sowie eine Verbesserung der steuer-

lichen Situation im Ausland zurlckzufuhren.

Das Bild links unten verdeutlicht, dass der Uberwiegende Teil des

laufenden Steueraufwands auf Deutschland entfallt.
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Auf Seite 7, rechts oben, finden Sie die Uberleitung des EBT auf den

Jahresiiberschuss und das Ergebnis je Aktie. Nach Abzug von Steu-
eraufwendungen in Hoéhe von 852 Mio € ergibt sich ein um 4 % erhohter
Jahreslberschuss von 2.276 Mio € nach 2.190 Mio € im Vorjahr.

Bezogen auf die Anzahl der im gewichteten Jahresdurchschnitt im
Umlauf befindlichen Aktien betrug das Ergebnis je Aktie 4,59 € nach
4,30 € im Vorjahr.

Auf Seite 7, rechts unten, ist die Ausschiittungsquote auf Basis des

Dividendenvorschlags von 1,30 € fir die am 30. September 2008 divi-
dendenberechtigten Aktien hergeleitet. Die Quote, bezogen auf den den
zum 30.09.2008 vorhandenen Aktionaren der ThyssenKrupp AG zure-
chenbaren Konzern-Jahresiberschuss, betragt 27,5 % nach 30,2 % im
Vorjahr. Damit setzt das Management von ThyssenKrupp die Politik einer

kontinuierlichen Beteiligung der Aktionare am Unternehmenserfolg fort.
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Ilch komme nun zum Cash-Flow-Statement auf Seite 8. Der Operating
Cash-Flow betrug 3,7 Mrd € nach 2,2 Mrd € im Vorjahr. Die deutliche
Verbesserung ist auf den stark verringerten Aufbau des Working Capital
und hier insbesondere aus der erheblichen Verbesserung der Mittelbin-

dung beim Vorratsvermdgen zurtickzufthren.

Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit betrug minus 3,9 Mrd €. Dies
ist definitionsgemaB die SaldogréBe aus Ausgaben fur Sach- und Finanz-
investitionen, Geldeinnahmen aus Desinvestitionen sowie abgegebenen
bzw. Gbernommenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Der
negative Wert resultierte im Wesentlichen aus den hohen Sachinvestitio-
nen im Zusammenhang mit der Errichtung der Stahl- und Verarbei-
tungswerke in Brasilien und den USA. Sachinvestitionen von 4 Mrd €
stehen planmaBige Abschreibungen von 1,4 Mrd € gegenlber; das ist
Ausdruck des Wachstumspfads, auf dem sich ThyssenKrupp befindet.
Nach Bertcksichtigung des Mittelabflusses aus der Investitionstatigkeit
ergibt sich ein Free Cash Flow von minus 0,2 Mrd €. Nach Abzug der
Dividendenzahlung der ThyssenKrupp AG in Héhe von 635 Mio € ver-
minderten sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um
933 Mio € auf einen immer noch hohen Bestand von 2,7 Mrd €, der zur

weiteren Finanzierung unseres Investitionsprogrammes dient.
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Auf Seite 9 ist die Bilanz dargestellt. Die Bilanzsumme hat sich gegen-
uber dem Stand am Ende des Vorjahres um 3,6 Mrd € erhdht. Hauptur-
sachen waren der investitionsbedingte Anstieg beim Sachanlage-
vermdgen und ein aus der Geschaftsausweitung resultierender Anstieg
der Vorrate sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Auf der
Passivseite nahm das Eigenkapital in Folge des hohen Jahresuber-
schusses und der erfassten versicherungsmathematischen Gewinne aus
der Bewertung von Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen zu. Gegen-
ldufig wirkte der Erwerb eigener Anteile sowie die Dividendenausschut-
tung der ThyssenKrupp AG. Darlber hinaus erhéhten sich ebenfalls die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Finanz-
schulden.

Im Folgenden gehe ich auf einige ausgewahlte Bilanzposten besonders

ein.
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Seite 10 Im linken oberen Teil der Seite 10, finden Sie eine Aufteilung der

Langfristigen Vermdgenswerte nach Regionen. Hierbei erfolgte die
geographische Zuordnung nach dem Standort der immateriellen Vermo-
genswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lien. Sie kdénnen erkennen, dass etwas weniger als die Halfte auf
Deutschland entféllt. Das liegt vor allem daran, dass sich die sehr kapi-
talintensiven Aktivitaten im Segment Steel derzeit noch ganz tberwie-
gend in Deutschland befinden.

In der Tabelle unten links sehen Sie die geografische Verteilung der
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die ein Gesamtvolumen von
4 Mrd € erreichen. Die Investitionen in die neuen Werke in Brasilien und
den USA fiihren dazu, dass Amerika mit rund 2,3 Mrd € als bedeutsamer
Investitionsstandort Deutschland nunmehr wesentlich Gbertroffen hat.
Mit einem Investitionsvolumen in Héhe von 1,1 Mrd € spielt Deutschland

aber nach wie vor eine bedeutende Rolle.

Auf Seite 10, rechts oben, sehen sie die entsprechenden Investitionen

nach Segmenten. Auch hier spiegeln sich die beiden strategischen
GroBprojekte in Brasilien und den USA, aber auch die Erweiterungen in
Deutschland, eindeutig im Investitionsvolumen des Segments Steel wi-
der. Im Segment Technologies dienten mehr als die Halfte der Investitio-
nen zur Erweiterung der Fertigungskapazitaten, insbesondere dem Aus-
bau von Kapazitdten im Bereich der GroBwalzlager. Schwerpunkt der In-
vestitionen sind gezielt die internationalen Markte; vor allem Amerika,
Europa und Asien.
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Seite 10 Unten rechts sind die Investitionen in Unternehmenserwerbe geson-

dert dargestellt. Wesentlicher Vorgang im Berichtsjahr war der Erwerb
der britischen Apollo-Gruppe im Segment Services. Der Gesamtkaufpreis
inklusive aller Anschaffungsnebenkosten betrug 96 Mio €. Darlber hin-

aus erfolgten weitere kleinere Akquisitionen.

Das gesamte Investitionsvolumen im Berichtsjahr betrug somit fast
4,3 Mrd €.
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Seite 11 Im linken oberen Bild auf Seite 11 ist die Entwicklung des bilanziellen

Eigenkapitals und wesentlicher Eigenkapitalkennziffern dargestelit.

Die gute Ergebnisentwicklung der letzten Jahre hat zu einem deutlichen
Aufbau des Eigenkapitals gefuhrt. Die Eigenkapitalquote erreichte zum
30. September 2008 fast 28 %. Dies ist eine solide Basis fir die schwie-
rigen Zeiten, die vor uns liegen. Die Deckung der langfristigen Aktiva
durch Eigenkapital hat sich gegentber dem Vorjahr reduziert.

Unten links finden Sie die Entwicklung der Netto-Finanzschulden. Dies
ist der Saldo aus Brutto-Finanzschulden von 4,4 Mrd € und liquiden Mit-
teln von rund 2,8 Mrd €. Zum 30. September 2008 weisen wir nach 2
Jahren erstmals wieder eine Netto-Finanzschuld aus.

Auf Seite 11, rechts oben, sehen Sie das Falligkeitsprofil unserer

Finanzschulden. Erkennbar ist eine ausgewogene Struktur, die es uns
ermdglichen wird, uns ohne kurzfristige Refinanzierungszwange weiter-

zuentwickeln.

Rechts unten erhalten Sie noch einmal einen Uberblick (iber die Entwick-

lung der Netto-Finanzschulden und den Zusammenhang mit dem
Cash-Flow. Die Erh6hung der Netto-Finanzschulden um 1,8 Mrd € auf
1,6 Mrd resultiert aus der Finanzierung des durch die hohe Investitions-
tatigkeit negativen Free-Cash-Flows sowie aus Auszahlungen flr den Er-
werb eigener Anteile und aus Dividendenausschittungen. Es wird deut-
lich, dass der Ausweis der Netto-Finanzschuld in Ho6he von 1,6 Mrd € auf

unseren nachhaltigen Wachstumskurs zurtckzufihren ist.
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Seite 12 Auf Seite 12 erhalten Sie noch einen Blick auf eine fir ThyssenKrupp

besonders wichtige Bilanzposition, die Pensionsriickstellungen.

Links oben sehen Sie den Aufriss der Gesamtposition ,Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen®. Es gibt Riickstellungen fiir Pensionsver-
pflichtungen im engeren Sinne, dies sind bei ThyssenKrupp rund
5,2 Mrd €. Daruber hinaus gibt es Riickstellungen fiir Gesundheitsfiir-
sorgeverpflichtungen fir Rentner in Landern ohne ausgepragte o6ffent-
liche Gesundheitsfiirsorge, insbesondere USA, aber auch Kanada; dies
sind bei ThyssenKrupp 1 Mrd €. Dariber hinaus bestehen Ruckstellun-

gen fur Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von 242 Mio €.

Links unten sehen Sie die Entwicklung der Pensionsriickstellungen uber
die letzten funf Jahre. Es wird deutlich, dass die Werte
— bedingt durch die Bewertungsmethodik — stark mit dem Diskontie-
rungszinssatz schwanken. Der gegenlaufige Zusammenhang zwischen
Zinssatz und Wert ist hier exemplarisch verdeutlicht am Beispiel der
deutschen Pensionsruckstellungen, auf dem Bild in hellblau, und dem
zugehorigen deutschen Zinssatz. Die Verminderung des Standes der
Pensionsrickstellungen in Deutschland vom 30. September 2007 auf
den 30. September 2008 ist im Wesentlichen Folge der Erhéhung des
Diskontierungszinssatzes von 5,25 9% auf 6,75 %. Bei weltweiter Be-
trachtung der Ruckstellung wird der reduzierende Effekt der Zinserho-
hungen in den einzelnen Landern abgeschwacht durch einen im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich verminderten Wertansatz des Planvermo-
gens, also des Vermdgens, das in Pensionsfonds gebunden ist zur Ab-
deckung von Pensionsverpflichtungen.
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Seite 12 Rechts oben sehen Sie die erwartete Entwicklung der Rentenzahlungen
getrennt nach Deutschland und den Gbrigen Landern. Im Gegensatz zu
der Ruckstellungsbewertung, die mit dem Diskontierungszinssatz variiert,
erwarten wir fur die nachsten Jahre annahernd konstante Rentenzahlun-
gen. Fir Deutschland werden die Zahlungen auf mittlere Sicht sinken,

weil die Anzahl der Rentner ricklaufig sein wird.

Die Zahlungen auBerhalb Deutschlands werden ganz Uberwiegend aus
den bereits angesprochenen Pensionsfonds geleistet. Fur die Verpflich-
tungen, die durch Pensionsfonds abgedeckt sind, gibt es keine Rickstel-

lungen. Deshalb rechts unten noch eine Darstellung des in Pensions-

fonds gebundenen Planvermdgens. Es betragt zum
30. September 2008 1,7 Mrd € und entféllt Gberwiegend auf Pensions-
verpflichtungen in den USA sowie GroBbritannien und Kanada. Die im
Zuge der Finanzkrise stark ricklaufige Bewertung von Aktien fihrte zum
30.09.2008 zu einer Wertminderung unseres Pensionsvermégens in Ho-
he von 201 Mio €. Der Effekt der weiteren Kursriickgdnge seit diesem
Stichtag wurde durch die Starke des US-Dollars gemindert. Unsere Pen-
sionsfonds bestehen zu 44 % aus Aktien und zu 48 % aus fest-
verzinslichen Wertpapieren. Der Aktienanteil des Ist-Portfolios liegt auf
Grund weltweit ruckldufiger Aktienkurse sowie planmaBiger Absiche-
rungsmaBnahmen derzeit unterhalb der Ziel-Portfoliostruktur, die einen
Aktienanteil von ca. 50-65 % vorsieht. Eine Ruckkehr zur Zielstruktur wird
angestrebt, sobald eine Normalisierung der aktuellen Marktsituation ein-
tritt.

Insgesamt hat der Kursverfall an den Aktienmaérkten einen Uberschauba-
ren und beherrschbaren Einfluss auf die Finanzierung unserer Altersver-

sorgungsverpflichtungen auf Grund des relativ geringen Anteils der
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Fondsfinanzierung. Auch eventuelle Nachschusserfordernisse scheinen
sich nach unserem heutigen Kenntnisstand insgesamt nur in engen
Grenzen zu bewegen. Wir sehen uns durch die jingsten Entwicklungen
auf den Finanzmarkten in unserer konservativen, das heiBt im Wesentli-
chen auf Ruckstellungen gegrindeten, Finanzierungspolitik flr unsere

Altersversorgungsverpflichtungen voll bestatigt.
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Seite 13 Meine Damen und Herren, ich komme nun auf Seite 13 zu unseren wert-

orientierten Steuerungskennzahlen. Dies sind der ROCE, also die Ren-
dite auf das eingesetzte Kapital, und der TKVA, das ist der Wertbeitrag,
den das eingesetzte Kapital erwirtschaftet. Sie indizieren unmittelbar, ob
das Unternehmen Wert geschaffen hat. Mit 1,9 Mrd € wurde trotz eines
Ruckgangs im Vergleich zum Vorjahr in Héhe von 192 Mio € einer der
hochsten Wertheitrage innerhalb der letzten Geschaftsjahre erzielt. Min-
destens genau so wichtig wie die absolute GréBe des Wertbeitrags ist der
relative Wertbeitrag. Mit einer Rendite von 18,3 % vor Steuern auf das
eingesetzte Kapital wurden die relevanten Kapitalkosten wieder deutlich
uberschritten. Auf Grund des unsicheren Umfelds auf den Finanz- und
Realmarkten werden wir in 2008/2009 einen deutlichen konjunkturbe-
dingten Umsatzriickgang hinnehmen mussen. Dies wird sich auch in un-
seren wertorientierten SteuerungsgréBen entsprechend niederschlagen.
Sollte die Weltwirtschaft 2009/2010 das Rezessionstal verlassen und
wieder an Wachstum gewinnen, wird auch ThyssenKrupp auf seinen

langfristig angelegten Wachstumspfad zurlckkehren.
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Seite 14 Auf der folgenden Seite 14 sehen Sie noch einmal eine Zusammen-
fassung aller relevanten Kennzahlen fir die wertorientierte Steuerung
des Konzerns, und zwar fir den Gesamtkonzern ebenso wie fir die ein-
zelnen Segmente. Der Spread definiert, um wie viel die Gesamt-
kapitalrendite, der ROCE, die Kapitalkosten in Héhe von 8,5 % Uber-
schreitet. Multipliziert man den Spread mit dem eingesetzten verzins-
lichen Kapital, hier mit dem Fachterminus Capital Employed bezeichnet,
so errechnet sich der Wertbeitrag, in unserer Terminologie TKVA oder
ThyssenKrupp Value Added genannt. 1,9 Mrd € Wertbeitrag bedeutet:
ThyssenKrupp hat damit fur seine Aktionare 1,9 Mrd € mehr Wert ge-
schaffen als mit einer alternativen Anlage mit vergleichbarem Risiko zu
erzielen gewesen ware. Auch die Zahlen fur die einzelnen Segmente sind
beeindruckend. Alle Segmente auBer Stainless haben tber 21 % ROCE
erreicht.
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Seite 15 Auf Seite 15 haben wir lhnen die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen und

deren Verteilung auf die Segmente und Regionen angegeben. Bei Thys-
senKrupp waren am 30. September 2008 weltweit fast 200.000 Men-
schen beschaftigt. Insbesondere die Segmente Elevator und Services
stockten ihre Mitarbeiterzahlen deutlich auf. Durch den Bau neuer Werke
in Brasilien und den USA wurden auch im Segment Steel zusatzliche Ar-
beitsplatze geschaffen. Die Belegschaft bei Technologies war leicht rick-
ldufig, wahrend die Mitarbeiterzahlen bei Stainless nahezu unverandert
blieben. Zum Ende des Berichtsjahres arbeiteten 43 % der Mitarbeiter in
Deutschland. Auf dem amerikanischen Kontinent beschéftigten wir 24 %
der Belegschaft, davon entfielen 12 % auf die USA und 7 % auf Brasi-
lien.
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Seite 16 Auf Seite 16 haben wir lhnen die wichtigsten Eckdaten in der

Mehrjahresubersicht zusammengestellt.

Die Zahlen sprechen fur sich.

Auch 2007/2008 setzte sich die erfolgreiche Equitystory fort.

Meine Damen und Herren,

Blicken wir abschlieBend auf die rechte Saule, die Darstellung des Ge-
schéftsjahres 2007/2008 in Zahlen.

ThyssenKrupp hatte ein weiteres Mal in Folge ein Geschaftsjahr mit

hohen Umsatzzuwachsen.

Das Ergebnis vor Steuern befindet sich mit 3,1 Mrd € auf sehr ho-
hem Niveau, und ist insgesamt besser ausgefallen als noch vor einem

Jahr erwartet.

Der Jahresiiberschuss und das Ergebnis je Aktie erreichten mit
2,3 Mrd € beziehungsweise 4,59 € pro Aktie einen Spitzenwert seit der

Fusion.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde mit 1,9 Mrd € ein hoher

Wertbeitrag erzielt.

Die finanzielle Basis ist stark und erlaubt uns weiterhin unser an-

spruchsvolles Wachstumsprogramm kiinftig fortzusetzen. Auf Grund
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der Errichtung der neuen Werke in Brasilien und den USA sowie Kapa-
zitatsoptimierungen am Standort Duisburg liegt das derzeitige Investi-
tionsniveau deutlich Gber dem Durchschnitt der Vorjahre. Die Finanzie-
rung steht auf einer gesicherten Basis.

e Im Geschaftsjahr 2008/2009 erwarten wir einen konjunkturbedingten
Umsatzrickgang, der sich auch im Ergebnis entsprechend nieder-
schlagen wird. Wie Herr Schulz bereits ausfiihrte, erlauben uns die er-
schwerten Rahmenbedingungen infolge der Unsicherheiten auf den
Finanz- und Realmérkten zurzeit keine quantifizierte Prognose. Wir
werden uns im Rahmen unserer Quartalsberichterstattung konkreter

zum laufenden Geschaéftsjahr auBern.

Ich bedanke mich fur Ihre Aufmerksamkeit.



