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Uberblick - Highlights

ThyssenKrupp Konzern

Umsatz Mio €
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio €
Jahresuberschuss Mio €
Ergebnis je Aktie (EPS) €
Dividende je Aktie €
ROCE %
TKVA (ThyssenKrupp Value Added) Mio €

Netto-Finanzschulden (+) / -guthaben (-) Mio €

*) Vorschlag an die Hauptversammlung

ThyssenKrupp

2006/2007 2007/2008

51.723
3.330
2.190

4,350
1,30
20,7
2.108
-223
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Gewinn- und Verlustrechnung

Mio € 2006/2007 Veranderung
Umsatzerlose 51.723 1.703
Umsatzkosten -42.291 -44.150 -1.859
Bruttoergebnis vom Umsatz 9.432 18,2% -156 -0,8 %-P
Vertriebskosten -2.832 -22
Allgemeine Verwaltungskosten -2.489 -245

Sonstige betriebliche Ertrage 637 -295

Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.076 351

Ergebnis aus dem Verkauf von konsolidierten Gesellschaften 9 64
Betriebliches Ergebnis 3.681 7,1% 3.378 6,3% -303 -0,8 %-P
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 51 49
Zinsertrage 279 2
Zinsaufwendungen -677 -48
Sonstiges Finanzergebnis -4 98
Finanzergebnis -351 101

Ergebnis vor Steuern 3.330 6,4 % -202 -0,5 %-P
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.140 288
Jahresiiberschuss 2.190 86

ThyssenKrupp
®
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Umsatz / Auftragseingang

Umsatz nach Kundengruppen

Auftragseingang nach Segmenten in %
Mio € 2006/2007 7Ol PD0 S Verdnderung
O Automobilindustrie
Steel 12.718 1.481 21 21 B Stahl- und stahlnahe Verarbeitung

O Verpackungsindustrie

224 2\- O Verkehrstechnik
-1.354 2 O Offentliche Hand

Stainless 7.684

Technologies 14.844 2 2 O Energie und Versorgung
Elevator 5.281 254 3 11 ° 13 BRI TR,
Services 16.823 630 ’ > ’ 2 el

15 @ Ubrige Kunden
Corporate 288 -164 u
Konsolidierung -3.033 -23
Konzemn 54.605m 600 2006/2007 2007/2008
Umsatz nach Segmenten il'l1ng/:atz THERE RS
Mio € 2006/2007 Veranderung
Steel 13.209 1.149
Stainless 8.748 -1.328
Technologies 11.523 889 O Deutschiand
Elevator 4.712 218 Ganatta
Services 16.711 625 ot
Corporate 288 -164 20 18
Konsolidierung -3.468 -3.154 314 5 8 9 | 6
Konzern 51.723 CENTT 1.703 | ' '

2006/2007 2007/2008

ThyssenKrupp
/&
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Vorsteuer-Ergebnisse

EBT
Mio € 2006/2007 v/ Verdanderung Ergebnis vor Ertragsteuern AuBenumsitze
Steel 1.662 -122 (nach Sitz der Konzerngesellschaft) (nach Sitz des Kunden)
Stainless 777 -651 2006/2007 2007/2008 2006/2007 2007/2008
TeChnOIOgieS 544 197 in Mio € Anteilin % SLEGES ARENYs  in Mio € Anteil in % RLLLTEES ARy
Elevator -113 947 Inland 1946 58 % 18545 36 % |kl PR
Services 704 46
Corporate 2205 2212 Ausland 1384 42 % 33.178 64 % [Lli) A
Konsolidierung -39 -7

ThyssenKrupp Konzern  3.330 100 % 51.723 100 % M 100 %
Konzern 3.330 m -202

eBIT
Mio € 2006/2007 vilysPhi i Veranderung

MRS (@avon Frmenuery SR S Steel 1.761 -62
Steel 8 95  (59) 103 Stainless 871 -657
Stainless 7 14 21 Technologies 518 161
Technologies 41 32 () 73 Elevator
Elevator 2 24 22 Services
Services -14 4 -10 Corporate
Corporate -10 10 0 Konsolidierung
Konzern 30 179 (60) 209 Konzern

ThyssenKrupp
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Nachsteuer-Ergebnisse

Mio € 2006/2007 |“alei/edelerf  Veranderung
Inland 499 510 11
Ausland 423 388 -35
Laufende Steuern 922 898 -24
Inland 135 10 -125
Ausland 83 -139
Latente Steuern 218 -264
Steuern vom Einkommen und 1.140 288

vom Ertrag

Laufender Ertragsteueraufwand nach Landern

1.000 Mio €

900 Mio € laufender Ertragsteueraufwand 2007/08 - gesamt - = 898 Mio €

800 Mio €
700 Mio €
600 Mio € .
500 Mio €
400 Mio €
300 Mio €

200 Mio €

100 Mio €

[ Laufender Ertragsteueraufwand 2007/08
Laufender Ertragsteueraufwand 2006/07

0Mio€

Nation __Deutschland __Frankreich USA
2007/08  510Mio€ 89Mio€ 55 Mio €
2006/07 499Mo€

Brasiien Italien Kanada Spanien Indien
55 Mio € 11Mio € 33Mio€ 21 Mio€ 16 Mio€

Niederlande

ThyssenKrupp

10Mio€
100Mio€ 30Mio€ 43Mio € B6Mio € 3BMio€ 12Mo€ 10Mio€ 12Mio€

Mexico _Rest (63 Lander)

12Mio€ 86 Mio €
9Mio€ 55Mio€

Mio € 2006/2007 Ale/#lly  Veranderung
Ergebnis vor Steuern 3.330
Steuern vom Einkommen und -1.140
vom Ertrag
Jahresiberschuss 2.190 2.276
davon:
Ergebnisanteil der Aktionare TK AG 2.102 2.195
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 88
Ergebnis je Aktie (€) 4,30
Dividende / Ergebnis je Aktie 459
in € 4,30 :
Dividendenzahlung:
2006/2007 635 Mio €
2007/2008 603 Mio €
O Ergebnis je Aktie
O Dividende
1,30 1,309
—
2006/2007 2007/2008
Ausschittungsquote 30,2 27,5

*) Vorschlag an die Hauptversammlung
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ThyssenKrupp

Cash-Flow-Statement
Mio € 2006/2007 Veranderung
Jahresiiberschuss 2.190 86
Abschreibungen 1.527 -123
Ubrige Anpassungen auf Grund indirekter Cash-Flow-Ermittlung -1.497 1.496
Operating Cash-Flow 2.220 1.459
Desinvestitionen 673 -344
Investitionen -2.997 -1.230
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -2.324 -1.574
Free Cash-Flow -104 -115
Netto-Einzahlungen (+) / Netto-Auszahlungen (-) Finanzschulden -150 987
Dividenden (inkl. Gewinnausschiittungen an andere Gesellschafter) -521 -169
Erwerb eigener Anteile 0 -880
Sonstige Finanzierungsvorgange 1 27
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -670 -35
Wechselkursanderungen -15 6
Abnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -789 -144
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Konzern-Bilanz
AKTIVA PASSIVA

Mio € 30.09.2007 30.09.2008 Veranderung Mio € 30.09.2007 |=lfokel7AololsE  Veranderung

Immaterielle Vermégenswerte 4581 142 Eigenkapital der Aktionére der ThyssenKrupp AG 10.026
Sachanlagen 9.436 2692 Anteile anderer Gesellschafter 421

Eigenkapital 10.447
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 389 -32

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 7.139
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 461 54 S B e e 696
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 133 -15 Passive latente Steuern 946
Aktive latente Steuern 385 82 Finanzschulden 2813

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 125
Langfristige Vermdgenswerte 15.385 2.923

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 22
Vorréte 8.864 630 L o .

Langfristige Verbindlichkeiten 11.741
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.577 308 Sonstige Riickstellungen 1.559
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 712 169 Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 592

Finanzschulden 825
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 1.519 434 nanzsed

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.960
Laufende Ertragsteueranspriiche 359 22 . o

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 846
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.658 -933 Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 7.104

Zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte 0 15 Kurzfristige Verbindlichkeiten 15.886 m

Kurzfristige Vermdgenswerte 22.689 m 645 Verbindlichkeiten 27.627

Summe Vermbgenswerte 38.074 3.568 Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 38.074

ThyssenKrupp
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Aktiva / Investitionen

Langfristige Vermdgenswerte (immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) nach Regionen zum 30.09.2008

2,0
4,6

in %

B Deutschland
O Ubrige EU

O Amerika

E Asien/Pazifik
B Ubrige Lénder

31,6 47,2

14,6

Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien nach Regionen

Mio € 2006/2007 Verédnderung

Deutschland 1.171 -79
Ubrige EU 373 26
Amerika 1.157 1.128
Asien/Pazifik 77 38
Ubrige Regionen 95 32
Konzern 2.873 1.145

ThyssenKrupp

10

Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien nach Segmenten

Mio €

Steel

Stainless

Technologies

Elevator

Services
Corporate/Konsolidierung
Konzern
Unternehmenserwerbe
Mio €

Steel

Stainless

Technologies

Elevator

Services

Corporate

Konzern

2006/2007 vAV/PLDES Veranderung

1.614 962

327 60

530 180

93
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Eigenkapital / Finanzschulden

Eigenkapitalentwicklung

Falligkeitenprofil der Brutto-Finanzschulden
Mio €

30.09.2008
11.489 Gesamt: 4.416
10.447 1.348 1.400
e ) Deckung der langfristigen
67.9 % 62,8 % Vermdgenswerte durch .
503 % ’ Eigenkapital Mio € 823
581
Eigenkapital
zu Bilanzsumme 168 96
. . . nach
30.09.2006 30.09.2007 30.09.2008 2008/09 200910 2010111 200112 2012113 555,95
[30%| [4% | [19%] [2% | [13%] [32%]
Netto-Finanzschulden (+) / -guthaben (-) Netto-Finanzguthaben (+) / Netto-Finanzschulden (-)
Mio € il
223
Operatin i iti
[ oo F|0ng Desinvestitionen 1584
_eemm  3.679 329 .
Netto-Finanz- I Erwerb eigener
guthaben Anteile
30.09.2007 Investitionen -880
- U -4.227 Dividend
Y Thysslghl(err&p% AG
s Free Cash Flow: -219 6 Sonstiges
6.407 4.742 4.235 2.833 177 1.584 -73
| -747 | =223 Netto Finanz- Gearing
30.09.01 30.09.02 30.09.03 30.09.04, 30.09.05 30.09.06 30.09.07 30.09.08 3305‘;';338
US-GAAP IFRS -

ThyssenKrupp 7\
&Y
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Pensionen

Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen Pgnsmn%gb)lunge Vorschau 567 550 2739
Uberblick in Mio € (30.09.2008) Mio € & ;
- 127 131
242 52 Gesamt: 6.550 Mio € 162 668
1.029
B Rest der Welt
O Deutschland
O Pensionsriickstellung
O Gesundheitsfiirsorge
O Altersteilzeit
B Sonstige
2008/09 ' 2009/10 ' 2010/11 ' 2011/12 ' 2012/13 ' 2013/14- '
5 227 *) wegen Planabgeltungen / -schlieBungen erhdhte Zahlungen in Kanada in 2008/26%197gr%vartet; i.W. durch
" Planvermégen gedeckt
Entwicklung der Pensionsriickstellungen Planvermégen - Konzern
Portfoliostruktur 30.09.2008
US GAAP IFRS B Rest der Welt 8 %

7.267

Planvermdgen
(Mio €)
2.077

= Deutschland

6.597 6.597

e 1.724

48 %

30.09.2007  30.09.2008
300003 011004 300005 300906 30.09.07  30.09.08 W Aktien  festverz. Wertpapiere  Immobilien / Sonstiges

====Zinssatz (Deutschland) mm Pensionsriickstellungen

ThyssenKrupp
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Wertorientierte SteuerungsgréoBen — TKVA 2002/2003 bis 2007/2008
ROCE and TKVA Mio € / %

—e— ROCE ETKVA O ATKVA 2.108

1.916

12,0 %
(2924 /.

WACC: 9% 7.2 % WACC: 8,5 %
2007/08
-352
2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08

ThyssenKrupp
®
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ROCE / TKVA
2006/2007
CE ROCE Spread

Mio € % %-Punkte
Konzern 18.000 20,7 11,7
davon
Steel 6.557 26,9 17,4
Stainless 3.827 22,7 13,2
Technologies 2.239 25,0 15,5
Elevator 1.776 -4,2 -12,7
Services 3.330 23,6 14,6
ThyssenKrupp

TKVA
Mio €

14

2007/2008

CE ROCE Spread TKVA
Mio € % %-Punkte Mio €

2.180 19.478 18,3 m 1.916

1.138
507
348

-226

487
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Mitarbeiter

nach Segmenten

Steel

Stainless

Technologies

Elevator

Services

Corporate

Konzern

davon:

30.09.2007

39.559

12.182

54.762

39.501

43.012

2.334

191.350

Inland 84.999
Ausland 106.351

ThyssenKrupp

30.09.2008

199.374

85.097
114.277

Veranderung nach Regionen

in % und absolut

1.752

30

-719 W iibrige Lander

@ Asien/Pazifik
3.491

0 Amerika
3.474 O iibrige EU

B Deutschland

8.024

98 30.09.2007 30.09.2008
7.926

15
30.09.2007 | 30.09.2008
5.711 6.332
14.890 17.881
44.228 47.561
41.522 42.503
84.999 85.097
191.350 199.374
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Eckdaten im Vergleich

Auftragseingang

Umsatz

EBITDA

EBIT

Ergebnis vor Steuern (EBT)
Jahresuberschuss

Ergebnis je Aktie aus fortgeflihrten Aktivitaten
Ergebnis je Aktie

Dividende je Aktie

Operating Cash-Flow

Cash-Flow aus Desinvestitionen
Cash-Flow fiir Investitionen

Free Cash-Flow

Netto-Finanzschulden (+) / -guthaben (-)
Gearing

Capital Employed (Durchschnitt)
ROCE

Kapitalkostensatz

TKVA

Eigenkapitalrentabilitat (vor Steuern)
Eigenkapital

Personalaufwand
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)
*)  USGAAP

**) einschl. Sonderausschittung von 0,10 €
***) Vorschlag an die Hauptversammlung

ThyssenKrupp

Mio €
Mio €
Mio €
Mio €
Mio €
Mio €

Mio €
Mio €
Mio €
Mio €
Mio €

%

Mio €
%
%

Mio €

%

Mio €

Mio €
Anzahl

2003/2004%)

38.823
37.303
3.036
1.683
1.477
904
1,67
1,81
0,60

2.559
733
-1.712
1.580
2.833
34,0

18.870
12,0
9,0
572

17,7
8.327

8.673
187.678

2004/2005

43.509
42.927
3.809
2.250
1.677
1.079
0,85
2,08
0,80

2.351
2.480
-1.559
3.272
177
2,2

18.388
14,4
9,0
997

21,1
7.944

8.975
187.216

**)

2005/2006

50.782
47.125
4.700
3.044
2.623
1.704
3,24
3,24
1,00

3.467
344
-2.040
1.771
-747
-8,4

17.056
17,9
9,0
1.510

29,4
8.927

9.305
186.572

2006/2007

54.605
51.723
5.254
3.728
3.330
2.190
4,30
4,30
1,30

2.220

187.984

2007/2008

55.205
53.426
4.976
3.572
3.128
2.276
4,59
4,59
1,30 ***)

27,2
11.489

9.519
195.826

16



