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Einfihrung

O ThyssenKrupp ist eines der gr6Bten Industrieunternehmen in Europa

O Eigenkapital 8,3 Mrd €, konsolidierter Umsatz 37 Mrd €,
rund 190.000 Beschaftigte

O ThyssenKrupp ist 1999 aus der Fusion von Thyssen und
Krupp Hoesch hervorgegangen

O Als DAX-Wert zahlt die Aktie zu den deutschen Blue Chips
O ThyssenKrupp hat fast 300.000 Aktionare

O Privatanleger halten 22% des Grundkapitals

ThyssenKrupp
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Eckdaten ThyssenKrupp Konzern

1. Quartal

2000/2001  2001/2002 2002/2003
Auftragseingang Mio € 37.869 36.404 9.040
Umsatz Mio € 38.008 36.698 8.699
EBITDA Mio € 3.267 2.648 588
EBT Mio € 1.117 762 141
EPS (normalisiert) € 1,05 0,48 0,16
Mitarbeiter (30.09./31.12.) 193.516 191.524 188.439

ThyssenKrupp



Prasentation ThyssenKrupp — Gundolf Moritz

Q1 2002/2003 im Uberblick

O 1. Quartal zeigt deutlich positive Entwicklung

O Auftragseingang mit 9,0 Mrd € 2% Uber Vorjahreswert;
Umsatzanstieg um 4% auf 8,7 Mrd €

O Anstieg des normalisierten EBT um 136 Mio € auf 141 Mio €

O EPS liegt bei 0,16 €; normalisiert deutlicher Anstieg von
-0,01 € auf 0,16 €

O Netto-Finanzverbindlichkeiten gegeniber 30.09.2002 saisonbedingt
um rund 120 Mio € auf 4,9 Mrd € leicht gestiegen

ThyssenKrupp
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Ausblick

O Trotz der weiterhin gedampften Konjunkturerwartungen gehen wir auch fiir
das 2. Quartal 2002/2003 von einer deutlichen Steigerung beim EBT gegen-
uber dem 2. Quartal des vergangenen Geschaftsjahres aus

O Einschatzung fiir das 2. Halbjahr 2002/2003 auf Grund konjunktureller
und politischer Unsicherheiten nicht verlasslich mdglich

O Bei gleichbleibenden Rahmenbedingungen streben wir an, unser Ergebnis
in 2002/2003 erheblich zu verbessern; dies wiirde uns einen wesentlichen

Schritt dem Ziel ndherbringen, im Geschaftsjahr 2003/2004 ein EBT von
1,5 Mrd € zu erreichen

O Weiterhin Prioritat auf Einhaltung des Ziel-Gearings von 60%; ferner streben
wir eine Verbesserung beim Gearing durch einen weiteren Abbau der
Finanzschulden an

ThyssenKrupp
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ThyssenKrupp Konzern 2001/2002

Steel

Umsatz: 11,7 Mrd €
EBT: 167 Mio €
Mitarbeiter: 50.184

Carbon Steel

Stainless Steel
Special Materials

Stahl

ThyssenKrupp

Automotive

Umsatz: 6,3 Mrd €
EBT: 64 Mio €

ThyssenKrupp AG

Konzernumsatz (konsolidiert): 36,7 Mrd € « EBT (konsolidiert): 762 Mio € * Mitarbeiter: 191.254

Elevator

Umsatz: 3,5 Mrd €
EBT: 317 Mio €

Mitarbeiter: 38.425 Mitarbeiter: 28.768

Chassis
Body
Powertrain

Deutschland/
Osterreich/Schweiz

Frankreich/Benelux

Spanien/Portugal/
Sidamerika

Nordamerika/
Australien

Ubrige Lénder
Fluggastbriicken
Accessibility

Industriegiiter

Umsatzangaben zwischen den Segmenten unkonsolidiert; Mitarbeiter 30.09.2002

Technologies

Umsatz: 5,8 Mrd €
EBT: 112 Mio €
Mitarbeiter: 32.781

Production Systems
Plant Technology
Marine

Mechanical
Engineering

Materials

Umsatz: 8,9 Mrd €
EBT: 72 Mio €
Mitarbeiter: 13.743

MaterialsServices
Europe

MaterialsServices
North America

Special Products

Serv

Umsatz: 2,5 Mrd €
EBT: 52 Mio €
Mitarbeiter: 25.932

Industrial Services
Construction Services
Facilities Services
Information Services

Dienstleistungen
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Umsatz nach Segmenten 2001/2002

in %
Serv  Estate

Dienstleistungen

Materials Steel

15 16
Technologies 9

Automotive

Elevator

ThyssenKrupp
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Umsatz

nach Kundengruppen 2001/2002

in %

Automobil-
industrie

Sonstige

Verpackungs-
industrie

Energie/Versorgung
Offentliche Hand

Verkehrstechnik

3

15
arbeitung

Maschinen-/
Anlagenbau

Bauwirtschaft
Handel

ThyssenKrupp

Stahl/-ver-

nach Regionen 2001/2002 (Sitz des Kunden)

in %

Asien

Sudamerika/
Ubrige Lander

Deutschland
Nafta
(davon USA 25
23%)

Europa/CIS

EU (ohne D)
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Steel

O Bedeutender Flachstahlproduzent in Europa
O Weltweit fiihrender Produzent von Edelstahl

@ O Ausbau der Technologiefiihrerschaft

B &) B O Fortsetzung der Optimierung der Standorte
K LA
|
. i 1. Quartal
Business Units: 2001/2002 2002/2003
Carbon Steel
Auftragseingang Mio€ 11.732 2.937
Stainless Steel
Umsatz Mio€ 11.686 2.792
Special Materials
EBT Mio € 167 72

Mitarbeiter(30.09./31.12.) 50.184 49.935

ThyssenKrupp
- 4
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Stahlkarosserien fiir GroBserienfahrzeuge

DC C-Class: 0,38 Millionen p.a. BMW 3: 0,48 Millionen p.a.

> Stahl bleibt weiterhin der wichtigste Werkstoff fiir Karosserien

ThyssenKrupp
- 4
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Weiterentwicklung innovativer Produkte
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EIevator

" O Stabile Top 3 Weltposition
O Komplettes Produktionsprogramm aus einer Hand

O Fortsetzung des bisherigen Wachstumsprozesses
durch weitere Akquisitionen und noch starkere
Dienstleistungsorientierung

- T 1. Quartal
B STIEES Dlalits 2001/2002 2002/2003
Deutschland/Osterreich/Schweiz
Frankreich/Belgien Auftragseingang  Mio € 3.615 954
Spanien/PorthgaI/Si]dar.nerika Umsatz Mio € 3500 820
Nordamerika/Australien
Ubriges Ausland EBT Mio € 317 81
Fluggastbriicken
Accessibility Mitarbeiter (30.09./31.12.) 28.768 28.771

ThyssenKrupp
- 4
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Technologles

O Portfolio mit regional und global starken Markt-
positionen in relevanten Technologien

O Hohe Ingenieurleistungsanteile im Verhaltnis zur
gesamten Wertschopfung

O Aktivitaten des Portfolios werden entsprechend
ihrer Leistungsfahigkeit weiter entwickelt

’ . 1. Quartal
Business Units: 2001/2002 2002/2003
Production Systems
Auftragseingang  Mio € 5.304 1.338
Plant Technology
Umsatz Mio € 5.806 1.363
Marine
EBT Mio € 112 -4

Mechanical Engineering
Mitarbeiter (30.09./31.12.) 32.781 32.003

ThyssenKrupp @
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Strategische Kompetenz fiir die Automobilindustrie am Beispiel
Technologies

Zerspanung
Systeme
TransferstraBen
Agile Systeme

Schlusselfertige
Anlagen zur Ein-
zelteilherstellung

Zerspanung 5
Standardmaschinen f. &
Zentren
Drehmaschinen

Getriebe-
montage

montage

Entwicklung '

Planung I Presswer

Prototypen

ThyssenKrupp

Einzelteil-
herstellung

- SpritzguB -

Prifstande

TPS-Produkte

|:| Zerspanungsprodukte (Huller Hille, Giddings & Lewis)
D Aggregatemontage (Johann A. Krause)
. Karosserietechnik (Nothelfer)

[ kein TPS-Produkt
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Technologiekompetenz: Transrapid vor dem Aufbruch

—) Shanghai-Projekt
O 30-km-Verbindung zwischen Flughafen und Finanzzentrum
O 7 Minuten Fahrzeit bei 430 km/h Betriebsgeschwindigkeit

O VIP-Run am 31.12. erfolgreich absolviert
O Erste kommerzielle Fahrten seit Anfang 2003

I:> Perspektiven

O Aktuelle Untersuchungen in
Deutschland, den Niederlanden
und den USA

O Neue Projekte konnten Wachstum
generieren und die Marktdurch-
dringung und Etablierung als
Verkehrsmittel fordern

ThyssenKrupp
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Business Units:

MaterialsServices Europe

MaterialsServices North America

Special Products

ThyssenKrupp

O Weiterer Ausbau der Marktposition in West-
und Osteuropa

O Erhohung des Dienstleistungsanteils im Werk-
stoffgeschaft in Europa und in Nordamerika

O Weiterentwicklung von E-Business-Konzepten

1. Quartal

2001/2002 2002/2003
Auftragseingang  Mio € 8.886 2.155
Umsatz Mio€  8.875 2.144
EBT Mio € 72 14

Mitarbeiter (30.09./31.12.) 13.743 13.674
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O Serv bietet reine Dienstleistungen mit hohem
Wertschépfungsanteil an

=™ O Marktfithrer im Industrieservice in Deutschland

> O Weltmarktfiihrer bei Geriistdienstleistungen

O Nr. 3 der herstellerunabhéngigen Systemhauser
im deutschen Markt

: — 1. Quartal
Business Units: 2001/2002 2002/2003
Industrial Services _ _
Auftragseingang  Mio € 2.540 650
Construction Services
Umsatz Mio € 2.549 597
Facilities Services
EBT Mio € -52 9
Information Services _ _
Mitarbeiter (30.09./31.12.) 25.932 24.901

ThyssenKrupp
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One-Stop Shopping

i
..
I

L, oo ofonogs
L

ThyssenKrupp

Strikte Kundenorientierung

ThyssenKrupp Serv

entwickelt, berechnet,
plant,

installiert, montiert
betreibt,

inspiziert, wartet,
halt instand,

repariert und saniert

O rund um die
industrielle Produktion

O im und am Gebdude
O komplette Standorte
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Automotive
o O 80% des Umsatzes in TOP 1-3 Positionen

O Wachstum ,am Stamm*“ auf 7,5 Mrd € Umsatz
bis 2003/2004

O Ausbau der System- und Elektronikkompetenz

; o 1. Quartal
Business Units: 2001/2002 2002/2003
Chassis
Auftragseingang  Mio € 6.410 1.511
Body :
Umsatz Mio € 6.337 1.492
Powertrain
EBT Mio € 64 20

Mitarbeiter (30.09./31.12.) 38.425 37.733

ThyssenKrupp
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Technologiekompetenz bei Automotive

ThyssenKrupp
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Produktionsstandorte

Gesamt: 116
NAFTA
Stidamerika
ThyssenKrupp

Europa
(oh_ne Deutschland)

i_
Deutschlz‘a’n’g‘,ﬁ

4

i

Asien/sonstige
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Automotive
Bedeutung Systemgeschaft fiir ThyssenKrupp Automotive

O Verstarktes Outsourcing von kompletten Systemen durch die Automobilhersteller

O Zulieferer ohne Systemkompetenz werden ihre Tier-1-Position und Komponenten-
Auftrage weitgehend verlieren, da die Einkaufsverantwortung fir Komponenten auf
die Systemlieferanten tibergeht und diese primar ihre eigenen Lieferméglichkeiten
nutzen werden

Voraussetzungen sind:

O Engineeringkompetenz, d.h. ausreichende Ressourcen
fur die wesentlichen Engineering-Leistungen

O Ubernahme der Gesamtverantwortung fiir komplexe

Zusammenbauten - z.B. Komplettfahrwerk Mechatronik

O Beherrschung der Elektronik fiir die schrittweise
Integration einzelner Systeme und Subsysteme

ThyssenKrupp
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Weiterverfolgung der strategischen Ausrichtung

O ThyssenKrupp wird weiter fokussiert auf die drei Bereiche:
Stahl, Industriegiiter und Dienstleistungen

O Konsequente Weiterentwicklung dieser drei Bereiche durch:

o aktives Portfoliomanagement;
o ausgewogenes Verhaltnis von ,cash providern® und ,value drivern

internes Wachstum

|:> Ausrichtung als fokussierter Industriekonzern

ThyssenKrupp
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Unveranderte Zielsetzung

Mittelfristige Finanz-ZieleckgroBen (ohne Auswirkungen SFAS 141/42):

EBITDA > 4Mrd €
EBT > 15Mrd €
ROCE > 12%
EVA > 0,5Mrd €
Gearing < 60%
Netto-Finanzverbindlichkeiten < 5,5Mrd €

ThyssenKrupp



Prasentation ThyssenKrupp — Gundolf Moritz

Weitere Produktivitatssteigerung

O Weitere Restrukturierung von Problemféllen
O Verbesserungen bei den Schwachperformern
O Erreichung der Synergieziele

O Personalanpassungen

I:> Kontinuierliche Produktivitatssteigerungen von mind. 2% p.a.

ThyssenKrupp
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ThyssenKrupp best

O Bessere Nutzung der ThyssenKrupp Potenziale fiihrt zu:
o Hoheren Margen
ThyssenKrupp
o Steigender Kapitalproduktivitat b e st
O Nachhaltiger Wettbewerbsfahigkeit
© Wertschaffendem Wachstum

O Bestandsaufnahme hat 408 Handlungsfelder ergeben
O Konzernweite Anwendung seit Januar 2002: mehr als 1.400 Projekte

I:> business excellence in service and technology

ThyssenKrupp
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Die ThyssenKrupp Aktie — Ein Wert mit Potenzial

O Herausragende
Technologiekompetenz im Stahl

O Systempartnerschaft mit den
Automobilproduzenten weltweit

O Hohe Verlasslichkeit und Qualitat | ' f:e;:;ag;r;c:;;wnooo Kilometer
unserer Aufziige und Fahrtreppen /
O Sni . . : : -

Spitzen-Engineeringleistungen in .
Technologies - s

O Werkstofflésungen aus einer Hand 5

O Breite Palette von Industrie- und IT-

: _ Tyssenkump (2)
Dienstleistungen ©

L .1 F S — e ]

Wir entwickeln die Zukunft fiir Sie !

ThyssenKrupp ?\
®
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lhr Kontakt zu ThyssenKrupp Investor Relations

Privatanleger:

@® Telefon: (01802) 252 252 (0,06 € pro Gesprach)
@ Telefax: (0211) 824-38512

@® E-Mail: ir@tk.thyssenkrupp.com

@ Internet: www.thyssenkrupp.com

@ Abo des E-mail Newsletter im Internet verfiigbar

ThyssenKrupp
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